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یادداشت

تربیت شهروند خوب
 در آموزش وپرورش

میرزاحسن رشدیه که به پدر فرهنگ جدید ایران  �
مشهور شد، شاید آن زمان که نخستین مدرسه به 
ســبک جدید را تأســیس می کرد، هیچ وقت فکر 
نمی کــرد تربیت شــهروند خــوب از کارکردهای 
مدارس شــود. زمانی که پدران و پدربزرگ های ما 
به مکتب خانه می رفتند بیشتر فلسفه مدرسه رفتن، 
یادگیری، خواندن و نوشتن بود. با پیشرفت علم و 
صنعت و رشــد وسایل ارتباط جمعی، کارکردها و 
انتظارات جدیدی در ارتباط با مدرسه رفتن، ایجاد 
شــد. در دنیای امروز تربیت شــهروند خوب برای 
جوامع لازم و ضروری اســت. باید بگوییم که راه 
آموختن مهارت های زندگی از مدرســه می گذرد 
و فراگیری حقوق شــهروندی پایه و اســاس یک 
زندگــی خوب و مفید اســت. با تربیت شــهروند 
خوب، گام های جدی برای مشــارکت نوجوانان و 
جوانان در مســائل اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی 
و سیاســی برداشــته می شــود. خانواده، مدرسه 
و جامعه ســه ضلــع تربیت شــهروندان خوب 
هستند. مفهوم شهروند به ساختارهای اجتماعی، 
فرهنگی، سیاســی و اقتصادی جامعه بســتگی 
دارد؛ به عبارت دیگر هر جامعه ای شهروند خاص 
خود را می طلبد. تربیت شهروند خوب به تربیتی 
گفته می شــود که به توسعه و کسب مهارت های 
افراد منجر شــود و بتواند قابلیت های شهروندی 
را بالفعل کند. از آنجا که آماده ســازی شهروندان 
برای ورود به زندگی اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی 
و سیاســی مهم ترین وظیفه دولت ها و نظام های 
تربیتــی اســت و آمــوزش و پــرورش مهم ترین 
نظام تربیتی کشــور اســت، بنابراین محوری ترین 
رســالت آموزش وپرورش، تربیت شــهروند خوب 
اســت. مفهوم شــهروند خوب در ایران اسلامی 
با مفاهیمــی ماننــد هویت ملــی، خصوصیات 
اجتماعــی، فرهنگــی، ســاختارهای حقوقــی و 
به طور کلــی  دارد.  ارتبــاط  مشــارکت سیاســی 
آموزش وپــرورش  در  تربیــت شــهروند خــوب 
همان فعالیت هایی هســتند که به طور رسمی و 
غیررسمی جهت آماده کردن دانش آموزان و ورود 
آنها بــه جامعه انجام می شــوند، این فعالیت ها 
به دو روش مســتقیم (برنامه های درســی و...) و 
غیرمستقیم (فعالیت های فوق برنامه و آزاد و...)  
انجام می شــوند. آموزش وپرورش با اقدامات زیر 
می تواند در پیشــبرد دســتیابی به اهداف تربیت 

شهروند خوب مؤثر و موفق باشد: 
۱- توجه به  خصوصیات شــهروند خوب در متون 

کتاب های درسی و طراحی برنامه های درسی
۲- مشارکت دانش آموزان در امور مدرسه

۳-توجــه خــاص بــه اجــرای فــوق برنامه ها 
در مدرسه مانند برگزاری اردوهای مختلف

۴-توجــه خاص بــه ورزش و بازی هــای گروهی
 در مدرسه

۶-نهادینه کردن مشارکت اولیا در امور مدرسه
۷- تعامل آموزش و پرورش با رسانه های مختلف 
بــرای هم جهت کردن مفاهیم و روش هایی که به 

تربیت شهروند خوب منتهی می شود
۸- ایجاد محیطی شاداب و پویا در مدارس
۹- نظام مندکردن انتصاب مدیران مدارس
۱۰- افزایش فعالیت های آزاد در مدارس.

نگاه

ذبح فرهنگی سمپادی ها

یک  بار در کودکی شاهد ذبح گوسفندی بودم؛  �
با تعجب از پدرم پرســیدم: بابــا همه حیوان ها را 
این جوری سر می برند؟ جواب داد: بله مگر اینکه 
حیوان خیلی بزرگ و پرزور باشد. سؤال بعدی من 
این بود کــه اگه قوی و پرزور باشــد، آن وقت چه 
 کار می کنند؟ بابا پاســخ داد اگر چندنفری حریف 
نشــوند که آن را بخوابانند و دســت و پاهایش را 
ببندند معمولا به یکــی از رگ های حیوان کاردی 
می کشــند؛ بر اثر این کار و خونریــزی زیاد حیوان 
بی حال شــده و آمــاده بسته شــدن دســت و پا

خواهد شد. 
این روز ها بخشــنامه ساماندهی نیروی انسانی 
همان تیغی است که بر رگ مدارس سمپاد کشیده 
شده است و سبب ازحال رفتن این موجود قدرتمند 
خواهد شــد. قصه ای که در بهمن ۹٦ آغاز شــد و 
با شعار حذف اســترس در مدارس موجی به راه 
انداخت اما اغلب به نتیجه آن پرداخته نمی شد. 
کم کم موضوع مشخص شد؛ هدف حذف مدارس 
ســمپاد بود. با تحرکات شکل گرفته توسط والدین 
و دانش آمــوزان و دانش آموختگان و ورود برخی 
نهادهای حاکمیتی این موضوع متوقف شد اما این 

پایان ماجرا نبود.
 مرحله بعــدی برگزاری آزمــون ورودی پایه 
هفتم بــود که طی یک اتفــاق عجیب مرکز ملی 
اســتعداد های درخشان که متولی اصلی برگزاری 
آزمــون اســت، کنــار رفت و بــه گفتــه فاطمه 
مهاجرانی «یــک تیم متخصص» طراحی آن را بر 
عهده گرفتند! معنی تیم تخصصی اکنون برای ما 

کاملا مشخص است. 
هیچ کدام از این ضربه ها نتوانست این موجود 
قوی را از پای در بیاورد اما این بار به بهانه کمبود 
نیروی انســانی و واژه همیشگی عدالت آموزشی 
در بخشــنامه ســاماندهی نیروی انسانی مدارس 
ســمپاد مثل مــدارس عادی در نظر گرفته شــده 
است و به همین دلیل همه عوامل اجرائی خود را 

از دست خواهد داد. 

این همان تیغی اســت که بــر رگ این موجود 
قوی کشــیدند تا آرام و بی صــدا از خون انگیزه و 
ایده خالی شــود و وزارت محترم آموزش وپرورش 

به «عدالت آموزشی» مورد نظرش برسد. 
آنچه نگاشته شد به هیج عنوان سیاسی نیست 
و روایت معلمی دلســوخته است که اثر مدارس 

سمپاد بر جامعه آموزشی را دیده  است. 
امیدوارم پس از ذبــح این موجود قوی و مؤثر 
ساکنان وزارتخانه به سایر امور و وظایف بپردازند 
و در بقیــه مــوارد نیز بــه همین  اندازه پشــتکار 

داشته باشند. 

طرح «رتبه بنــدی معلمان» که ایــن روزها نقل 
محافل عمومی و خصوصی فرهنگیان شــده است، 
بعــد از مدت ها که توســط وزارت آموزش وپرورش 
در حاشیه نگه داشــته می شد، ناگزیر به پرونده های 
در دست اجرای «ســیدمحمد بطحایی» اضافه شد. 
هفته گذشــته بطحایی اعلام کرد لایحه پیشنهادی 
رتبه بنــدی معلمان را برای دولت فرســتاده تا بعد 
از بررســی دولت به مجلس بــرود. طرح رتبه بندی 
معلمان یکی از موارد مطرح شده از سوی نمایندگان 
مجلس جهــت اســتیضاح وزیــر آموزش وپرورش 
در هفته هــای اخیر بــود که بــا پس گرفتن امضای 
نمایندگان، اســتیضاح منتفی شــد. در همین ارتباط 
بطحایی، موضوع معیشت و رتبه بندی معلمان را از 
عمده مواردی اعلام کرد که نمایندگان مجلس روی 

آن حساسیت داشتند. 
رتبه بنــدی معلمــان یکی از زیرنظام های ســند 
تحــول اســت و با وجــود اینکه قرار بــود به بهبود 
کیفیت آمــوزش در مدارس کمک کنــد و انگیزه ای 
برای باکیفیت ترشــدن تدریس میان معلمان باشد، 
به یک مطالبه مالی از ســوی فرهنگیان تبدیل شــد. 
طرحــی که بــه گفته وزیــر آموزش وپــرورش برای 
اجرائی شــدن به هشــت  هزار  میلیــارد بودجه نیاز 
دارد و این در شــرایطی اســت که طبــق اظهارات 
وزیر آموزش وپرورش بودجــه کنونی این وزارتخانه 
کفــاف اجــرای رتبه بنــدی معلمــان از مهر ســال 
جــاری را نمی دهد و در بودجه ســال ۹۷ برای این 
طــرح ردیــف بودجه ای تعریــف نکردنــد. با همه 
مقاومتی که وزارتخانه داشــت اما بالاخره تســلیم 
مجلس شــد. به گفته عابدینی، معاون شورای عالی 
آموزش وپــرورش لایحــه طرح تکمیلــی رتبه بندی 
معلمان بــا رفع نقایــص طرح قبلی بــرای دولت 
ارسال شــده اما بســیاری از کارشناســان معتقدند 
طرح ارائه شــده همچنان دارای نواقص و مشکلات

 بی شماری است. 
حقوق کم معلم، مانع اجرای نظام رتبه بندی

 شهرام جمالی، کارشــناس آموزش وپرورش در 
گفت وگو با «شــرق» می گوید: بحث رتبه بندی ســه 
ســال پیش و در زمان فانی مطرح و اجرا شد. همان 
زمان هم، آنچه در ســند تحول مطرح شــده در نظر 
گرفته نشد. در واقع با توجه به اینکه حقوق معلمان 
پایین بود این طرح را به عنوان مسئله ای برای جبران 
حقوق مطرح کردند درحالی که آن زمان ســه  هزار  
میلیارد اعتبار برای اجرای این طرح گرفتند و بســیار 
هم مانــور دادند کــه حقوق ها دو برابر می شــود. 
معلمان هم نگاهشان به طرح رتبه بندی فقط از این 
زاویه است و اگر مشوق مالی از این طرح حذف شود 

چندان مورد توجه قرار نمی گیرد. 
جمالی با اشــاره به وضعیت معیشــت معلمان 
می گوید: باید ابتدا مســئله معیشــت معلمان حل 
شــود. باید تبعیض بســیار زیادی کــه میان حقوق 
معلمــان و حقــوق کارکنــان دولت وجــود دارد تا 
حدودی حل شود و بعد نظام ارزیابی در قالب طرح 
رتبه بندی اجرا شــود. تا وقتی این موضوع حل نشود 
معلــم می خواهد چند امتیاز، به هــر طریقی بگیرد 
تــا حقوقش افزایش پیدا کند و همین اثر ســوئی در 
اجرای طــرح پیشــنهادی دارد. وی می افزاید: بارها 
وعده داده شــده که تا مهر این طرح قرار است اجرا 
شــود و نقایص آن برطرف شــود اما آنچــه تاکنون 
مطرح کرده اند چندان تفاوتی با طرح اجراشده قبلی 
ندارد و همچنان مشکل تأمین اعتبارات را هم دارد. 

قانون خدمات کشوری اجرا شود
جمالی با اشــاره به اینکه معلمان باید از حقوق 
قانون خدمات کشــوری بهره مند باشــند، می گوید: 

مسئولان وزارتخانه مثل آقای الهیار یا آقای چهاربند 
بسیار روی این نکته تأکید دارند که آموزش وپرورش 
را نمی توان با قانون عام اداره کرد و نتیجه می گیرند 
که قانون خدمات کشــوری فعلی پاســخ گو نیست. 
درصورتی که در بســیاری از موارد اگر قانون خدمات 
کشــوری را دقیق مورد توجه قــرار دهند و مواردی 
را کــه به مســئله رفاهی کارکنان توجــه دارد، اجرا 
کنند، بســیاری از ایــن تبعیض ها برطرف می شــود. 
اکنون معلم ها می گوینــد همین قانون را اجرا کنید. 
ممکن اســت آنها بخواهند با عدم اجرای دقیق این 
قانــون بحث تأمین نیروی انســانی خود را تســهیل 
کنند. اکنون مســئله اجرای رتبه بندی به نوعی با این 
موضوع گره خورده است یعنی اگر از قانون خدمات 
کشــوری بیرون بیایند، رتبه بندی را به این شکلی هم 
که در نظر گرفته اند، نمی توانند اجرا کنند. اگر هم در 

قانون خدمات کشــوری بمانند 
و بخواهنــد احکام ایــن قانون 
را اجــرا کننــد باز هــم چندان 
ابــزار مشــوق اثرگــذاری برای 
زیرا حقوق معلم  نیست  معلم 
از پایه بســیار کم اســت. برای 
گفته اند  کــه  همان طور  مثــال 
یک فوق العــاده ویژه ای در نظر 
گرفته اند و بر این اساس تنظیم 
می شــود که مثلا هر زمان فرد 
از رتبــه ای به رتبــه دیگر رفت 
افزایــش  ضریــب  نیم درصــد 
حقوق داشته باشد تا آن فردی 
که در آستانه بازنشستگی است 

با این مشــوق مالی خودش را بازنشسته نکند. ولی 
وقتــی حقــوق معلم پایین باشــد و بــا یک ضریب 
حقوقــی هم افزایش پیدا کند چنــدان تأثیری ندارد 

زیرا از پایه حقوق معلم کم است.
از سوی دیگر تأکید زیاد روی این موضوع از سوی 
معلم ها باعث شده دائم بگویند معلم ها زیاده خواه 
هســتند. درحالی که معلم ها واقعا حقوقشــان کم 
اســت و آن ضریب افزایشــی چندان در انگیزه آنها 

تأثیری ایجاد نمی کند. 
می افزاید:  آموزش وپرورش،  کارشــناس  جمالی، 

نکته دیگــری که وجود دارد و البتــه هنوز رونمایی 
نشده این است که می خواهند یک ردیف حقوقی در 
احکام کارگزینــی اضافه کنند تا برای معلم هایی که 
بیشتر از ساعت مشخص تدریس مي کنند، فوق العاده 
در نظــر بگیرند. این با نظام کیفیت ســازگاری ندارد 
چون طبق اســتاندارد معلم یک ســاعت مشخص 
باید تدریــس کند و الان در دنیا به ســمتی می روند 
که معلم بیشتر از ۲۴ ساعت تدریس نکند ولی اینها 
می خواهند به عنوان انگیزش چنین چیزی را اضافه 
کننــد و همه اینهــا به خاطر کمبود نیروی انســانی 
اســت. حتی وقتی می گویند بازنشسته ها که در اوج 
کارایی هستند، می توانند بمانند؛ یعنی نیروی انسانی 
کم دارند. فردی که بازنشســته شــود رتبه بندی اش 
حــذف و حقوقش کم می شــود. از طرفــی پاداش 
وی را پرداخــت نمی کنند یا دیــر پرداخت می کنند 
معلــم  کــه  ایــن می شــود  و 
بازنشســتگی اش را بــه تعویق 
می انــدازد. همــه اینهــا باعث 
کاهش کیفیت آموزش و کارایی 

می شود. 
رتبه بندی  طــرح  در  تناقــض 

معلمان
به  اشاره  با  شــهرام جمالی 
ارائه شــده  لایحه  تناقض هــای 
بــه دولت می گوید: قرار اســت 
آزمون  رتبه بنــدی  برای طــرح 
این در حالی اســت  بگذارنــد. 
که خودشــان می خواهند برای 
دانش آموز آزمون را حذف کنند 
و از طرفی بــرای معلم آزمون تســتی بگذارند تا با 
انتخاب گزینه (الف) یا (ب) رتبه بندی اش مشخص 
باشــد. به نظر من اتفاق آنچنانی در طرح پیشنهادی 
جدید نیفتاده اســت.  وی طــرح رتبه بندی را دارای 
ابهامات بســیاری می داند و می گوید: شــاخص های 
این رتبه بندی مشــخص و شفاف نیست. مسئله این 
است که هرچه آموزش وپرورش می خواهد تصویب 
کنــد، دغدغه اعتبــارات دارد زیرا خودشــان ندارند. 
برای این طرح رتبه بندی که دائم وعده داده می شود 
اگر در بودجه ردیف مشــخصی در نظر گرفته بودند 

شاید اجرائی می شــد ولی وقتی چنین چیزی نیست 
اکنــون منتظرند ببینند ســازمان برنامه چه مقدار به 
اینها اعتبار می دهد و براســاس اینکه سازمان برنامه 
چه مقــدار بودجه اختصــاص می دهد، ایــن افراد 
شــاخص ها را تعدیل می کنند. زمان فانی هم وقتی 
مشخص شد بودجه ســه  هزار  میلیارد کافی نیست، 
البتــه فقط نصف همیــن اعتبار هم پرداخت شــد، 
در نتیجه پیش دبســتانی ها و بازنشسته ها و معلمان 

نهضت را از رتبه بندی حذف کردند. 
مدیریت منابع انسانی ضعیف در آموزش وپرورش
جمالی می افزاید: اندازه گیری کار آموزشــی یک 
معلم با یک فرم مشــخص نمی شــود کــه بخواهد 
مــلاک رتبه بندی شــود. مــا معلم هــا می دانیم که 
وزارتخانه یک ســازمان حجیم است و با این تعداد 
بســیار زیاد بازهم در مناطقی کمبود نیروی انسانی 
دارد. در واقع مدیریت منابع انســانی در ســال های 
مختلــف بســیار ضعیف عمــل کــرده و باعث این 
دردسرها شده اســت. کارشان هم سخت است و ما 

قبول داریم. 
جمالــی با اشــاره بــه تناقض دیگــری در طرح 
رتبه بنــدی معلمان می گوید: اکنون مســئله مدرک 
تحصیلــی به عنوان یک شــاخص در کنــار تجربه و 
سابقه مطرح شده است. درحالی که آموزش هایی که 
معلم در طول خدمت باید ببیند، مشکل دارد. عمده 
آموزش الکترونیکی معلمان به صورت تســتی اجرا 
می شــود. تناقض دیگر این است که خودشان قانون 
گذشته اند که اعمال بیش از یک  بار مدرک تحصیلی 
ممکن نیست؛ یعنی اگر فردی با لیسانس آمده باشد 
و فوق لیســانس بگیــرد، اعمال می شــود اما وقتی 
ادامــه دهد و دکترا بگیرد، در نظر گرفته نمی شــود. 
از ســوی دیگر در رتبه بندی می گوینــد می خواهیم 
مدرک را اعمال کنیم. همه اینها تناقض هایی اســت 
که در این طرح وجود دارد و نتوانســته اند حل کنند. 
همــه اینها باعث می شــود نخبه ها هم فــرار کنند. 
چه بســا که بســیاری دکترا گرفته اند و هیئت علمی 
شده و از آموزش وپرورش رفته اند. به قول خودشان 
نخبه ها از سیســتم آموزش وپرورش فرار می کنند و 
ایــن برمی گردد به همان انگیزش مالی که درســت

اعمال نمی شود. 

دولت، فرهنگیان را نادیده گرفته است

رتبه بندی معلمان با دستان خالی

خــدای هندو ۱۰- ســمیع- نوعی پارچه تــوری- علامت 
اختصاری نســخه بدل ۱۱- رنج بی پایان!- راه پرپیچ وخم 
دو طرف کــوه- روزنامه چاپ بغداد ۱۲- تندرســتی- راه 
آشکار ۱۳- نوعی لباس بچه- لایه محافظ دندان- گوشت 

خردشده و تفت داده شــده ۱۴- صدای گربه- از معجزات 
پیغمبر اکرم(ص)- یک حرف و ســه حرف ۱۵- ورزشگاه 
مشــهور انگلســتان- نهادی اجتماعی با هدف کمک به 

آسیب دیدگان جنگ و زلزله. 
افقی: 

  ۱- داســتان غیرواقعی- قرارداده شــده- آســمان
۲- فاقــد برندگی- لباس ها- گلی زیبا ۳- خلأ- جانوران 
رام نشده- کتاب مشهور ســیدبن طاووس که رویکردی 
واقع گرایانــه به ماجرا هــای کربــلا دارد ۴- اقتصاددان 
آلمانــی قرن نوزدهم- موقع ۵- پروردگار- ســروصدا- 
رشــته فرنگی ۶- گلــی زیبــا- دلاوری- قامت ۷- نیکو 
روی- بخش ها- شــاعر یوش ۸- شــبانگاه- شــلوغی 
همراه با سروصدا- رها و آزاد ۹- کشوری در همسایگی 
مکزیــک و گواتمالا- اعــلان- آتشــدان ۱۰- نام قدیمی 
اصفهان- هدایت شدن- همسایه کلمبیا و دریای کارائیب 
۱۱- عنصر آلیاژی مهم برای فولاد- رفتاری میان دویدن و 
راه رفتن- فرمان اتومبیل ۱۲- ناخوشایندبودن- خواروبار 
۱۳- بارندگــی- تندرســت- زخمی ۱۴- قســمت های 
آغازیــن- الهــه ماه و جنگل در اســاطیر رومــی- مادر

۱۵- جوانمرد- پول بسیار ناچیز- درشت هیکل. 
عمودی: 

 ۱- زیستگاه مصنوعی ماهی- شــهری در مازندران 
۲- حیوانی با پوســت قیمتی- پول یا مالی که از کســی 
بی جهــت و بــه ناحــق بگیرنــد- صــدا ۳- از عناصر 
تشــکیل دهنده نمک طعام- ماده روان با شکل متغیر- 
واحد اندازه گیــری ظرفیت الکتریکــی ۴- ترس و بیم- 
برگزیدن نفرات حاضر توســط ســرگروه ها برای تشکیل 
تیم های جداگانه ۵- غیرقابل دیدن- شــکوفه ها- گونه 
۶- فشــار برای راندن چیزی- مجــرای مصنوعی عبور 
آب- برقرارکردن ارتباط تلفنــی ۷- ماچ آبدار- هر چیز 
بی جــان- لقب امام علی النقی(ع) ۸- عملی در وضو- 
استادیوم- لغزنده ۹- نوشیدنی گرم- ابزار آراستن موها- 
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زمان پیشنهادی: ۲۰ دقیقه 
سودوکو
سودوکو Sudoku یك واژه ترکیبي 
ژاپني به معناي عددهاي بي تکرار 
است و امروزه به جدولي از اعداد 
گفته مي شود که به عنوان یك 
سرگرمي رایج در نشریات کشورهاي 
مختلف به چاپ مي رسد. 

زمان پیشنهادی: ۴۰ دقیقه
قانون هاي حل جدول سودوکو:
۱- در هر سطر و ستون باید اعداد یك 
تا ۹ نوشته شود. بدیهي است که هیچ 
عددي نباید تکرار شود. 
۲- در هر مربع ۳×۳ اعداد یك تا 
۹ باید نوشته شود و در نتیجه هیچ 
عددي نباید تکرار شود.

سخت  2194 سودوکو

سودوکو ساده 2194

۶۹

بتول زمانى . معلم

 بصیر کوشکى

بحث رتبه بندی سه سال پیش و در 
زمان فانی مطرح و اجرا شد. همان 

زمان هم، آنچه در سند تحول مطرح 
شده در نظر گرفته نشد. در واقع با 

توجه به اینکه حقوق معلمان پایین 
بود این طرح را به عنوان مسئله ای 

برای جبران حقوق مطرح کردند


