
در ستايش يك قهر

ــط نگارنده  ــن نكته بارها توس اي
ــه دليل  ــت كه ب ــده اس يادآورى ش
ــخصى و البته  پاره اى ملاحظات ش
ــودن ورود به  ــد پيرامون موثرب تردي
«مصاديق»، در گفت وگو با رسانه ها و 

ــت ها و مقالات، از اين مساله پرهيز  يا در نگارش يادداش
كرده ام اما براى اين رويكرد، استثنايى قايل مى شوم و آن، 
جناب آقاى ناطق نورى است. معتقدم ايشان به هر حال 
بر حسب مرام و مسلكى كه دارند، حتى در مسايل فردى 
و اخلاقى نيز بر سر مواضع خودشان ايستادگى مى كنند. 
ــال  ــان علاوه بر اتخاذ رويه اعتراضى كه در چهارس ايش
ــال  ــس از اتهاماتى كه در مناظره انتخابات س ــر و پ اخي
ــط يكى از كانديداها به ايشان نسبت داده شد،  88 توس
ــم افتتاح مجلس نهم نيز هنگام آغاز سخنرانى  در مراس
ــرد. نگارنده در آن  ــس دولت، جايگاه خود را ترك ك ريي
مقطع در گفت وگويى، اين اقدام ايشان را تحسين كردم 
ــدن چنين موضعى  چرا كه در صورت در پيش گرفته ش
ــط همه بزرگان و مسوولان كه مورد اتهام نابجا قرار  توس
گرفته يا قربانى بى اخلاقى برخى افراد مى شوند، مى توان 
به بالارفتن هزينه اتهام زنى بى پايه اميدوار بود. اقدام آقاى 
ــود. در واقع نمى توان  ــر اخلاق ب ــق نورى، نوعى نش ناط
ــايل اخلاقى را فداى مسايل سياسى كرد و در مقابل  مس
فرد يا افرادى كه با تهمت زدن علاقه مند رسيدن به قدرت 
به هر قيمتى هستند، سكوت كرد. اما فرد ديگرى كه او 
ــر جاى خود نشست  هم مورد اتهام قرار گرفته بود، بر س
ــم كرد! با توجه  ــا با رييس دولت خوش و بش ه و اتفاق
ــورى در جايگاه با اهميت  ــه اينكه حضور آقاى ناطق ن ب
ــب قدر حرم امام (ره) پس از چهارسال،  سخنرانى در ش
نويدبخش سخنان اخلاقى و راهگشاى ايشان است، توجه 
به چند نكته پيرامون روش مواجهه با اتهامات بى اساس در 
حوزه سياست و اعتراض به آن خالى از فايده نيست. همه 
بايد ياد بگيرند كه «سياست» در بهترين حالت ابزارى بيش 
نيست و «سياست» و «قدرت» فعل مشروط به شمار مى رود 
ــتند به خودشان بقبولانند يا  نه هدف، اما عده اى نتوانس
متوجه اين معنا باشند كه هم اخلاق بايد پاس داشته شود 
و هم در برابر بداخلاقى ها، اعتراض صورت گيرد. آنان به 
ــت ورزى، به سادگى در قبال اتهام زنى به يك  اسم سياس
چهره باسابقه در جريان خود يا حتى رقيب خود، سكوت 
اختيار كردند و نام آن را «مصلحت» يا «سياست» گذاردند. 
اين آفت جامعه اى است كه بيش از حد سياست زده شده 
ــت زدگى، قربانى  ــلاق و فرهنگ به تبع اين سياس و اخ
ــد «آنچه براى  ــى» اخلاق مى گوي ــود. «اصل طلاي مى ش
ديگرى نمى پسندى براى خود هم نپسند» و اين در نامه 
ــن (ع) هم پررنگ شده است. در  امام على(ع) به امام حس
ــال هاى اخير برخى رفتارهاى افراطيون سبب شده تا  س
اختلاف سليقه به اختلاف دين تبديل شود. درست است 
كه «سياست ما عين ديانت ماست» اما سياست، هيچ گاه 
ــت كه  ــت. اعتقاد ما اين اس جايگاه دين را نخواهد داش
ــت حضور داشته باشد اما از كجا اين  دين بايد در سياس
صحبت درآمده كه به خاطر موضع گيرى سياسى متفاوت 
طرف مقابل، او را تكفير كنيم؟ نكته دوم به شيوه طرف 
اتهام زننده، باز مى گردد. آنان هيچ گاه به خاطر توهين، افترا 
و اتهاماتى كه در اين سال ها به چهره هاى باسابقه، آن هم 
در ملأ عام نسبت دادند عذرخواهى نكردند؟ پس قربانى 
ــرعى و قانونى دارد تا از اتهام زنندگان  اتهامات هم حق ش
نگذرد و اين عين عدالت است. البته كه در تعاليم اخلاقى 

از گذشت به عنوان امرى تحسين شده ياد مى شود. 
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صفحه 3 صفحه 2

ــينيه  پايگاه اطلاع رسـانى دفتر مقام معظم رهبرى: حس
امام خمينى(ره) در شب ميلاد كريم اهل بيت امام حسن 
مجتبى عليه السلام ميزبان اهالى فرهنگ و هنر، استادان 
ــى و شعراى پيشكسوت و جوان كشور و  زبان و ادب فارس

جمعى از شعراى فارسى گوى افغانستان، تاجيكستان...

گروه سياسى: تهران- «كرملين» آنقدر محورهاى مشترك 
دارند كه خبر سفر قريب الوقوع «پوتين به تهران» بهانه هاى 
بسيارى داشته باشد. حتى اگر خبر، همزمان، هم تاييد و 
هم تكذيب شود. زمان سفر تعيين شده و در مورد برنامه 

سفر هم گمانه زنى هايى صورت گرفته است...

ديدار «پوتين» با روحانى
 در تهران

انديشه حكيمانه
 شعر و شاعر را به قله مى رساند

بعد از «تحليف» رخ مى دهد  مقام معظم رهبرى: 
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نقدى بر نقد باهنر درباره خاتمى

ــه (28تير  ــا باهنر در روز جمع ــدس محمدرض مهن
ــت خاتمى  ــد دول ــنامه در نق ــه شناس 1392) در برنام
فرمودند: آقاى خاتمى در چهارسال ابتدا گرفتار دعواهاى 
ــادى به نوعى  ــاى عمرانى و اقتص ــى بود و كاره سياس
ــكوت باقى مانده بود. دوره دوم ايشان خيلى بهتر از  مس
دور اول بود و ايشان وارد كارهاى اقتصادى و عمرانى شد 
و يكسرى كارها را پيش برد. در مجموع آقاى خاتمى در 
دوره دوم خيلى دقيق تر و منطقى تر كار كرد. خاتمى در 
ــور بودند و تنها در  ــد برنامه براى اداره كش دوره اول، فاق
دوره دوم اقداماتى را انجام دادند (خبرگزارى فارس، شنبه 
29تير 1392، به نقل از برنامه شناسنامه). در اين مورد 
قصد مقايسه عملكرد دولت اصلاحات با دولت اصولگرايان 
را ندارم، چراكه به وقت و فرصت موسعى نيازمند است؛ 
اما نكاتى را از باب «فذكر انفعت الذكرى» متذكر مى شوم. 
ــر افكار عمومى و همچنين كمك  اميد آنكه براى تنوي
ــت و  به فضاى نقد كه گوهرى كمياب در عرصه سياس

حكومت ايران است كمكى كرده باشم:
ــت  ــولا در موارد اينچنينى دس ــب معم 1- اينجان
ــت را مورد توجه  ــوم و مطالبى از اين دس به قلم نمى ش
قرار نمى دهم، چراكه بيش از 99درصد مطالبى كه اين 
ــانه اى نوشته و بيان مى شود ارزش  روزها در فضاى رس
ــگاه  ــردن ندارند؛ وانگهى به عنوان يك معلم دانش نقدك
مشغول مسايل علمى - پژوهشى خودم هستم و اگر قرار 
بر نقد و ارزيابى باشد، نظريه هاى علمى را مورد واكاوى 
ــد؛ اما از  ــته باش قرار مى دهم كه ارزش وقت گذارى داش
آنجا كه آقاى باهنر از معدود سياست پيشه گانى است كه 
ــردن دارد، به آن مى پردازم.  ــاى وى ارزش نقدك گفته ه
ــانى صاحب سبك  وى در بين محافظه كاران ايرانى انس
و اصول است. بيش از سه دهه فعاليت سياسى كه عمده 
آن در مجلس بوده است، از وى انسانى باتجربه ساخته 
است. مهم تر آنكه به صورت حرفه اى سياست را تعقيب 
و با دنياى سياست در عصر مدرن و لوازم آن آشناست. 
ــش قابل توجهى از رقباى  ــر همه نه، لااقل بخ كاش اگ
ــى اصلاح طلبان از انصاف وى برخوردار بودند؛ با  سياس
ــان مطالبى را در برنامه رسانه ملى  همه اين اوصاف ايش

مطرح كردند كه دور از انصاف و درك سياسى بود. 

ــور منتخب انتخاب  ــن كارهاى رييس جمه ازمهم تري
ــلامى  ــوراى اس اعضاى كابينه و معرفى آنها به مجلس ش
ــت. اين روز ها كه به زمان معرفى  براى اخذ راى اعتماد اس
ــويم، از طرف بسيارى  اعضاى دولت يازدهم نزديك مى ش
ــكل هاى تخصصى و غيرتخصصى، احزاب  از نهادها و تش
ــى، فهرست هاى مختلفى به جناب  و جمعيت هاى سياس
ــت  ــاى دكتر روحانى براى قرارگرفتن نام آنها در فهرس آق
ــود. اما سوال اينجاست  وزراى دولت يازدهم معرفى مى ش
كه رييس جمهور محترم و تيم همكار ايشان، چگونه افراد 
ــدگان بسيار، برگزيند كه  ذى صلاح تر را از بين معرفى ش
ــبى اطمينان داشته باشد كه شايسته ترين ها را  به طور نس
شناسايى و معرفى كرده است؟ اين نوشتار به دنبال تعيين 

معيار هاى شايستگى است. 
 اما شايسته كيست؟ 

ــادى در حوزه مديريت  ــاليان متم به نظر اينجانب كه س
توسعه و بهره ورى كار كرده است و تاحدودى با ادبيات مديريت 

ــته مديريت در سطح كلان  ــنايى دارد، شايس ــعه آش و توس
(وزارت) كسى است كه از جمله داراى ويژگى هاى زير باشد: 

1- تجربه 
به ياد دارم ساليانى پيش، آن  روز ها كه مديريت سازمان 
ــى  ــران را عهده دار بودم، دوره هاى آموزش ملى بهره ورى اي
مختلفى با دعوت از استادان و صاحبنظران داخلى و خارجى 
برگزار مى كرديم. در يكى از اين دوره ها كه استادانى از مالزى 
و سنگاپور براى تدريس آمده بودند، در اولين جلسه (جلسه 
معارفه) طبق عرف معمول اين دوره ها، افراد شركت كننده 
ــدا خود را معرفى مى كردند. در حين معرفى، يكى از  در ابت
شركت كنندگان ضمن معرفى خود گفت كه 17سال تجربه 
دارد!! و يكى از استادان گفت كه واقعا 17سال تجربه  دارى 
يا اينكه يك تجربه يك ساله را 17بار تكرار كرده اى؟  بنابراين 
ــطح كلان  وقتى صحبت از تجربه براى احراز مقامى در س
(وزارت) مى شود بايد دقت كرد كه منظور از تجربه چيست. 

2- تخصص 
حوزه هاى تحت مديريت وزرا، حوزه هايى چندين وجهى 
ــى از وزارتخانه ها را  ــت. البته بعض و چندين تخصصى اس
مى توان مستثنى كرد، ولى قريب به اتفاق وزارتخانه ها هريك 
شامل چندين حوزه تخصصى بوده و كاركنان و كارشناسان 
ــته هاى مختلف را در خود جاى  تخصصى بسيارى در رش

داده است. بنا براين وقتى مى گوييم وزير صنعت، وزير نفت، 
وزير كشاورزى و... بايد تخصص داشته باشد مراد چيست؟ 
ــيار بهتر است كه وزير هر وزارتخانه حداقل واجد  البته بس
ــته هاى تخصصى وزارتخانه مربوط  تخصص در يكى از رش
باشد، ولى مسووليتى كه از يك وزير در يك وزارتخانه مورد 
انتظار است فراتر از وظيفه تخصصى يك متخصص است. 
انتظار اين است كه وزير بتواند از تمام متخصصان و ابزار و 
تجهيزات و سرمايه موجود در يك دستگاه ارزش بيشترى 
ــور و بهره مندى مردم ايجاد كند.  ــعه كش را در جهت توس
ــته، بيشتر بايد از اين  بنابراين تخصص جزيى در يك رش
ديدگاه مورد تاكيد باشد كه فرد داراى تخصص حداقل در 
يك رشته، احتمالا مى تواند مديريت اثربخش تر وكارا ترى 
ــد.  البته اين ويژگى براى سازمان هايى با ابعاد  داشته باش
چند وظيفه اى است، ولى هرچه به سازمان هاى تخصصى با 
ابعاد وظيفه اى محدود نزديك تر شويم قطعا كفه ترازو به نفع 

تخصص خواهد چرخيد. 
3- مدير نبايد جاى همه فكر كند 

ــايل و  برخى از مديران تصور مى كنند كه فقط آنها مس
ــكلات را مى دانند و يا حداقل بهتر از ديگران مى دانند  مش
و بهتر از سايرين مى توانند تحليل كرده و راه هاى برون رفت 
ــن حق را به خود  ــا را طراحى كنند. بنابراين اي از چالش ه

ــازمان،  ــبت به تمام اجزا و فعاليت هاى س مى دهند كه نس
وزارتخانه و يا هر نهاد تحت مديريت خود، بررسى هاى لازم 
را انجام داده و تجزيه و تحليل كرده و نسخه هاى مورد نظر 
خود را ارايه كنند. اين نوع بينش مديريتى، سازمان ها را از 
ــش و واكنش به محيط، به  ــتم زنده و داراى كن يك سيس
يكسرى اسكلت هاى مرده و بى روح تبديل مى كند.  سال ها 
پيش كه مشاور يك سازمان بودم، مدير مربوط به جذب و 
نگهداشت نيروى انسانى آن سازمان، گزارشى تدوين و در آن 
ــازمان به رغم  تصريح كرده بود كه افراد متخصص در اين س
آنكه حق الزحمه پرداختى اين سازمان با ساير سازمان هاى 
ــاغل خود را رها كرده و  ــت، مش ــه اس هم تراز، قابل مقايس
سازمان را ترك مى كنند (البته در آن سال ها هنوز موضوع 
اشتغال تحصيلكرده ها اينقدر حاد نشده بود). علت اين امر 
ــى از اين مساله بود كه نيروى انسانى صاحب تخصص  ناش
و تفكر، نياز دارد كه چالش هاى سازمان به آنها منتقل و از 
آنها خواسته شود كه راه حل هاى مناسبى را براى آن مسايل 
ــانى خود  بيابند. بنابراين مدير نبايد به جاى تمام منابع انس
فكر كند بلكه بايد محيطى را در سازمان به وجود آورد كه 
ــايل مرتبط سازمان در حوزه  همه در مورد چالش ها و مس
تخصصى خود فكر كنند و به دنبال راه حل مناسبى براى غلبه 
بر مشكلات باشند.                              ادامه در صفحه 12 

گروه جامعه، فاطمـه جمال پور: هرچند پورزرندى معاون مالى 
ــهردارى  ادارى از بدهى 800ميلياردتومانى احمدى نژاد به ش
ــن هاشمى به «شرق» مى گويد:  تهران خبر داده بود، اما محس
ــيار بيش از اين است و ضمن اينكه نبايد گفت  «اين مبلغ بس
ــده است.» بدهى، تكليف  بدهى، بلكه تكاليف قانونى عمل نش
ــش را بگذاريم ــده يا هر چيز ديگرى كه نام ــى عمل نش قانون

ــده  ــار پرداخت نش ــان اعتب دوميليارددلارو20هزارميلياردتوم
حمل ونقل عمومى شهرها به خصوص مترو كلانشهرها يكى از 
ميراث هاى دولت احمدى نژاد براى دولت روحانى است؛ ميراثى 
ــهيلات حساب ذخيره  ــتفاده از تس كه با عدم اجراى قانون اس
ــهرها و مترو كلانشهرها پاى  ارزى براى حمل ونقل عمومى ش
ــكايت  ــژاد را هم به دادگاه باز كرده و يكى از مواد ش احمدى ن
نمايندگان مجلس و كميسيون اصل 90 از دولت احمدى نژاد 
به قوه قضاييه است. حالا احمدى نژاد بايد براى عمل نكردن به 
اين تكاليف قانونى و پرداخت نكردن دوميليارددلارو20هزارميل

ــهم قانونى توسعه حمل ونقل عمومى و مديريت  ياردتومان س
ــال 87 تا 91 جواب پس دهد. هرچند  ــوخت از س مصرف س
ــد دردى از حمل ونقل عمومى،  جواب احمدى نژاد هر چه باش
مترو و متروسواران دوا نمى كند. در ادامه، مشروح گفت وگوى 
ــابق مترو درباره  ــن هاشمى، مديرعامل س ــرق» را با محس «ش
ــى - ادارى  ــده مى خوانيد: معاون مال تكاليف قانونى عمل نش
شهردارى تهران مجموع بدهى هاى دولت به شهردارى تهران 

ــت. اين بدهى ها مربوط به  را 800ميلياردتومان عنوان كرده اس
ــما در جريان جزييات آن هستيد؟  ــت و آيا ش كدام بخش هاس
نام اينها بدهى نيست و مبلغ آن بسيار بيشتر از اينهاست. اينها 
عنوانش بودجه ها و تكاليف قانونى است كه دولت از اجراى آن 
سر باز زده است. بيشترين آن دوميليارددلار سهم مترو تهران 
و كلانشهرهاست كه احمدى نژاد آن را قبول نكرد و از ابلاغ آن 
ــد. در آن زمان اگر فرض  ــر باز زد و توسط لاريجانى ابلاغ ش س
ــود دلار هزارو200تومان بود كه با احتساب اين قيمت دلار  ش
اين مقدار در سال 88 حدود دوهزارو500ميلياردتومان بود كه 
ــاب دلار حدود  ــم اين تكاليف قانونى بر زمين مانده با احتس رق
دوهزارو500تومان بيش از پنج هزارميلياردتومان تنها براى مترو 
تهران و كلانشهرها مى شود. بر اساس قانون توسعه حمل ونقل 
عمومى و مديريت مصرف سوخت مصوب سال 86 مجلس دولت 
ــد 40هزارميلياردريال در سال در بخش حمل ونقل  موظف ش
عمومى درون شهرى و 60هزارميلياردريال در بخش حمل ونقل 
ــهرى از محل درآمد عمومى، صرفه جويى حاصل  ريلى برون ش
ــاب ذخيره ارزى در بودجه سنواتى منظور  از اجراى قانون، حس
كند اما از سال 86 كه اين قانون تصويب شده تاكنون دولت آن 
ــت و يعنى در مجموع 20هزارميلياردتومان بر  را اجرا نكرده اس
ــاس اين قانون در بخش حمل ونقل عمومى درون شهرى و  اس
30هزارميلياردتومان هم به حمل ونقل ريلى برون شهرى تكاليف 
قانونى عمل نشده دارد.                              ادامه در صفحه 6

عليرضا دانش . استاد دانشگاه

ادامه در صفحه 3

احياى ناطقاحياى ناطق
سيد محمود حسينى، استاندار اسبق اصفهان در گفت وگو با «شرق»: 

سفرهاى استانى، نظام برنامه ريزى كشور را بر هم ريخت
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س: 

عك
محسن هاشمى در گفت وگو با «شرق» بررسى كرد

قانون گريزى 
50هزارميلياردى دولت 

 صفحه4

شيوه هاى ترويج علم
گفت وگو با «احمد دالكى» /صفحه  10

در صفحات

ادامه در صفحه 2

الـو شـرق
88640260

پيـام كـوتاه
30004699 

sharghline@sharghdaily.ir

دوست و برادر نازنينم مهندس امين افقى  
ضايعه تالم بار درگذشت برادر عزيزمان

 مهندس آرمان افقى سخت و دردناك است. 
تسليت مرا پذيرا باشيد. 

فياض زاهد

w
w
w
.s
ha
rg
hd
ai
ly
.ir

بعضى ها
  افلاطونى به دنيا مى آيند

نصراالله پورجوادى در گفت وگو با «شرق»:

ماندگاران

با آثاروگفتارى از: كاوه بيات، مجيد تفرشى
 اصغر دادبه، كامران فانى، جمشيد كيان فر

كاظم موسوى بجنوردى
صفحه هاى 7و8 و9

 محمدكاظم
   ابراهيمى خرم آبادى

 مديرعامل انجمن توسعه
   بهره ورى ايران

ناطق نورى، سخنران مراسمناطق نورى، سخنران مراسم
 شب هاى قدر در حرم امام شب هاى قدر در حرم امام(ره)(ره) است
 صفحه  صفحه 22

تيتر

صفحه 2 

مجمع را 
در «سمنان» برگزار نكنيد

«ناجا» خطاب به اعضاى «خانه سينما»:


