
دوس��تي با علي كفاشيان هيچ گاه مجابم نكرد 
دست از انتقاد به او و عملكردش بردارم، خودش 
مي گويد به همين خاطر دوست مان دارد و انتقادات 
را تا حدودي مي پذيرد. علي كفاش��يان »دونده« 
است، از آن دست مديراني كه شايد استارت قوي 
نداشته باشد اما هدف را پايان خط مي داند و براي 
همين برنامه ريزي هايش كوتاه مدت، ميان مدت و 
بلندمدت است. نمره فدراسيون كفاشيان در نگاه 
عموم��ي نبايد »قبولي« باش��د ام��ا بايد بپذيريم 
يك��ي از نق��اط ضعف بزرگ��ش، عدم رس��انه اي 
كردن فعاليت هايش است. براي اينكه فدراسيون 
فوتب��ال ايران بتواند نقش پررنگي ايفا كند و مثل 
فدراسيون صفايي و دادكان از خودش نام خوشي 
به جا بگذارد و بتواند فوتبال ايران را به جايگاهش 
برس��اند يا حداقل زيرساخت هاي لازم را به  وجود 
بياورد، بايد اين س��طور را نوش��ت، گاه براي ثبت 
در تاريخ و گاه براي جرقه زدن يك انديش��ه، فكر 
و جري��ان تازه در »نگاه« مديران فوتبال ايران. به 

اميد موفقيت بيشتر.
 يه نگاه به اطراف

علي كفاش��يان از آن مديران سر به زير ايران 
اس��ت، يعن��ي نمي خواهد س��رش را بلن��د كند، 
احساس مي كند مدير خوب، مدير سربه زير است. 
مدير »چشم پاك« است و آنقدر سرش بايد پايين 
باش��د كه يقه پيراهنش هيچ گاه چرك نشود. اما 
فوتبال اصلًا »پاك« نيس��ت و چنين مديراني را 
مي بلعد. محسن صفايي فراهاني و محمد دادكان، 
»چش��م ناپاك« نبودند، اما چشمان شان دزدگير 
داش��ت، اجازه »ناپاكي« را به احدي نمي داد و با 
قدرت مقابل هر كسي مي ايستادند. علي كفاشيان 
كافي است به دور و برش نگاهي بيندازد. از همين 
نزديك ترين افرادي كه به نام او و به كام خودشان 
»هزين��ه« مي كنند. همان هايي كه صندوق عقب 
 »LEGEA« ماشين شان پر از لباس هاي اصل آرم
است در حالي كه ملي  پوشان در اردوها لباس هاي 
درجه دوم اين مارك را مي پوشند، تازه نمي نويسيم 
كه بايگاني فدراس��يون پر از نامه هايي به شركت 
»شك...« اس��ت كه تقاضاي لباس مي شود. علي 
كفاش��يان كمي به همين چند اخراج چند هفته 
قبل��ش هم التفاتي كند كه بايد به دنبال »علت« 
باش��د، چرا در حوزه او چنين اتفاقاتي مي افتد؟ يا 
به اين توجه كند كه از حس��اب فدراس��يون چند 
س��فر بايد به فردي برسد كه مشخص نيست در 

فدراسيون چه سمتي دارد. يا... بگذريم...
 با چه هدفي

وقتي مي خواهيم با علي كفاشيان بحث جدي 
كني��م، او از پش��ت ميز بزرگش بلند مي ش��ود و 
خودش را به ميز عس��لي دفترش مي رس��اند كه 
دور آن جمع ش��ده ايم. او عاش��ق بح��ث درباره 
تش��كيلات فوتبال اس��ت، ما انتقاد مي كنيم و او 
گ��وش مي كند اما از فرداي همان روز هيچ اتفاق 
جديدي نمي افتد، انگار هيچ توجهي به حرف هاي 
ما نشده اس��ت. آيا كفاشيان فقط شنونده خوبي 
اس��ت يا مي تواند »انقلابي« به  وجود بياورد؟ در 
دهمين دوره انتخابات رياس��ت جمهوري، محسن 
رضاي��ي درباره اقتصاد بيمار ايران به نكته جالبي 
اش��اره كرد ك��ه فارغ از هم��ه مصلحت هاي رايج 
مملك��ت داري بود: »براي اين اقتصاد بايد انقلابي 
بش��ود تا درست ش��ود، يعني انقلاب اقتصادي.« 
فوتب��ال ايران به همان نس��بت بيمار اس��ت، اگر 
اقتصاد ايران اسير »رانت« شده شكي وجود ندارد 
ك��ه امروز »فوتبال رانتي« تمام پايه ها را سس��ت 
كرده، اگر اقتصاد اس��ير »پدرخوانده ها« اس��ت، 
فوتبال هم به همين مرض دچار شده، اگر سيستم 
واحدي بر اقتصاد وجود ندارد، در فوتبال هم همين 
اتفاق افتاده، اگر اقتصاد ايران به »نفت« وابس��ته 
ش��ده، فوتبال ايران هم همين وابستگي دولتي را 
كه ناشي از »اقتصاد نفتي« است، تجربه مي كند. 
علي كفاش��يان با چه ديدگاهي به فوتبال آمده؟ 
آيا او درك مي كند كه چه جايگاهي را در دس��ت 
دارد و در جامعه ايراني، مي تواند پيام آور ش��ادي، 

صلح و دوستي باشد؟
 مي خندي؟

نگاهي به فدراس��يون بيندازيد. چرا اتاق علي 
كفاش��يان و مهدي تاج كنار هم قرار دارد اما اين 
دو حاضر نيس��تند ب��ا هم صلح كنن��د؟در اينكه 
كفاشيان براي رياست احتياج به »قدرت« بيشتري 
دارد اصلًا بحثي نيس��ت اما آيا فاصله ميان رئيس 
و اعضاي هيات رئيس��ه مي تواند صحيح باشد؟ آيا 
خنده هاي كفاش��يان هنوز هم از ته دل است؟ در 
بحث ه��اي جدي ناگهان مي خندد و مس��ير را به 
همان س��مت كه مي خواهد هدايت مي كند اما آيا 
اين »خنده ها« خروجي هم داشته؟ مطمئناً براي 
فوتبال ايران هرگز. »خنده ها« براي فوتبال ايران 
نوعي وابس��تگي را به ارمغان آورده اس��ت، نوعي 
امتيازدهي، به  ش��كلي وابس��تگي و اينكه فوتبال 
بايد تعامل يكطرفه اي را لحاظ كند. علي كفاشيان 
جدي مي تواند براي فوتبال ايران »پرستيژ« ايجاد 
كند، نمايي از فدراس��يون قدرتمند. فدراس��يون 
صفاي��ي و دادكان مدي��ون »نخنديدن ها« بود و 
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گفتمان آن روز فوتبال ايران را »دستوري« كرده 
بود. هرچند آن گفتمان مديون »انتصاب« رئيس 
و هيات رئيسه بود اما چه كسي مي تواند ادعا كند 
كه اين فدراس��يون هم محصول »انتخاب« است؟ 
يقيناً رئيس قدرتمند مي تواند مجموعه اي همسو 
بسازد؛ موضوعي كه در فدراسيون فوتبال مشهود 
نبود. كفاشيان خروجي مديريت دولتي بر ورزش 
اس��ت، او در همه حال »سازشگري« را به صلاح 
ورزش مي دانس��ت اما اين الگو در سال مقدماتي 
جام جهان��ي و با حذف تيم ملي ايران شكس��ت 
خورد. »حق« فوتبال به سادگي آب خوردن، خورده 
مي شود؛ آبي كه در ليواني بود كه به گفته كفاشيان 
اصلًا در دست او نبود. »حق« فوتبال را بايد از ناصر 
شفق پرسيد كه مي داند وقتي با »خاوير كلمنته« 
به فرودگاه تهران رس��يد، گوشي اش زنگ خورد و 
از آن ط��رف خط پيغام رس��يد با مهمانت برگرد. 
»حق« فوتبال آن روز خورده شد كه با دخالت هاي 
بالا، علي دايي سرمربي تيم ملي ايران شد. »حق« 
فوتبال خيلي وقت است خورده مي شود و مديران 
»خن��دان« نمي توانند »ح��ق« را بگيرند چرا كه 

»دادني« نيست، »گرفتني« است.
 موبايلت را خاموش كن

ش��ماره علي كفاش��يان در دسترس هر فردي 
اس��ت، او پاسخگوي هميشگي فوتبال ايران است 
كه البته رفتار پسنديده اي است اما بهترين رفتارها 
هم با شيوه نادرست، نتيجه معكوس داشته است. 
در ه��ر هفته مي توان گفته ه��اي متناقض رئيس 
فدراسيون فوتبال را در كنار هم قرار داد تا نشان 
داد كه علي كفاش��يان حتي به گفته هاي خودش 
هم پايبند نيست. البته در اين اتفاق مقصر رئيس 
فدراسيون نيست بلكه »سرعت« تحولات و اتفاقات 
و نوع رواب��ط و حاكميت ضوابط در فوتبال ايران 
بالاست و براي همين رئيس بنا به شرايط و روابطي 
ك��ه در كنار ضواب��ط وجود دارد به پاس��خگويي 
مي پردازد اما فوتبال ايران به  دليل آنكه ساختاري 
ندارد، از قوانين »بد« خودش هم تبعيت نمي كند، 
بنابراي��ن نتيجه اي معكوس مي دهد و »صداقت« 
كفاشيان عليه خودش استفاده مي شود. او در عين 
صداقت به گونه اي رفتار مي كند كه مي خواهد همه 
را راضي نگه دارد. ش��ايد لازم نباشد او موبايلش 
را خاموش كند اما مي تواند نظمي به پاسخ هايش 
بدهد. رئيس خوب آن است كه حرف خوب را در 
كنار صداقت��ش در موقع »خوب« بزند و دنيا راه 
را به ما نشان داده است: »كنفرانس مطبوعاتي«. 
رئيس فدراس��يون بايد به پاسخگويي هايش نظم 

بدهد تا بخش اعظمي از فكرش آزاد شود.

 ساختار، مشكلات
فدراسيون فوتبال س��اختار ندارد، فدراسيون 
فوتبال تشكيلات ندارد، فدراسيون فوتبال برنامه 
ن��دارد. اينها همه مش��كلات فدراس��يون فوتبال 
اس��ت اما اين فدراس��يون به  دنبال همه آنهاست. 
اينكه فدراس��يون فوتبال سليقه اي اداره مي شود 
بزرگ ترين معضل فوتبال ماست، سليقه كفاشيان 
ب��ا عزيزمحمدي، مهدي ت��اج، غلامرضا بهران و 
فتح الله زاده خيلي تفاوت دارد و براي همين اعضا 
ب��ه  جاي آنكه به راي خود فكر كنند به تش��كيل 
متمرك��ز مي ش��وند ت��ا تصميم��ات را در فوتبال 
»بگيرند«. تصميم گيري ها در فدراس��يون فوتبال 
هيچ چارچوبي ندارد و اولين قدم فدراسيون بايد 
تشكيلاتي كردن اين پروسه باشد، همين مي شود 
كه س��ازمان تربيت بدني به خود اجازه مي دهد تا 

دخالت كند.
 هيچ كس فدراسيون را جدي نمي گيرد

امروز هر مقام و مرجعي به خود اجازه مي دهد   
درباره فدراس��يون اظهارنظر كند، آن را نكوهش 
كن��د و حتي به تش��كيلاتش توهي��ن كند. علي 
كفاش��يان مي تواند تصويري از فدراس��يون ارائه 
دهد ك��ه بتواند »اس��تقلال«، »اقت��دار« و البته 
»انعطاف« را در خود شكل دهد. امروز فدراسيون 
خودش را »دس��ت كم« مي گيرد. نگاه فدراسيون 
فوتبال به خودش از پايين به بالاست، درحالي كه 
فدراس��يون فوتبال بايد از بالا ب��ه همه چيز نگاه 
كن��د و حتي س��ازمان تربيت بدني را مطابق ميل 
خ��ودش تنظيم كند و ب��راي همين در قراردادها 
»مظلومانه« حضور دارد و در برخوردها »ضعيف« 
عمل مي كند. »با بزرگان بپر تا بزرگ شوي«، اگر 
فدراس��يون براي خودش شأن قائل باشد، ارزش 
خودش را بداند آنگاه قراردادهاي بزرگ مي بندد، 
برخورده��اي قاطع مي كند، اسپانس��رهاي بزرگ 
سرازير مي شوند و بسياري از مشكلات بين الملل 
حل مي شود. امروز دسترسي فدراسيون به خارج 
از مرزه��اي ايران بس��يار كم ش��ده اس��ت، ما با 
فوتبال روز دنيا دوش��ادوش نيستيم، در جلسات 
نقش آفرين نيس��تيم. خنده دار است اما اوج هنر 
فدراس��يون فوتبال چند اي ميلي است كه كميته 
رواب��ط بين الملل روزانه مي فرس��تد. اي��ن نگاه، 
فدراسيون را »خرد« نگه داشته است و كفاشيان 
تلاشي نمي كند. فوتبال در آلمان مثل برنامه ريزي 
اقتصاد و سياستش است، آنها فوتبال را تبديل به 
سيس��تمي فراگير كرده اند كه در آن توليد وجود 
دارد و براي همين پويا مانده است. فوتبال در تمام 
نقاط آلمان تبليغ مي شود، آنها 390 مركز تمريني 

براي بچه هاي 11تا 17سال تدارك ديده اند كه 22 
هزار بازيكن در آن مشغول تمرين هستند و جالب 
اين اس��ت كه 29 مربي تمام وقت و 1200 مربي 
قراردادي با مدرك B به آنها تمرين مي دهند. اين 
مراكز انگيزه را براي بازيكنان جهت حضور در ليگ 
برتر مهيا مي كنند و براي همين جذب باش��گاه ها 
سيستماتيك تر عمل مي كند و تنها بازيكنان مورد 
تاييد اين مراكز شانس بيشتري براي رشد دارند.

 خودت بگو چقدر درآمد داشتي
فدراس��يون فوتبال از بدو تشكيل از »كمبود 
مالي« مي ناليد. »فدراس��يون پول ندارد« فاكتور 
همه اقداماتي بود كه فدراسيون فوتبال مي خواست 
انج��ام دهد ام��ا موفق به انجامش نش��د. كميته 
بازاريابي فدراسيون فوتبال چه عملكردي داشته 
اس��ت؟ پول از طري��ق حق  پخ��ش تلويزيوني و 
تبليغات دور زمين به فدراس��يون تزريق مي شود 
اما عجيب اس��ت كه كميته بازاريابي هيچ نقشي 
در آن نداش��ت. در بحث اسپانسر هم اين كميته 
نتوانس��ت نقش پررنگي ايفا كند و كفاش��يان به  
ياد دارد كه چگونه در آن جلس��ه پس از انتخاب 
»سايپا«، عملكرد و فعاليت هاي »درخشان« را زير 
س��وال برد. از ياد نبريد كه هنوز بخش اعظمي از 
كمك سايپا بلوكه شده و آنها حاضر نيستند پولي 
را به خزانه فدراس��يون واريز كنند، مثل پول حق 
 پخ��ش تلويزيوني كه تنها ي��ك  ميلياردش واريز 
ش��ده است. بد نيست بدانيد هنر سردار درخشان 
در كميت��ه ملي المپيك تزريق تنها »20 ميليون 
تومان« به خزانه بوده است، بقيه اش مشخص است 
حتماً. راه حل درآمدزايي در فدراس��يون مشخص 
اس��ت به  شرطي كه كفاش��يان بخواهد به منافع 
»فوتبال« فكر كند و از »دوس��تي«هايش فاصله 
بگيرد، همين حالا مي توان از »لوگو«ي فدراسيون 
درآمد چندصد ميليوني داشت، مي توان تبليغات 
دور زمي��ن بازي هاي دوس��تانه ملي را فروخت و 
البته به  دنبال بازي هاي بزرگ بود. ش��ك نكنيد 
كميت��ه بازاريابي تازه با دي��دن اين چند نكته به  

فكر افتاده است.
 فدراسيون فوتبالي كه بين المللي نيست

كميت��ه رواب��ط بين المل��ل در دوران منصور 
كميت��ه  »پاك تري��ن«  را  خ��ودش  عظي��م زاده 
فدراسيون فوتبال مي داند، شايد اين نگاه درست 
بود اما نكته مهم اينجاس��ت كه اين نگاه مي تواند 
براي فدراسيون خطرناك باشد چراكه آنگاه بقيه 
احتمالاً »ناپاك« هستند. كميته روابط بين الملل 
فدراس��يون ادع��ا دارد براي اولين  ب��ار بازي هاي 
»پاكي« براي تيم  ملي ترتيب داد اما آن بازي هايي 

كه به تيم 50 پله پايين تر ده ها هزار دلار پرداخت 
كرده اي��م ب��ر عهده كيس��ت؟ چرا فوتب��ال ايران 
نمي تواند بازي هاي بزرگ بين المللي داشته باشد؟ 
چقدر دستگاه فوتبال ايران از وزارت امور خارجه 
كمك گرفت؟ چقدر نمايندگان متنفذ مجلس را 
ب��ه ياري گرفت؟ چقدر نقش آفريني هاي دولت را 
خواس��تار ش��د؟ مي توان به جرات گفت »هيچ«. 
فدراس��يون نمي خواهد چنين كانال هايي بسازد، 
خ��ودش را با بازي هاي دوس��تانه كويت و قطر و 
غنا س��رگرم كرده اس��ت، خودش را »دست كم« 
گرفته اس��ت، خود را »كوچك« فرض كرده است 
و ب��راي همين »كوچك« و »محدود« باقي مانده 
است. كفاشيان مي توانست و مي تواند فدراسيون 
را يكدس��ت كند اما او هم براي خودش سيس��تم 
مديريتي دارد ولي آيا سيس��تم مديريتي سازمان 
تربيت بدني يا كميته ملي المپيك در فدراس��يون 
فوتبال هم جوابگوست؟ مي توان اينجا فرصت داد 

و زمان را خريد؟ هرگز.
 علت چيست

تي��م  ملي از جام جهاني حذف ش��د، تداركات 
نامناس��بي ب��راي تيم هاي ملي به وج��ود مي آيد، 
فدراسيون پول ندارد)!(، مديريت يكپارچه اي وجود 
ندارد، ساختاري در تيم هاي ملي ديده نمي شود، 
وضعي��ت تيم ملي اميد جالب نيس��ت، بازي هاي 
تداركاتي نگران كننده اي براي تيم ملي ترتيب داده 
مي شود، ارتباط درستي ميان رسانه ها و تشكيلات 
فوتبال وجود ندارد، اسپانس��رها به سمت فوتبال 
ايران نمي آين��د، تيم هاي بزرگ خارجي به ايران 
نمي آيند، هر چهار نماينده ايران در ليگ قهرمانان 
آسيا حذف شدند، فوتبال ايران خيلي وقت است 
از تيم هاي بزرگ خارجي پذيرايي نكرده است و... 
عجيب است از اين فوتبال كه مي خواهد موفق هم 
باشد. اين محصول را بايد حاصل كفايت چه فرد يا 
افراد، دستگاه يا دستگاه هايي دانست؟ براي همين 
اس��ت كه در زنجيره »مقصرياب��ي«، هيچ گاه به 
نتيجه اي نمي رسيم. مشخص نيست با چه مسوولي 
بايد روبه رو باشيم. مسوول فوتبال ايران كيست؟ 
متاسفانه خط هاي قرمز پررنگ ما را مجاب مي كند 
ب��ه جاي پرداختن به »علت«ه��ا، به »معلول«ها 
بپردازي��م؛ معلول هايي كه تكرار مكررات اس��ت. 
فوتب��ال ما هنوز س��بك ندارد چ��ون تفكري در 
آن وج��ود ندارد. بد نيس��ت فوتبال هلند را مورد 
ارزيابي قرار دهيم. فلس��فه فوتبال هلند اين گونه 
معرفي شده اس��ت: »ما اگر مي خواهيم پيشرفت 
كنيم و بگوييم نمي ش��ود، هميشه درجا مي زنيم. 
ما بايد الگو انتخاب كنيم.« در هلند يك ميليون و 
يكصد هزار نفر بازي مي كنند، 30باشگاه حرفه اي، 
س��ه هزار بازيكن آماتور، 480هزار بازيكن جوان 
مشغول هستند. سازماندهي فوتبال هلند از همه 
جالب تر است. آنها كشور را به شش ناحيه تقسيم 
كردند كه يك سازمان تمريني دارند، هشت مربي 
 )KNVB( تمام وقت براي فدراس��يون فوتب��ال
آم��وزش مي دهند، 20مربي كه در ش��ش ناحيه 
تقس��يم ش��دند، 50 مربي منطق��ه اي و دو هزار 
مرب��ي پاره وقت. اين فوتبال پيش��رفت نمي كند؟ 
ش��عار فوتبال هلن��د از همه جالب تر اس��ت: »با 

بهترين ها بازي كنيم.«

يادداشت

يادداشت

تص��ور بر اين بود كه پس از 10 س��ال ليگ را ب��ا لفافه آغاز خواهيم كرد. رويدادهاي 
هفته اول نش��ان داد هنوز با وجود 10 س��ال س��ابقه و تجربه از ش��رايط لازم برخوردار 
نيستيم و متاسفانه تحليل رفته ايم. هنوز چند صباحي از برگزاري جام جهاني نگذشته، 
مي توانستيم از آن تجربه ها بياموزيم كه چگونه مديران باهوش و تعليم ديده در آفريقاي 
كمتر توس��عه يافته رشد و شكوفايي مديريت حرفه اي را به نمايش گذاشتند. ديديم آنها 
با نوآوري و ابتكار و كنار گذاشتن سيستم  هاي قديمي و ارتقاي دانش مديريتي كيفيتي 
بي بديل ارائه كردند. با گزينش هدف هاي درست و تعريف راهبردهاي دست يافتني و به 
كار گرفتن روش هاي برنامه ريزي ش��ده و تجهيز منابع  كاري كردند كارس��تان كه نشان 
م��ي داد آنها توجه خود را به جاي ش��كل به محت��وا معطوف كرده اند. در كتاب آليس در 
س��رزمين عجايب هنگامي كه آليس با گربه برخورد مي كند، مي پرس��د من از كجا بايد 
بروم، گربه مي پرس��د به كجا مي خواهي��د برويد. آليس جواب مي دهد به جايش اهميت 
نمي دهد. گربه مي گويد پس مهم نيس��ت از كجا بايد برويد. اين ديالوگ امروز در دوره 
بلوغ ليگ سوالي است كه نياز بلوغ است؛ به كجا رفتن، تا بدانيم نقشه راه لازم داريم يا 
قطب نما. ش��ايد براي خوانندگان عزيز عجيب باشد كه پس از 10 سال امروز سوال كنم 
به كجا مي رويم. بايد عرض كنم اتفاقات هفته اول نشان داد برنامه ريزي گذشته ما فاقد 
چش��م انداز صحيحي بوده است، مگر نه اين است كه در چشم انداز 1404 ايران كشوري 

است توسعه يافته، سرآمد منطقه و داراي اعتبار در جهان. 
آي��ا ما با اين روش ه��اي كوتاه مدتي كه در پيش گرفته اي��م، مي توانيم فوتبال مان را 
در 1404 به س��رمقصد خود برس��انيم؟ فوتبال ملي همچون جامعه ملي جامعه اي است 
يكپارچه كه افراد و آماد آن نس��بت به يك كل فراگير اعتقاد و پايبندي دارند، از هويت 
ملي برخوردارند، از مشاركت فعال برخوردارند، تماشاگران آن كه خود عضوي از سيستم 
هس��تند به ش��يوه اي با فوتبال ارتباط برقرار مي كنند كه ش��ما ترغيب شويد بهتر عمل 
كنيد، آنقدر در ش��ما احس��اس امنيت ايجاد مي كنند كه ش��ما در داخل زمين دست به 
فداكاري بزنيد و ريس��ك كنيد، چنان در ش��ما اعتماد به نفس ايجاد مي كنند كه شما بر 
ترديدهاي دروني خود غلبه كنيد، از تلاش هاي ش��ما چنان پشتيباني مي كنند كه شما 
بتواني��د اه��داف اضافي را براي خود در نظر بگيريد، فرصت ها و چالش هايي را كه ممكن 
اس��ت خودتان نديده باشيد معرفي و مشخص مي كند، نكاتي را به شما گوشزد مي كنند 
كه ممكن است علاقه اي به شنيدنش نداشته باشيد اما اين احساس را در شما به وجود 
مي آورند كه آنها براي شما اهميت قائل هستند يعني در سيستم يكپارچه فوتبال همان 
اندازه كه نيازمند بازيكنان با ش��خصيتي فرهمند هستيم، همان اندازه  كه دنبال مربيان 
برجس��ته هس��تيم، همان اندازه كه محيطي مناس��ب براي بازي نياز داريم، قاعده بازي، 

هدايت بازي و باور عمومي حكم مي كند كه تماشاگران را هم جدي بگيريم. 
اگر به دنبال ستاره هاي آسمان فوتبال هستيم، اگر كاركرد موثر و سودمند از فوتبال 
انتظار داريم بايد به تماش��اگران اهميت دهيم، همان طور كه محيط تمرين و بازي بايد 
طوري انتخاب ش��ود كه ناامني در آن بروز نكند. محيط اس��تاديوم ها را هم طوري بايد 
آماده كنيم كه تماشاگر را خشنود كند. تماشاگران بايد ايمان داشته باشند كه در صورت 
ضرورت از آنها حمايت خواهد شد. انسان ها در مقابل بهترين رفتارها پاسخ مناسب دارند، 

اگر با تماشاگران بهترين رفتار صورت گيرد پاسخ بهترين را در عمل خواهيم داشت.
محيط بازي پرجنب و جوش، ايمن، تميز، زيبا به همراه بازي شايس��ته چنان در دل 
تماش��اگر احت��رام را نفوذ مي دهد كه او تا آخرين لحظ��ه بازي با بازي و در كنار بازيكنان 
باشد. در عوض ما چه كرديم، انضباط خشك و دقيق را در دستور كار قرار داده ايم، تحت 
عنوان منشور اخلاقي و با مقررات آن از انعطاف پذيري خود كاسته ايم، همواره از تماشاگر 
غفلت كرده ايم، در برنامه ريزي هايمان، در راهبردهايمان، در اهداف مان، در تجهيز وسايل 
و ابزارمان، در راهكارهاي اجرايي مان و در همه مواردي كه به آنها فكر كرده ايم كه به اجرا 
بگذاريم همواره تماش��اگر را فراموش كرده ايم. هيچ گاه ش��ده يك بار براي يك امر بسيار 
كوچك هم ش��ده از آنها نظر بخواهيم، يك بار ش��ده كه يكي از ما به عنوان تماشاگر روي 
صندلي ورزشگاه بنشينيم و از زاويه ديد آنها به موضوع نگاه كنيم، يك بار شده حين بازي 
پرتماشاگر به دستشويي هاي ورزشگاه مراجعه كنيم و دست مان بيايد كه به اين انسان هاي 
عاش��ق چه جفايي مي كنيم. هميش��ه عذر و بهانه اي داشته ايم كه از خود سلب مسووليت 
كني��م يعني حاشيه نش��يني فرهنگي و پرهيز از ديگ��ري در مواقع بحراني كه بلافاصله با 
كوچك ترين خطا تماشاگر را از ديدن بازي تيمش محروم كرده ايم و صورت مساله را پاك 
كرده ايم. بياييد يك بار هم كه شده وارونه فكر كنيم و همه ضعف هاي خود را پشت كلمه 
تماشاگرنما مخفي نكنيم، اگر به دنبال توازن و يكپارچگي ناشي از وحدت و مودت هستيم 
با تاكيد بر ارزش هاي مشترك، با حفظ رقابت و با حرمت و احترام متقابل وارونه فكر كنيم 
و برنامه ريزي را معكوس. تماشاگران ذي نفعان فوتبالند، حقوق آنها را به رسميت بشناسيم.

تشريك مساعي يا تشكيك مساعي
درد اگر يكي دو تا باشد تحمل پذير است، تحمل وقتي رنگ مي بازد كه زير بار تكثر 
درد كمر خم كند. در اين فوتبالي كه امروزه از فرق س��ر تا كف پايش پردرد اس��ت شايد 
اين درد بر تن كساني كه به اداره امورش در كارند چندان دردناك نباشد اما بر تن اهل 

دردش چطور؟ همين موسپيدكردگاني كه هميشه خدا دردش را به جان خريده اند؟
فوتبال��ي كه ديوانس��الارانش امروزه بدجوري بدل به جمع اضداد ش��ده تا به دور از 
وحدت نظر ميان دست اندركارانش آنچه در چرخه امورش به وقوع بپيوندد خالي از وحدت 
عمل باش��د. فوتبالي كه امروزه با توجه به جذابيت هاي بس��يار بالايش نزد آحاد جامعه، 
مي طلبد كه امور كلانش بيشتر در جهت تشريك مساعي كارگزارانش باشد و با برخورداري 
از ديد و تفكري حرفه اي اهدافش يكي يكي برنامه ريزي ش��ود، نه البته چنين كه مي رود 
در تناقض گويي هاي بسيار، نشانه بي ثباتي و تزلزل انديشه و عمل دست اندركارانش باشد. 
فوتبالي كه امروزه گرفتار در چنين رفتار و گفتار نشان مي دهد كه با مخاطبانش روراست 
نيس��ت و هر آيينه در چرخه تضاد نظري و عملي مديرانش روي از مردم جامعه اش كج 
ك��رده، در كجراه��ه اش دارد راه خود را معوج مي رود. فوتبالي كه انتظار مي رود در راس 
هرمش معقول تر و مسوول تر و مقبول تر رفتار كند ولي هيهات كه مي بينيم هر روزه در 
ميان خود و ديوانسالاري اش در تضارب رفتار و گفتارش گرفتار مانده است. نماد و نمود 
چنين تضاد فكري و عملي را مي توان در همنش��يني، بگو دورنش��يني هر روزه رئيس و 
نايب رئيس ديوان فوتبال ش��اهد بود؛ رئيس و نايبي كه البته در اتاق هاي مبارك شان به 
هم چسبيده ولي تو گويي چسب لازم براي وحدت نظر و عمل و تشريك مساعي فوتبال 

ميان شان نم برداشته و وارفته است.
چنانچه از ميان صدها نمونه بارزش، يكي اش همين است كه رئيس منكر وجود صورت 
هزينه 43 هزار دلاري س��رمربي گس��يل ش��ده به جام جهاني است ولي در اتاق بغلي اش 
نايب رئيس ضمن تاييد، تاكيد بر دريافت آن و ارجاع به كميته روابط بين الملل دارد تا من 
و تو در چرخه اين تشكيك مساعي نه تشريك مساعي ديوانسالاري فوتبال مان به هر چه 
صداقت و رسالت در چرخش درست اين توپ گرد است شك كنيم و چشمان مان از تعجب 
گرد ش��ود. تا در تس��ري اين شك و شبهه و تش��كيك به بدنه امن فوتبال هر روزه شاهد 
جنگ و مرافعه و منم منم ميان كميته انضباطي و آن كميته منحله منشور اخلاقي و ايضاً 
هيات رسيدگي به تخلفات حرفه اي شده اش باشيم. چشمان مان هر روزه در تشكيك ميان 
خير و شر و نيكي و بدي هايش بيشتر گرد شود و بالاخره نفهميم كدام مربي اخلاق باخته 
اين فوتبال منش��ور زده اس��ت و كدام مديرش منشور خورده؟ شك و شبهه همچنان در 
بدنه اين فوتبال مستدام باشد و ملتفت نشويم كه عاقبت سرمربي جهانشمول ما با اجازه 
خود براي گشت و گلم يار به جام جهاني رفته يا با مجوز فدراسيون فخيمه فوتبال؟ اگر 
بي اجازه رفته آن 43 هزار دلار هزينه س��فر پربارش را بايد از جيب تنگ خودش بپردازد 
يا از جيب گش��اد اين فوتبال؟! خوره تش��كيك از درون اين فوتبال را مي خورد تا من و 
تو هنوز ملتفت نش��ويم كه از س��رماي درون اتاق هاي اردوي اتريش چند نفر چاييدند و 
چند نفر زيادي چاييدند تا شبانه مرجوع شوند؟! ما مانده ايم در اين فوتبال و شك به اين 
شاغلام پاي در گل مانده كه تيم بي اميدش بايد به اين اردو مي رفت يا شبهه به اين جناب  
قطب المربيان مان كه اين همه دارند نازش را مي كشند تا بيشتر از ظرفيتش كش بيايد؟

سعيد فائقي

شهرام وزيري

براي تماشاگر چه كرده ايم

نكته

رئيس فدراسيون فوتبال تصميم گيرنده نيست و حتي در تصميم سازي ها 
هم نقشي ندارد. البته از مجمع فدراسيوني كه بعد از هشت دوره همچنان 
آيين نامه نوشته شده دوران صفايي فراهاني را قبول داشتند، انتظار بيشتري 
نمي رود؛ همان آيين نامه پر از نقص و ايرادي كه حتي نيمي از آن هم عملياتي 
نمي شد. فوتبال ايران همين است، مديراني كه اصلًا برايشان مهم نيست در 
چه س��اختاري فعاليت مي كنند، ساختاري كه مشخص نيست چه مديراني 
تحويل مي دهد و فوتبالي كه هر روز به س��قوط و بحران نزديك مي ش��ود. 

انگار همه تداركاتچي شده اند...علي كفاشيان براي خودش »مرد رسانه اي« 
است اما تشكيلات فدراسيون فوتبال اصلًا رسانه را نمي شناسد و نمي تواند 
اقداماتش را كاناليزه كند و در اختيار مردم قرار دهد. رسانه براي سازمان ها 
به عنوان ابزاري محسوب مي شود كه مي توانند در آن نارسايي هايشان را رفع 
كنند، اقداماتش��ان را پررنگ كنند و حتي از آن براي رسيدن به اهدافشان 
اس��تفاده كنند. فدراسيون فوتبال رس��انه را نمي شناسد و نمي تواند آن را 

به خدمت بگيرد.

رسانه را نمي شناسي؟
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فوتبال
درباره فدراسيوني كه انگار بي برنامه و بي هدف است

مي خنددرئيسي كه به


