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اه�هـاگديد نيا هب ىوحن هب دندوب اه�ـتسايس نآ �لاخم هرود نآ رد
و اه�لـيلحت هكلب ـتسين ىربخ اهـدقن نآ زا رگيد .دنا�هدش ـدقتعم
رد رما نيا قادصم و ـتسا هدرك اديپ ىرگيد لكش و اوـتحم اهدقن
هك دـوب ىگرزب راك ناـشيا لوق هب اذل ،تسا سـكعنم مراهچ ـهمانرب
.تفرگ ماجنا

ناشيا راك هنومن دنچ هب ميوش انشآ وا ىركف ىاياوز اب هكنيا ىارب
هب هجوت اب ىناجنسفر�ىمشاه� ىاقآ بانج تلود رد .مينك�ىم هراشا
هدننك�فرـصم قوقح ىتسياب�ىم ـدش�ىم لاعف رازاب مسينـاكم هكنيا
هحيلا ـهك دش رومام نـاشيا اذل دوش ـ�يرعت زاب ـىياضف نـينچ رد

ىهاگن .دنك ميظنت و ىحارط ار ناگدننك فرصم قوقح زا تيامح
هنوگچ ار هصرع نيا رد مدرم قوقح وا هك دهد�ىم ناشن هحيلا نيا هب
هاگتسد كي هك تسين نيا رد هدننك�فرصم قح وا هاگديد زا .دنيب�ىم
ار وا قح نآ ىتيريـدم و ىنامزاس ليـامت اب و وا زا تلاكو ـهب ىتلود
قيرط زا و هدش هنيداهن هعماج رد دياب هك تسا ىقح نيا هكلب دريگب
،ـىـتلود تاراـصـحنا وا .دـوش لاـبند ـىمدرم و ـىنـدم ىـاهداـهن

و ىتـامدخ ،ىتعـنص ،ىراجت �لـتخم ىاه�هصرع رد ـىصوصخ
قوقح هدننك�عياض دراوم زا ار فافش و حيحص تاعلاطا شخپ مدع
بانج تلود رد بيوصت زا دعب هحيلا نيا .دناد�ىم ناگدننك�فرصم
راك .دنام توـكسم سلـجم ىناگرزاب نوـيسيمك رد ىـمشاه�ىاقآ
ماجنا ىقيمع رايسب راك هك تسا رقف و دمآرد عيزوت ىور ناشيا رگيد
ندرك لابند و عوضوم نيا هب ناشيا تيساسح زا ناشن و تسا هتفرگ
.تسا مورحم تاقبط ىارب لح�هار هئارا ىارب نآ

ثحب تفرگ تدش اهدعب و هدش عورش هرود نآ رد هك ىلئاسم زا
ىسـايس نايرج كي هب عـوضوم نيا هچرگ .دوب هدروآدـاب ىاهدمآرد
رـتكد اما دوب هدش ليـدبت ىزاسدازآ ىاه�تسـايس اب تفلـاخم ىارب

طلغ ىاه�تسايس هك داد ناشن تنار دروم رد هلاقم نتشون اب نايبيبط
داـجيا و �لتخم ىاهرازاب رد اه�ـتميق تيبثت هـنيمز رد تلود دوخ

نينچ ءاشنم مدرم هب كمك فده اب �لتخم ىاه�هزوح رد تاراصحنا
وج�تنار دارفا ىارب ىموجن ىاهدمآرد داجيا ثعاب و هدوب ىياهدمآرد
تلود هابتشا تسايس وج�تنار دارفا اب هلباقم ىارب ديابن اذل .دوش�ىم
تارـرـقم و تارـاـصـحنا ـظفح و دـاـجيا و ـاه�ـتـمـيق تـيـبـثت رد
ىداصتقا تنار عوضوم اًدعب .مينك رت�قيمع و راركت ار هدننك�شودخم
دمآرد اه�ليلحت رد نيلوئسم و ناگدنسيون هرمزور تايبدا تروص هب

.دوش ىرتشيب هجوت لمع رد زين نآ كيروئت ىاوتحم هب تسا ديما هك
نوچمه زين رگيد ىملع ىاه�هصرع رد داصتقا رب هولاع نايبيبط رتكد
ناشيا ليلحت و ناريا خيرات هب وا هقلاع .دنك�ىم شلات ققحم كي
ناشن ىداصتقا ىروئت زا هدافتسا اب ىخيرات هنابلط�تلادع ىاه�مايق زا
ناياپ زا دـعب .دراد شتآ رب ىـتسد زين اه�هـنيمز رياس رد ـهك دهد�ىم
همادا ىارب هلاس�جنپ هعسوت مود همانرب ميظنت ىارب ىزور�هنابش شلات
و ىزير�همانـرب رد شهوژپ ـىلاع هسسـوم رد قيقـحت و ىملـعم راك
و ىملع ىتامـدخ دوخ ىگدنز زا هرود نيا رد .ـدش رقتسم ـهعسوت
ماجنا رد ىمهم شقن دوخ ناراكمه اب و داد ماجنا ىناياش ىشهوژپ
ىـريبـدت�ىب ىلو .دـرك ىزاب مـوس همـانرب مـيظـنت ىياـنبم تـاعلـاطم
ىاهدرواتسد همه اب زين هسسؤم نيا رمع هك دش ثعاب ناريگ�ميمصت

و رـاـكفا رد مـدق�تبـاث ىدـرف وا .دوش هـاتـوك ىـشهوـژپ و ـىمـلع
ىداصتقا راكفا رد اهنت هن هك تسا ىدرف و تسا ىملع ىاه�هشيدنا
هتشاد ىقيمع تاعلاطم ىداصتقا ركفت خيرات و ناريا خيرات دروم رد
دزرو�ىم قشع �لتخم ىاه�هنيمز رد ملع ناگرزب راثآ ندناوخ هب و
هشيمه ىدرف ناـريا داصتقا و داصتقا ملع ـهصرع رد وا تياهن رد و
.تسا ىندنامداي�هب

اب هجدوب و ـهمانرب نامزاس هب )٦٢ رخاوا رد( نم دورو ـىنامزمه
دش ثعـاب ىملاسا ىروهمج هعسوت هلاس٥ همانرب راك ىياهن لحارم
نيا ناحارط و ناراكردنا�تسد ىاه�ـهشيدنا اب كيدزن زا ىوحن هب هك
فرط زا هجدـوب و همانـرب نامزاس ـهب دورو زا لبق .موش ـانشآ همـانرب

نويسيمك رد تقو مرتحم ريزو�تسخن ىوسوم نيسحريم ىاقآ بانج
اب ـشـيب و ـمك لـيلد ـنـيمه ـهب مدـرك�ـىم تكـرش دـاـصتقا ىارـوش

هجدوب و همـانرب نامزاس فـرط زا هك هرود نآ ىداصـتقا ىاه�ليـلحت
دـاصتقا رب مكـاح هاگديد هرود نآ رد .مدش�ـىم انشآ ديدـرگ�ىم هئارا

ار ىلصا شقن ـتلود �لتخم ليلاد هب و دوب لاكيدار هاگديد روشك
تسايس ليلد نيمه هب درك�ىم افيا ىداصتقا نوگانوگ ىاه�هصرع رد
تـميق و عبانم صيصخت ىرادا لرتنك هلمج زا دـاصتقا ديدش لرتنك
نيعفادم زا نم .دش�ىم ىقلت هرود نآ ىاه�تسايس نيرت�ىروحم زا
نآ رد زرا خرن ـتيبثت لاًثم .مدرك�ىم عافد نآ زا و مدـوب تسايس نيا

تلود هك دوب ىلصا تسايس زا ىكي نآ هب طوبرم ىاه�تسايس و هرود
ار تسايس نيا ىناسانشراك همانرب نـامزاس رد اما درك�ىم لابند ار نآ
ميت ىـاضعا زا ىـكي هك كرهش ـركاذ رتكد هـلمجـنم دندرك�ىم ـىفن
هسردم( داصتقا هدكشناد هب ناشيا ىزور .دوب لوا همانرب ناگدننك�هيهت

هلمج زا ديتاسا زا ىهورگ و بناجنيا اب و دمآ )قباس ىناگرزاب ىلاع
.دنتشاذگ ثحب هب زرا تمـيق لرتنك تسايس بياعم ـدهتجم رتكد
ىدودح ات هجدوب و همانرب نامزاس تنواعم تمس شريذپ زا لبق اذل
مدوب انشآ دندوب هدرك ميظنت ار هلاس�جنپ همانرب هك ىدارفا ىاه�هاگديد اب

هب دورو ـاب .متخاـنش�ىمن و هـديدن ار اهنآ ـكيدزن زا تقو چـيه ىلو
كيدزن زا همانرب ىلصا ناحارط زا ىكي ىلصا هرهچ اب همانرب نامزاس

ـهكنيا ليلد ـهب .دوبن نايبـيبط دمحم ـرتكد زج ىسك وا و مـدش انشآ
ىدنب�عمج اب ممان�ـىم رفص همانرب ار نآ راچان هب هك هدش ـهيهت همانرب

همانرب نيا ىلصا ناحارط جيردت هب دنام توكسم تقو ىاوق ىاسور
زا .دندرك كرت ار اجنآ ،هجدوب و همانرب نامزاس رد لـوحت و رييغت اب
زا ىداـدعت اب مدرك شـلات ١٣٦٦ ات ١٣٦٣ لاس زا ـىنعي عـطقم نآ

هدوب هبرجت ىاراد ىزير��همانرب هنيمز رد هك هجدوب و همانرب ناسانشراك
دندوب هدرك ـتكراشم رفص همـانرب ميظنت دـنيآرف رد اهنآ همهً ـابيرقت و
ـىضعب ـاب و هتشاد ـدقن رازاب رب ـىنتـبم داصـتقا هعسوت ـركفت ـهب ىلو
ـهب تبـسن دنـتشاد رـظن فلاتخا ـرفص همـانرب نـاحارط ىاه�هـاگديد
نيا ركفت اب ديدج ىاه�تسايس هئارا و رفص همانرب ليدعت و حلاصا

ىاهدربهار و فادها« هحيلا نيودت راك نيا هجيتن .منك مادقا هورگ
و زاس�هنيمز هلحرم ىاهدربهار و ىملاسا ىروهمج تدمدنلب و ىلك
صاخ نويسيمك رد هكنيا مغر�هب .دش »ىملاسا ىروهمج رد زيهجت
لئاسم ىـلمع ىاشگهار تسناوـتن اما ديسر بيوصت ـهب سلجم رد
اًتدمع نآ زا ىشخب هك ارچ .دوب ور�هبور نآ اب روشك هك دوش ىديلك
ـرگيد ىخـرب و ديدج ـلكش ـهب ىساسا نـوناق زا ىلـوصا ىسيـونزاب

هك ىوحن هب دوب هدش ىلك تروص هب دوجوم تلاكشم عفر راتساوخ
نآ زا رتمهم .درك راركت ار اهنآ زا ىرايسب زين رضاح لاح رد ناوت�ىم
داـجيا ىارب ـاه�تساـيس نيا ـنيودت رد ـصخشم ىرـوئت ـهئارا مدع
ىلمع ىاه�لح�هار هئارا و ىداهنشيپ �لتخم ىاه�تسايس ىراگزاس

و تلود هب دناوت�ىمن همانرب نامزاس دوب دنس نآ �عض طاقن زا ىكي
اًفرص كيروئت ىنـابم نودب و صخشم لح�هار هب هجوت نودب سلجم

ار رقف هك�نيا دننام ىلك ىاه�هرازگ لاًثم .دهد هئارا ار ىلك ىاه�فرح
حرطم ار دوش نوگرگد دياب روشك ىشزومآ ماظن هكنيا اي درب نيب زا دياب

روما نيا ىاـرب ىياـشگهار تـسناوت�ىـمن ىلك ىاهرـاعش نيا .ـدنك
ـريگرد روـشك عطـقم نآ رد هك دوب ـىلاح رد نيا لـاح ره هب .ـدشاب
ور�هبور ىدـدعـتم ىاه�نارـحب اب ار تلود ـهك دوب ىا�هـديدع لئـاسم

تدش هب ار ىداصتقا هزوح ،گنج نارحب :درك�ىم
روـشك دوجـوم عبـانم و دـوب هداد رارق رـاشف ـتحت
دوجوم حطس تشادهگن ىـتح ىتكرح چيه ناكما

دوـبمك ،ىراكيب ،ـهجدوب رسك ،مرـوت .داد�ىمن ار
بويعم راتخاس ،ىللملا�نـيب ميرحت ،ىزرا عبانم
،ىصوصخ شخب �ـعض ،ىرادا ماظن هدرتسگ و
رد ار تلود نـانچمه ...و ـضيقن و دض ـنيناوق
لوئسم ناونع�هب .داد�ىم رارق راشف تحت روشك هرادا

ىنعي ٦٣-٦٦ ىاه�لاس نيب هجدوب و همانرب نامزاس
روشك ىداصتقا طيارش نيرتدب رد لاس راهچ دودح

ىراكمه اب تلاكشم نيا زا تفر نورب ىارب ىياهراكهار نيودت ىارب
زا و جيرـدت�هب .مدرك شلات رازـاب داصتقا زا ـريغ ركـفت اب ىياهوـرين
مدع اب نامزمه و هدش هجوتم ار هشيدنا نيا ىاه��عض�هطقن كيدزن

.مدرك هبرجت ار ىروحم�تلود رب ىنتبم داصتقا ىاه�تسايس ىياراك
هك تلود و ىيافكدوخ و تلادع زا ىتنس ىـاه�تشادرب اب ركفت نيا
رد ـنيون تلاوـحت هب هجـوت نودب و دوب درس ـگنج نارود لوـصحم
ىناهج طيارش هب هجوت اب و نيون ىرظن هناوتشپ نودب و ىناهج هصرع
و ىداـصـتقا �ـلتـخم ىاه�ـهصـرع رد ديـدج تلاوـحت نـتسبآ ـهك
دـوخ ىـاه�هـاگـديد ـهئارا ـهب دـوب ـىسـاـيس و ىرـاـجت ىـدـنب�كـوـلب
مدرك�ىم هيكت ناسانشراك اب دروخرب رد هشيمه هك ىزيچ .تخادرپ�ىم
اب هنيمز نيا رد و دوب ىملع ىنابم هب ـهجوت اب ىلمع ىاه�لح�هار هئارا

رد لئاـسم اذل و مديسر�ىم هجيـتن هب رتمك لاكيدار هـشيدنا نابحاص
ىرگيد هورگ اب نامزمه .دنام�ىم ىقاب راعش تروص هب و تايلك دح
و هداد ليلحت روشك لئاسم هب تبسن رازاب داصتقا ىنابم هب هيكت اب هك
راهچ لصاح .مدرك�ىم راك زين داد�ىم هئارا ار ىصخشم ىاه�لح�هار

نيا ،دوجوم ىاه�تسايس ىاه�هبرجت و ىركف نايرج ود اب راك لاس
و نآ زا تفر�نورب و روشك داصتقا تلاكشم لح ىارب لاًوصا هك دوب

داصتقا ىهدنـامزاس زج ىهار هتفاي�هعسوت ىـاهروشك هگرج هب دورو
ىـاج ـهب ـاه�ناـسنا بـاـخـتنا و ىدازآ قح و مدـرم ـتـيكلـام لـوح
نادرمتلود ىسايس ىاه�ناحجر و ىتلود تـيكلام لوح ىهدنامزاس
ىتاداريا همه اب رازاب داصتقا .درادن دوجو ىتلود ىرادا ميظع نيشام و
رد لداعت داجيا ندوب رب�نامزً ـلاثم ،دشاب دراو نآ هب تسا نكمم هك
هب ،روشك هعسـوت و دشر ىارب نآ هنيزه ،�لتخم ـليلاد هب داصتقا
دودحم اب هارمه هك تسا تلود هدرتسگ ىاه�تلاخد زا رتمك بتارم
ـنيا .ـتسا ىداـصـتقا ـهصرع رد بـاـخـتنا ىدازآ و قوـقح ندـرك

رد روضح و ىيارجا و ىسانشراك ىاه�ثحب لصاح نم ىدنب�عمج
هدش ذاختا تامـيمصت راثآ هدهاشم و ىريگ�ميمصت �لتخم لحارم
ىندنام ـهشيمه نم ىارب ىدـنب�عمج نيا رد زيزع ود ـشقن اما .دوب

.ىلين دوعسم رتكد ىرگيد و نايبيبط دمحم رتكد ىكي :دوب دهاوخ
ىـاه�تسـاـيس بوـلـطمـان راثآ ىـرـگنشور رد ـىگرـزب قح ود ـنيا

�لتخم ىاه�هصرع رب داصتقا عبانم ـرب تلود طلست و ىيارگ�تلود
.دنراد روشك ىسايس و ىعامتجا ،ىداصتقا

زا ىرايسب تايصوصخ اب اًتدعاق متشاد هك ىتيلوئسم ىاضتقا هب
تايصوصخ زا اما ـمتسه انشآ �ـلتخم ىاه�هزوح رد ناسـانشراك
و هدوب هدننك نييعت و مهم ميارب همه زا شيب هك بوخ سانشراك كي

ىنف طلست ىكي دزيگنا�ـىمرب دارفا هتسد نيا هب ار نم مارتحا و تسه
هب ىدنبياپ مود و نآ ىارب نيعم و صخشم لح�هار هئارا و عوضوم رب
ناسانشراك دروم رد تـيصوصخ ود نيا هب .تسا ىا�هفرح قلاخا

هفاضا مه ار ندوب فارطلاا�عماج دياب همانرب نامزاس
دننام دنناـوت�ىمن دنراد هك ىهاگيـاج ليلد هب .درك
دياب نوچ دنهدب رظن ىيارجا هاگتسد سانشراك كي
و ـىلك ىاه�ـتسايس ـدننامه ىـرگيد تاـظحلام
زين ار تاعـوضوم رياس اب ـهحورطم عوضـوم هطبار
تلود فرط زا عوضوم ىتقو اذل .دنهد رارق رظندم
عاجرا ـهجدوب و همـانرب نـامزاس ـهب تلود ـسيئر و
ىصخشم و نشور رظن دياب عماج هاگن اب دوش�ىم
اب هزرابم لثم ،مهبم و ىلك ىاه�فرح .دوش هئارا

زير تلاكشم رازه و ىيافكدوخ و ىراكيب و ىنارگ
و ىـفطاع كيـرحت و ىا�ـهمانزور فرـصم تسا ـنكـمم تشرد و
و ـىمـلع ىـاه�اـضف زا رود�ـهب ـاما دشـاب ـهتشاد ىا�ـهناـدـنسپ�ماـوع
مه رت�هديـچيپ و دنام دهاـوخ ىقاب نانچـمه تلاكشم ىسـانشراك

ناگتسجرب زا قوف تيصوصخ هس رظن زا نايبيبط رتكد .دش دهاوخ
ىملع ىاه�ىياناوت زا دناوت�ىمن ىسك هك تسا ىتيصخش وا .تسا

ىناياش تامدخ و وا ىملع شنيب .ديامن ىشوپ�مشچ وا ىقيقحت و
راـكنا لباق ـتسا هدرك ناـريا رد داـصتقا مـلع هصـرع رد ناـشيا هك
هك تسا هدرك ىعس هلاقم اه�هد و باتك نيدنچ نتشون اب وا .تسين
ىاهدرواتسد اب هك دهد ناشن روشك ىيارجا و ىملع ىاه�طيحم هب

اـديپ لح�هار ناريا داصـتقا ىارب ناوت�ىم داـصتقا ملع رد رشب ـىملع
ناريا طيارش ـاب ار داصتقا تايرظن ـهك دننك�ىم شلات ىرـايسب .درك
رب و .تسا هنحص نيا ىلصا نارگيزاب زا ىكي ناشيا و دنهد قيبطت

ىاه�لاثم مامت تشون ار نلاك داصتقا باتك ىتقو جيار لاور فلاخ
ىيـانشآ و ىرـظن ىنابم ـهب طلست ـليلد هب .ـتسا ناريا زا اًبيـرقت وا

هجوت دروم هشيمه داد�ىم ناشيا هك ىياه�لح�هار ناريا داصتقا اب قيمع
ىتسرد اه�دعب دش�ىم روبع نآ زا ىدراوم رد مه رگا .تفرگ�ىم رارق
ىا�هفرح قلاخا هب دنبياپ لاًماك نايبيبط رتكد .دش�ىم تابثا نآ هشيدنا
هضواعم و هلماعم ىزيچ چيه اب ار دوخ ىركف ىنابم و لوصا و هدوب
هب ىهوـرگ نارود نآ رد .تسا هتخادـرپ زين ار نآ هـنيزه و دنك�ـىمن

لماع ار نآ و هتخات هعسوت ىاه�همانرب رد رازاب داصتقا ىاه�تسايس
هاگ�نآ اهنآ زا ىضعب اما دندرك ىفرعم مورحم مدرم قوقح ندش عياض

ناگدننكديلوت ىراصحنا تسايس درك اضتقا ناشيا ىصخش عفانم هك
اپ ريز ار ىا�هفرح قلاخا و .دندمآ رانك اهنآ اب و هدرك هيجوت ار گرزب

و ـليلـحت رد ىزرودرخ و ىياـرگدرخ و راـعش زا زيهـرپ .دنـتشاذگ
...و ىرلاـاس�مدرم ،ىياـرگ�مدرم .تسا دوـهشم وا ىريگ�ـعضوم

زيوجت .تسا مهم نآ ققحت ىگنوگچ اما دنتسه ىبوخ ىاهراعش
رد ـتلود ركـيپ�لوغ نـيشام نداـتفا هار هب رـجنم هك ـىياه�تسـايس
رياس ريـسم باختنا و رـوبع ىارب ىيـاج چيه هك دـوش�ىم ىا�هداج
وا لابند هب و وا زوجم نودب دشاب هتشاد رگا و درادن دوجو اه�نيشام
ىتقو .دنام�ىم ىرلااس�مدرم ىارب ىياج هچ دوب دهاوخن ريذپ�ناكما
داصتقا ىاه�تسايس هيلع ىديدش وج دش ىحارط مود و لوا همانرب
نايبيبط رتكد نوچمه ىدارفا و نامزاس فرط هب تاماهتا عاونا اب رازاب

هب ،اه�تسايس نيا قمع اب انشآان ناتسود ىخرب ىتح .دش ريزارس
تاحلاصا هنوگره هك دندش هجوتم ريد اما اهدعب دنتخات نآ هب ىدنت
هنيزه هچرگ .تسين ريذپ�ناكما ىداصتقا هزوح رد تاحلاصا نودب
ىارب اما .دش هتخادرپ رازاب داـصتقا زا ىوريپ ترورض ندرك حرطم
رد ىرايسب هك تسا نيا تسا مهم ـهچنآ نايبيبط رتكد نوچ ىدارفا

هك ىتيريدم �لتخم حوطس ،ىملع زكارم رد رضاح لاح رد روشك

اموش نشدنى در عرصه اقتصادد فرمر
ىناجنز ىنغور دوعسم رتكد

د در بانك استان اصفهان و من عضو بو١٣٥٩پائيز سال 
نامه بانكح و براحد طرى ول پايه�گذاره بانك و مسئوهيات�مدير

مندان شري� و قديـمـىعامل بانك، يكى از كـاردم. مديـربو
ضا.د از اهالى شـهـرات به نام آقاى طبيـبـيـان بـوبانك صـادر

اى اقتصـادى گفت يكى از بستگانش كه دكتـرعامـل روزمدير
نده است و چواجعت كرد با پايان تحصيلاتش از آمريكا مردار

ًدد. به ايشان گفتم حتمادانشگاه�ها تعطيل�اند، دنبال كار مى�گر
د دكتر سيدمحمد طبيبياناره�وا ببينيم. اين تازبيايند تا همديگر ر

ا ملاقـاتد. يكى دو روز بعد به بانـك آمـد و هـمـديـگـر ربـو
لين ملاقات تسبيحى در دست داشت. متيـن وديم. در اوكر
شمند و مسلط به اقتصاد و بااتكادمى، معتقد، مسلمان، هومر

از درشته اقتصاد دانشگاه شيرل رد اوبه نفس به نظر آمد. شاگر
اى ادامـهس دانشگاه بـرد. با بـورق�ليسانـس بـوليسانـس و فـو

ا از دانشگاه معتبراى اقتصاد رد. دكترفته بوتحصيل به آمريكا ر
خشان باابق تحصيـلـى درد. با سوده بوك اخذ كـرب دوو خو

دم آندمى و با عشق به خـدمـت بـه كـشـور و مـرحيه�اى مـررو
د.گشته بـوان بـازبلافاصله پس از پايان تحصـيـلاتـش بـه ايـر

نده، علاقه�مند به خدمت، عالمد كه شخصيتى ارزمشخص بو
سى�هاى اقتصادىاى بررا برد رد. بلافاصله كار خوانمند بوو تو

ع آشنايى مند شرود. اين بودر سطح استان در بانك آغاز كر
 سال بعد نقش مهم و شاخصى در صحنه٢٥دى كه طى با مر

شى و علمى و چه به لحاظ عملىان چه به لحاظ آموزاقتصاد اير
ستـىى و دوع همـكـارد. اين آشنايـى شـروايى ايفـا كـرو اجـر

انلانى بعدى شد كه طى آنها دكتر طبيبيان بيشتر و بيشتر توطو
اد رى و استحكام شخصيتى خـوت فكرعلمى، استعداد و قو

نمايان ساخت.
مانى كه آقاى دكتر محمدتقى بانكى ز١٣٦٠ در پايان سال 

فت،�ا به عهده گرمان ردجه آن زنامه و بومان بـرليت سازمسئو
ى بهنامـه�ريـزمينه بـرى در زاى همـكـارد تا بـرت كراز من دعـو

انىان بحردجه دورنامه و بومان برمان سازم. در آن زمان بروساز
مانليت آقاى دكتر بانكى، سازاند. قبل از مسئوا مى�گذرد رخو

مانهاى متخصص سازد. تعدادى از نيرومدتى تعطيل شده بو
مان تعطيلا نيز در مدتى كه سازدند، تعدادى رده بوك كرا ترر

ىنامه�ريـزن بـردند. كانـوده بواج كرنشسته يـا اخـرد بازشده بـو
د. اكثرلت به هم ريخته بوكشور و مهمترين ستاد مديريتى دو

ايى كشور بى�تجربـه وان دستگاه�هاى اجرقريب به اتفاق مدير
دند. تصويـرى بودجه�ريـزى و بونامه�ريـزلات برناآشنا با مـقـو

س،د، منابع و امكانات در دسـتـرجوضعيت مـوشنـى از ورو
نگى تخصيص عقلانى مـنـابـعلويت�ها و چگـوهدف�هـا و او

د و آنكهد نداشت. آنچه در گذشته انجام شده بوجود ومحدو
الد. نظـم و رود شده بـودر گذشته نقشى داشـت نـفـى و طـر

چه هدف�هاى كلى نـظـامد. اگرار نيافتـه بـوجايگزينى استـقـر
لـى هـدف�هـاىد وان اعلام شـده بـوى اسـلامـى ايـرجـمـهـور

ل نظامد قبوح�ها و سياست�هاى منسجم و مـورمشخص، طر
د نداشت.جوه امور كشور واى اداره برسياسى تاز

د وى از هم پاشيده شده بونامه�ريزايط كه نظام بردر آن شر
انان تا استانداره�كار و بى�تجربه از سطح هيات وزيران تازمدير

ات مختل�، متصدى امور شـدهسـاى اداران كل و روو مدير
ان باى كشور، آشنايى مـديـرنامه�ريـزى نظام برسازدند، بـازبو

ى،اى هدف�گذارى آن مفاهيم برگيرى، به�كارنامه�ريزمفاهيم بر
اىد برنامه�ها و تخصيص منابع محدوى، تدوين برارسياستگز

د. دكتر طبيبيان در آن مقـطـعتحقق هدف�هاى بسيار مهم بـو
ى حداقلى و ادارجسته�اى در ايجاد نظم فـكـرمانى نقش بـرز

ان وش مديرى در كشور و آموزارى و سياستگزنامه�ريزاى بربر
د و از اين نظرى اسلامى ايفا كرشناسان نظام نوپاى جمهوركار

د.شناسان آن كران و كارگى به نظام، مديرخدمت بزر
ى كه دكتر طبيبيان در آن نقشى كليدىمينه بسيار مهم ديگرز

ش اقتصاداينده در آموزل ديرپا و فزع يك تحـود، شروايفا كر
ه�هاى پيچيدهه�هاى اقتصاد و مديريت، حوزد. حوزان بودر اير

فقيت�آميز يكثر و موه مولى مهم حياتى در ادارو
قتى به خوبىجامعه هستند. امور يك جامعه و

ى،د و مسائل كلان آن نظير بيكارسامان مى�گير
سعه اقتصادىشد و توى، فقر، ره�ورم، بهرتور

جسته با اتكا بـهد كه استعدادهاى بـرحل مى�شو
شته�ها در صحنهفته و پيچيده در اين رم پيشرعلو
جهگذار باشند. لذا با توه كشور حاضر و تاثيرادار

م است بهتـريـنمينـه�هـا لازبه پيچيـدگـى ايـن ز
ند تاشته�ها شواستعدادهاى جامعه جذب اين ر

ه�هاىى و تسلطى عالمانه بر اين حوزبا ذهنى قو
ندگى در آنتقاى سطح زفت جامعـه و ارانند به پيشرپيچيده بتـو

ترفته، استعدادهاى برهاى پيشركمك كنند. در حالى�كه كشور
د استثنايى،اران، به جز موند، متاسفانه در ايرشته مى�روبه اين ر

ىشته�هاى مهم و پيـچـيـده رونخبه�هاى جامعه كمـتـر بـه ايـن ر
ل كنكور رياضى نفر او١٠٠٠ نفر و يا حتى ٥٠٠ند. از مى�آور

ا انتخابشته�هاى اقتصاد و مديريت ر- فيزيك شايد يك نفر هم ر
ترات برند. نفـرى مى�آورم رونمى�كند. همه به مهندسى و علـو

مى�گزينند. عدم�اقبالا برشكـى رشته�هاى پزكنكور تجربى نيز ر
م انسانى وشته�هاى مهم علـوشته�ها و ساير راستعدادها به اين ر

چه در حاله جامعه فاجعه�آميـز اسـت. اگـراى اداراجتماعى بـر
نـد،د دارجوجسته�اى در كشـور وحاضر اقتصاددانان عالم و بـر

شته�ها،ستانى به اين رغ�التحصيل دبيرلى عدم اقبال نخبگان فارو
ا در سطحى متناسبه اقتصاد كشـور رى و علمى حوزان فكرتو

ار نمى�دهد. در نتيجه مسائل كلانشته قربا شأن و اهميت اين ر
مبتنى بر فـهـم غيـرًات متضاد و عمدتـادابى از نظـركشور در گـر

نجا باقى مى�ماند. آنچنانكه تاكنواه�حل�ها پابرعالمانه و دقيق ر
باقى مانده است.

انان نخـبـه واه جوضعيت، بـايـسـتـى رج از اين واى خـروبر
ن تغيير ذهنيتده مى�شد. چوشته�ها گشومستعد كشور به اين ر

شته�ها دراى انتخاب اين رستان�ها برغ�التحصيلان نخبه دبيـرفار
شه امكان آمـوزسيد و به علاوشناسى بعيد به نظر مى�ره كاردور

ستان، منجملهد، عده�اى از دوسيع ميسر نبوكيفى آنان به طور و
غ�التحصيلاناه فارسيدند كه بايـد ردكتر طبيبيان، به اين نتيجه ر

شته�هـاى اقـتـصـاد،ا به رم رشته�هاى مهـنـدسـى و عـلـونخـبـه ر
 و٦١د. بدين�منظور در سال�هاىى و مديريت باز شونامه�ريزبر

قتئيـس و با پشتيبانى و همت دكتر محـمـدتـقـى بـانـكـى ر٦٢
مانى كه هنوز دانشگاه�ها تعطـيـلدجه، در زنامه و بـومان برساز

د،شد مشخص نبوشناسـى اره�هاى كارال تصويب دورد و روبو
شد مهندسـى سـيـسـتـم�هـاى اقـتـصـادى -شنـاسـى اره كـاردور

اى عالى انـقـلاباحى شده و به تـصـويـب شـوراجتمـاعـى طـر
انستنـد ازشته مى�تـود به ايـن رسيد. متقـاضـيـان وروهنگـى رفر

شته�ها از جملـهشد بيشتر رشناسـى اره كارغ�التحصيـلان دورفار
شـدشنـاسـى اره كارم باشـنـد. دورشته�هاى مهـنـدسـى و عـلـور

 در دانشگاه صنعتى اصفهان١٣٦٣مهندسى سيستم�ها در سال 
ايش اقتصادفت. گرا پذيرد ره دانشجويان خولين دورآغاز شد و او

هخيد. حاصل آن دوران دكتر طبيبيان مى�چرتوش پره بر دوآن دور
گاهى، دكترد نيلى،� دكتر حسن درادى نظير آقايان دكتر مسعوافر

چه بـادند. اگـرمنى بـوضا مـومهدى عسلى و مهنـدس سـعـيـدر
ان،ستان،� منجمله دكتر طبيبيان به تهـرت تعدادى از دومهاجر
شد در دانـشـگـاه صـنـعـتـى اصـفـهـان،شنـاسـى اره كـارآن دور
لى همانق� شد. ونگ و متوايش اقتصاد، كمرص در گربخصو

سسه عـالـى در مو١٣٧٠ل دهـه ه و با همان هـدف�هـا از اودور
فت و دكتـران شكل گرسعه در تهـرى و تونامه�ريزهش در بـرپژو

ا در بيش ازانان نخبه كشـور رجهى از جوطبيبيان تعداد قابل تـو

شـتــهسـســه در ردى در آن مــوه وروده دورازدو
ش داد.ش آموزان ديگراقتصاد با كمك همكار

سسه، نه�تنها هـدفچه در اصفهان و چه در مو
د، بلكهشته اقتصاد بوشمند به رانان هوجذب جو

ش كيفى آنـان بـا اسـتـفـاده از كـتـاب�هـا وآمـوز
سـى روز دنـيـا كـه در بــهــتــريــنمـطــالــب در

دد نيز مـوردانشگاه�هاى جهان تدريـس مـى�شـو
د.جه و تاكيد جدى بوتو

اقـع عـلـم اقـتــصــاد حــاصــل تــلاشدر و
ن اخيردانشمندان و نخبگان زيادى طـى دو قـر

هى اين حوزجسته�اى بر روهاى زبده و بردر سطح دنياست. مغز
اش و پيچيـده�اى رارزى عمر گذاشته و حاصل پرفت بشراز معر

هه�اى در حوزف تازاهند حرده�اند،� اگر كسانى بخـود آورجوبه و
ب بفهمند كه نخبگان قبـلـى درل بايد خوح كنند اواقتصاد مطـر

مينه چه گفته�اند. اين فهم نيز تنها با مطالعه كتب و مقالاتاين ز
د.ه عايد مى�شوبهنگام اين حوز

ى درفت بشـرش، پيچيدگى و عمق معردكتر طبيبيان بر ارز
د، به آنه اقتصاد به�طور جدى و حتى متعصبانه�اى باور دارحوز

د.ا بهنگام نگاه مى�دارد رد و با مطالعه مستمر خوعشق مى�ورز
او تلاش مى�كند كه با استفاده از مـطـالـب و كـتـب بـهـنـگـام،

ه و عمق و دقت آن به طور همگاما نيز با اين حوزدانشجويانش ر
ل و نظريه�هاىه او اصود. به علاوشته آشنا سازفت اين ربا پيشر

ايط و مسائلاى شر فهميده است برًا كه عميقاپيچيده اقتصادى ر
ش مى�دهد. به همين دليلد و آموزان به خوبى به كار مى�گيراير

خيل عظيم دانشجويانى كه در دانشگـاه صـنـعـتـى اصـفـهـان و
ان از دكتـرسعه تهـرى و تونامه�ريـزهش در بـرسسه عالـى پـژومو

كى عميق، علمى و عملى ازفته�اند، درا گرا فرطبيبيان اقتصاد ر
هان مانده�اند در حوزده�اند. آنانى كه در ايـره اقتصاد پيدا كرحوز

ح كلان،� بخشى و بنگاهى به نحـو مـثـبـت ود در سطوكار خـو
جهى از دانشجويان او نيز با اخذند. تعداد قابل توگذارى تاثيرقو

اى ادامهس تحصيلى از دانشگاه�هاى معتبر و مـهـم دنـيـا بـربور
د در آند ممتاز خوفته�اند و با عملكرج از كشور رتحصيل به خار

ه اقتصادشى هستند كه در حوزدانشگاه�ها شاهدى بر كيفيت آموز
انان بـهگشت اين جوده�اند. اميد است با بازان دريافت كردر اير

هش اقتصادى عمقش و پژوه آموزل مثبت در حوزكشور،� تحو
شته اقتصـاد درلات مثبت رى پيدا كند. تـحـوش بيشترو گستـر

د آمد و در آينده شاهد بـروزجـوان كه در دو دهه گذشته بـه واير
د به مقدار زيادى نتيجه دو دهه تـلاش ايـناهيم بوبيشتر آن خـو

مان دكتر سيدمحمد طبيبيان است.گ كشوراقتصاددان بزر
ش اقتصـاد درل آموزه بر آن كه در تـحـودكتر طبيبيـان عـلاو

ىنامه�ريزه برى عميق و ماندگار داشته است، در حوزكشور اثر
جسته داشتهى اقتصادى نيز حضور فعال و نقشى برارو سياستگز

انى اسلامى ايرنامه پنج�ساله جمهورلين براست. او در تنظيم او
سـى وايط جنگـى، بـرر كه به دلـيـل شـر٦١ و ٦٠ى�در سال�هـا

ق� ماند، نقشى كليدى داشت، درتصويب آن در مجلس متو
م كشور به طـورل و سوب اونامه�هاى پنج�سالـه مـصـوتنظيم بـر

نامهد و سكان تنظيم برى شديد بوگذارمستقيم تاثيرمستقيم و غير
ى�هاى او درگيـرد به دست داشـت. درا نيز خـوم رپنج�سالـه دو

ا عمق و جهتى در عمل،� تدريس او رنامه�ريزى و برارسياستگز
ه عملاتش در حوزم او، �بر تاثيرمى�داد و تدريس و مطالعه مداو

ى مى��بخشيد.دقت و بار علمى بيشتر
خى به اشتباه و با بى�انصافى مسائل و مشكلات كشور دربر
ا به كسانى نظير دكترى و فقر رم، بيكاره اقتصادى نظير تورحوز

ى اقتصـادى واره سياستگـزتبط مى�كنند كـه در حـوزطبيبيان مـر

جه نمى�كنند،دند. اينان به چند نكته مهم توى فعال بونامه�ريزبر
اىجه و اجراند ناشى از عدم تود اين مسائل مى�توجول آنكه واو
صيه�هايى ازادى نظير دكتر طبيبيان باشـد، تـوصيه�هاى افـرتو

ى انضباط مالى درارقردجه و برى بوت كاهش كسرقبيل ضرور
داخت سوبسيد همگانـى وم، عدم پرل توراى كنترلت�ها بردو

داخت سوبسيـداخت به كالاها و خدمات و به جـاى پـريكنـو
ى ازددارهدفمند يا كمك مستقيـم بـه اقـشـار ضـعـيـ�. خـو

مينـه�هـاىلتى و ايـجـاد زى و تخصـيـص�هـاى دوقيمـت�گـذار
ى از علائم مهم و دقيقى كه قيمت�هـاگيـرى و جلوارانت�خور

كت و تخصيص و جابه�جايى بهينه منابع اقتصادى بهاى حربر
اصيه�هاى مزبور مسائلى رى از تواقتصاد مى�دهند. عدم پيرو

شت كها به پاى كسانى نوان بروز آنها رايجاد مى�كند كه نمى�تو
صيه�هايشان دنبال نشده است.تو

ند،� آن است كه اگرجه ندارمى كه منتقدان به آن تونكته دو
اى عقـلانـى�تـر شـدنادى نظير دكـتـر طـبـيـبـيـان بـرتلاش افـر

انست بسيار بدتر از آنضع مى�تود، وتصميمات اقتصادى نبو
ى از به�هم�ريختـگـى كـامـلگيـرباشد كه الان هـسـت. جـلـو

ى، صنعت و امكـانـاتجه كشاورزشد قابل تـواقتصـادى، ر
اند حـاصـل مى�تـو١٣٨٣ تا ١٣٦٨زيربنايـى طـى سـال�هـاى 

ادى نظير اوتلاش�هاى عالمانه، صادقانه و عاشقانه او و افـر
شهشناسـى در گـولانى كـار كـارباشد كه با سـاعـت�هـاى طـو

دند.د به كشور خدمت كراتاق�هاى كار خو
ند آن استجه ندارمى كه منتقدان به آن توه نكته سوبالاخر
ه سياسـته�هاى ديگر نظير حوزد اقتصادى از حـوزكه عملكر

ابط بين�الملل و كيفيت مديريت بـه شـدت تـاثـيـرداخلى، رو
ه اقتصاد نظـيـرج از حوزامل مختلـفـى در خـارد. عومى�پذيـر

ازن احران بدوبى�ثباتى در سياست�هاى داخلى، نصب مـديـر
فه�اى، حمايت�هاى سياسىصلاحيت�ها و شايستگى�هاى حر

انت�جويى، اختلال در نظام قضـايـى و يـاى و رارانت�خـواز ر
ابط بين�المللى هر اقتصادىايى نامناسب آن  و تشنج در روكار

نده اين بى�انصافى ود مى�كشاند. به نظر نگـاركوا فلج و به رر
دناشناسى است كه مشكلات به عهده كسانى گذاشته شوقدر

د علمى و عمـلـىف خدمت و پيشبـردشان صـرجوكه شمـع و
ه مهم اقتصاد در كشور شده است. سال�هاى زيادى بايدحوز

ندى نظيـرخ دهد تا جامعه فرزتى بايد رد، اتفاقات متفاوبگذر
شمنـدىند هوش دهد، فرزد پرورا در دامن خودكتر طبيبيان ر

دم وانه باشد، عاشق مركه خالص و معتقد باشد، عالم و فرز
اهم آيد و تاثيـراى خدمتش فـرمينه�هايى بـرش باشـد، زكشور

هل علمى و عملى يك حـوزشد و تحوى بر رعميق و ماندگـار
دم وه اقتصاد هديه مره كشور به نام حوزاى ادارفتى برمهم معر

شته�اىش كند. البته هيچ�كس از حقيقت مطلق در هيچ ركشور
اندهيخته�اى نيز چنين ادعايى نمى�تود و هر انسان فراطلاع ندار

د نظريـاتصدد ره درارم هموداشته باشد و به همين دليل علـو
ات جديد هستند. دكتر طبيبيان هم ممكـنقبلى و كش� نظر

شجه از ارزلى اين به هيـچ�ومينه�هايى اشتباه كنـد واست در ز
نده او نمى�كاهد. من به سهمعلمى و عملى كار و تلاش ساز

هيخته�امست فـرشناسى و تشكر بايد بـه دوى قدرد و از روخو
د نكنددكتر سيدمحمد طبيبيان بگويم خسته نباشى، دستت در

اه است.ندى كه بر همه چيز، عالم و گوت با خداوو اجر
نشستگىم بازنشستگى او. به نظرد بازاما كلامى هم در مور

اهد داشـت. او تـا هـسـت،مى نـخـواى او معـنـا و مـفـهـوبـر
شاند، مى�انديشد، نظر مى�دهد و مى�نويـسـد و آمـوزمى�خو

نشستگىست و از اين نظر بازد اوجومى�دهد. اين جزيى از و
مانـى،س كه سازلى حي� و افسـواهد داشت. واو معنا نخـو

مارم كند. فقط اميدوا از فكر تيز و عمق انديشه او محرود رخو
انانى در آينده، جوازسلامت و پايدار باشد و در سال�هاى در

ى ازان بيشترارش�هاى او  و سياستگزى از او و آموزنخبه بيشتر
چهند. اگـره�مند شوات صادقانه و عالمانه او بهـرافكار و نظـر

نده باشد.اتش گاهى تلخ و گزنظر

نگارى سه دهه اقتصادروز
ىخياشم ىقنيلع رتكد

دن اساتيـدنشستـه كـرباز
معتبر و مشهور دانشگاه�ها،

ان�كننـده�اى پـيـداابعـاد نـگـر
ده اسـت و حـكــايــت ازكـر
اتر از تسريع در يكحى فرطر
ى مـى�نـمـايــد.آيـنـد ادارفـر

نـشـسـتـه شـدن اسـاتـيـدبـاز
اقعه�اى است كه به تدريـجو

امـع از جـمـلـهدر هـمـه جـو
جامعه ما اتفـاق مـى�افـتـد و

عـىضوا به مـوقايع اخـيـر ربايد هم اتفاق بيـفـتـد. امـا آنـچـه و
عت آن در متن وايش حجم و سران�كننده تبديل مى�كند افزنگر

دهلت جديد، ايجاد كرها و ادعاهاى دومينه�اى است كه شعارز
ا بهادى رهايى بر سر كار آمد و افرلت جديد با شعاراست. دو
م پايـه ون تنها عـلـوم مدرد از علـود كه مشـخـص بـوكار گمـار

مل مى�دانند و نسبت بـه عـلـوا مقبـودى آن رى�هاى كاربرفنـاور
ارش آنها هزسنگين�اند و در پذيـرم انسانى سراجتماعى و علـو

نلت جديد بـدوى�هاى دواما و اگر مى�كنند. خط�مشـى�گـذار
لهش�هاى تجربى قابل قبوجه به نظريه�هاى علمى معتبر و پژوتو

ما به «عـلـود رى خـولت بى�نـيـازد و گـويـى دوت مى�گيـرصـور
خده و به رهش�هاى تجربى اعلام كراجتماعى و انسانى» و پژو

ه كش� شده! پـشـتان تـازدازى از نظريه�پـرمى�كشد! لـشـكـر
دند تا جاهاى خالىه�هاى دانشگاه�ها به انتظار ايستاده بوازدرو

ند»دازا در دانشگاه�ها پر كنند و «نظريه�هايـى بـپـرايجاد شـده ر
لهايش. بنابر اين على�الاصولت و اميال و آرزودر�خور� اين دو

.دنشستگى�ها تعجب كرج بازنبايد از مو
احىنشستگى�هاى طـردر كنار نگاه كلان نسبت به اين بـاز

اتخى از اساتيد تـامـلات و تـاثـرنشسـتـه شـدن بـرشده، بـاز
فتنج�گـرات و اونده شدن خاطرشخصى نيز مى�آفرينـد و بـه ز

نشسته اعلام شدن دكترانى�ها مى�انجامد. بازدغدغه�ها و نگر
اى من چنين پيامدى داشت. آشنايى مستقيممحمد طبيبيان بر

ان دانشجويى�ام، در دانشگاه اصفهانمن با دكتر طبيبيان به دور
لديك به ده دانشجويى كـه مـشـغـودد. در ميـان نـزباز�مى�گـر

م اقتصادى در دانشگاه اصفهـانشد علوشناسى اراندن كارخو
دند كه در كنار كار دانشجويى مطالعهديم، دو سه نفر بوشده بو

دصتى بوايشان فران دانشجويى بردند و دورشخصى هم مى�كر
د كهح كرستان مطـراى انباشت دانش و تجربه. يـكـى از دوبر

ان و صاحب�نظر در دانشگاه صنعتىتوعه�اى از اساتيد پرمجمو
د هم آمده�انـد وى سيستم�هـا گـرنامه�ريزاصفهان در بخـش بـر

ائه مى�كنند. تصمـيـمسى با كيفيت متمايـز و شـاخـص اردرو
اضى كنيم تا به مـاا رفتيم هر طور شده مديريت دانشكـده رگر

ا با اين اساتيد و در دانشگاهس رخى از دروه دهند حداقل براجاز
ديم تـااى آشنايى با اين اساتيد سعى كـرانيم! برار بگـذرهمجو

كتار مى�شد شرگزها و جلساتى كه در آن دانشگاه بردر سمينار
د كه دكتر طبيبيان ازشى بواركنيم. از قضا نخستين جلسه گـز

اپن پس از جنگ و خط�مشى�هاى اتخاذسعه اقتصادى در ژتو
شارى من پس از شنيـدن گـزد. داورائه مى�كـراى آن ارشده بر

لدانش، پايبند به اصود كه معلمى است پردكتر طبيبيان اين بو
اى نگاهى منتـقـدانـههـش و داراعد اخلاق انديشـه و پـژوو قو

خى ازچه بره. اگرل در آن دورنسبت به خط�مشى�هاى معـمـو
جها جدى و قابل توايش را نمى�پسنديدم امـا آرديدگاه�هايش ر

د احسـاسگ در خوامى بـزراى شخص او احتـرمى�يافتم و بـر
س اقتصاد�سنجى با ايشاناندن درى با گذردم. اين داورمى�كر

ديد. پس از مدتى با علاقه زياد، مدتىتقويت شده و تثبيت گر
گو با دكترا به گفت�وع كلاس و پس از آن رمان قبل از شرواز ز

ى علم اقتصاد و خط�مشـى�هـاىد مسائل نظـرطبيبيان در مـور
انديم و من از اين لحظات بسيار لذتان مى�گذراقتصادى در اير

ى ما در علم اقتصاد، به پيشنهاداى تقويت بنيه نظردم. برمى�بر
ا كه هنـوزشته دبـرورش» نوار شد كتاب «نظـريـه ارزايشان قـر

دندستان ما تلاش مى�كرانيم. دود، با ايشان بخوجمه نشده بوتر
صت وى دانشگاه اصفهان فرم ادارتا از دانشكده اقتصاد و علو

سى مكملان درا نيز به�عنوس راى اينكه اين درند برامكانى بگير
سط استادقتى كه تـود دانشگاهى وانيم در حدوانيم و بتـوبگذر

د و درفق نبوان كنيم. اما اين تلاش موا جبرد رف مى�شوآن صر
ديد ايجاد مى�شد. تا اينكه دكتر طبيبيـان پـسع كلاس ترشرو

تن اطلاع ايشان صـوراى تلاش ما (كه بـدواز شنيدن مـاجـر
ام نيست همه دانشگاهى�ها رفت) با خنده گفـت: «�لازمى�گر

ى نكنند.ه مادى هيچ كارن انگيزض كنيد كه بدوآن قدر لمپن فر
اندن اين كتاب كمـكانى من به شما در خون نگربياييد و بـدو

ا با ايشـان بـههاى متـعـددى رظهرمى�كنم.» از آن پـس بـعـداز
طبيبيـان درل شديم. دكتـراندن و تفسير اين كتاب مـشـغـوخو

موز پيچيده ايـنا در فهـم رها ما رظهرد بعدازه بـوحالى كه روز
دها تلخيص كرى كل دانش اقتصـاد رلوژكتاب كه به زبان توپو

انم پابه�پاىاى اينكه بتوم برقتى به ياد مى�آورد. وى مى�كرد ياربو
احد رياضىد شش واندن حدوم ناگزير از گذركلاس پيش برو

انايى دكـتـردر بخش رياضى دانشگاه شدم. بـه تـسـلـط و تـو
م. باطبيبيان در فهم و تفهيم اقتصاد رياضى غبـطـه مـى�خـور

اتژيككز تحقيقات استراى كار به مران تحصيل من برپايان دور
ئينى�ها آمدم و دكتر طبيـبـيـان نـيـزبه رياست جناب آقـاى خـو

فت.ا بر عهده گردجه رنامه و بومان برنت اقتصادى سـازمعاو
ىگوه مبتنـى بـر «گـفـت�وارابطه ما با ايـشـان هـمـواز آن پس ر
عاتد. چه در قالب مباحثى كه گاه و بيگاه در مطبوانتقادى» بو

مانح مى�شد و چه در قالب متن�هايى كـه آن زو دانشگاه مطر
د ودجه رنامه و بومان براتژيك و سازكز تحقيقات استرميان مر

هاى انتقادى كه گاه به تلخى مى�كشيدگوبدل مى�شد. گفت�و
فتن جنابفت. بـا رفين پيش مـى�رو تا خشم و عصبانيت طـر

فتاتژيك ركز تحقيقات استره از مرئينى�ها شور و انگيزآقاى خو
لتى انتقال دادم.ش مديريت دوكز آموزا به مردم رو من نيز خو

سسهب موچوصتى كه در چاراى فرمينه�اى شد برهمين انتقال ز
ابطه مام. رهش با دكتر طبيبيان همكار شوش و پژوعالى آموز

د. ضـمـنهاى انـتـقـادى بـوگـوكمـاكـان مـبـتـنـى بـر گـفـت�و
هاى اغلب لذت�بخش و گاه تلخ در مى�يافتم كه درگوگفت�و

مينه�هـاخى از زم و در برافق دارمينه�ها با ايشـان تـوى از زبسيار
ى كه از آغاز از شخصيت ايشـانت. اما هيچ�گاه تصويـرتفاو

اى من باد. دكتر طبيبيان برد. تغيير نكردر ذهنم نقش بسته بو
د و به آنچـهچند مشخصه متمايز مى�شد. انسـان صـادقـى بـو

 باور داشت. دكتـر طـبـيـبـيـان درًد كامـلامى�گفـت و مـى�كـر
مينه�هاى مشخصى دانش و تخصص بسيار عميقى داشت بهز

دگى»�اش غلبه داشت.نه�اى كه «عمق» دانش او بر «گسترگو
فقيت عملى هراى موايى است و برل�گردكتر طبيبيان آدم اصو

د. دكتـره نمى�گيـرشى بهرا مجاز نمى�دانـد و از هـر روى رراك
ا نسبت بـهد ردمندى است كه خـورطبيبيان انسان متـعـهـد و د

ل مى�يابد. دكتر طبيبيانشت و آينده كشور هميشه مسئونورس
انان معلم و چه به عنوه�اى است. او چه به عنوانسان با انگيز

انىهش است وبا تو تابع اخلاق انديشه و پژوًهشگر، كاملاپژو
ا به خوبـىى مى�كند و آنـچـه رجويى و نو�گسـتـردنى نومثـال ز

استان انتقال مى�دهد. دكتر طبيبيان ... آيا رورخته به ديگآمو
دننشسته كرم كنيم؟ بازن او محرومايه�هايى چوا از سركشور ر

دن علم ازنشستـه كـراى بازامثال دكتر طبيبيـان مـقـدمـه�اى بـر
ى است.ى و تصميم�گيركت در خط�مشى�گذارمشار

دن علم!نشسته كرباز
رابت�ىولع اضريلع رتكد

نـايبـيبط� دـمحم ـرتكد
ــهـــلــمجزا ـــكش نوــدب
روـشك دشرا نانادداـصتقا
ود لـوط رد ــهك ـتسا ـام
ءـاـشـنم ـريخا ـمـين و ـههد
رد هـدنزرا رـاــيـسب تاـرثا
هدـوب نـام�رـوـشك داـصـتقا
انشآ وا اب هك ىنامز .تسا

ههبج ود رد نامزمه مدش
ميلعت لوغشم سرد ىاه�سلاك رد مه .دوب لوغشم راك هب
دوب هدنام روجهم هك ار ىعوضوم هليسو نيدب و دوب داصتقا
نامزاس رد مه و داد�ىم قوس هعماج ىركف هنحص ىولج هب
وا .تخادرپ�ىم ىداصتقا ىزير�همانرب هب گنج هرود همانرب
وا مناد�ىم هدنب هك ىياج ات .دوب قفوم راك ههبج ود ره رد
ىنانادداصتقا هب دوخ اهدعب هك دنك تيبرت ار ىناسك تسناوت

تامدخ ءـاشنم و دنـدش ليدـبت ركف�شوخ و داـوس�شوخ
نيا زا نياربانب .دندش روشك داصتقا ىاه�همانرب رد ىدايز

.تشاد ـ�عاضم ـهجيـتن نايـبيبط رـتكد ىاقآ راك ـتهج
تشاد ناعذا دياب زين داصتقا ىارب ىزير�همانرب صوصخرد
نامز رد ـىتح هك ـدندوب ىدارفا دوـدعم زا ـىكي ناـشيا هك
ـركف .ـدـنتشاد ىدـاصـتقا ىـزير�همـانرب ـهب دـاقـتعا گـنج

تامحز نوهرم دياب ار لوا همانرب و هرود نآ رد ىزير�همانرب
دعب مراد رطاخ هب بوخ .تـسناد ناشيا هلمجزا رارصا و
هدهع هب ار ىزكرم كناب تيلوئسم هك ىنامز و گنج ناياپ زا

تـاـبساـنم رد دـايز تلاـكـشم هـعلـاطم زا ـسپ و ـمتفـرگ
ىبسن ىاه�تميق و اه�تميق رد فارحنا هژيو هب و ىداصتقا

نآ جيردت هب هك ـدش هتفرگ مـيمصت زرا ندوب ىخـرن�دنچ و
اهراك نآ نوچ .ـمينك حلاصا ار ىداصتقا ىاه�ـىناماسبان
ميظنت ،ىكناب دوس خرن حيحصت ،زرا خرن حيحصت هلمجزا

ىاه�ـهجدوب رـسك زا ىريگـولج زـين و ىلـوپ ىاه�تسـايس
تكراشم قاروا راـشتنا و داجيا ،ىزكرم كناب هب ىليمحت

دوب ـديدج ىاهراك هـلمجزا همه هيامـرس رازاب ىزادنا�هار و
هجاوم ىلاجنج رايسب ىلو ىرورض�ريغ ىاه�تمواقم اب اذل
اه�لاجنج نآ زين ىسايس ىاه�تباقر هكً اصوصخ و دش�ىم
هك ىناسك دندوب دودعم رايسب نامز نآ رد .درك�ىم رتشيب ار
تيامح نآ زا دنتشاد داصتقا زا هك ىحيحص كرد هطساو هب
هب اـهنت ـهن هك دـوب ىنـاسك ـهلمج زا نـايـبيـبط .دندـرك�ىم
دوخ هكلب درك�ىم تيامح اه�همانرب نآ زا و دمآ�ىم ىنابيتشپ
ناشيا كش نودب نياربانب .درك�ىم زين كمك اهنآ نيودت هب
ـىيازسب ـمهس ىزاسزـاب نارود تاحلاصا ندرـوخ مقر رد
هژيو هب ىدـعب ىاه�همانرب نـايرج رد اهدعب .ـتسا هتشاد
نايـبيبط رتكد .دش زين ىدايز تلاوحت ءاـشنم موس همانرب
هك ىدـاصتقا نـيتسار لوصا نـايب رد تعـاجش هـطساو هب
ترـهش زا ممان�ـىم هعسوت و ـدشر داصـتقا ار نآ بناـجنيا

ـهفسلف بـاب رد صوصخ�هب ىو .تسا رادرـوخرب ىا�هژيو
هعماج رد ار ىعيدب ـبلاطم نآ راثآ و ىداصتقا تـابسانم
داصتقا نايوجشناد ندش مورـحم ربخ .تسا هدرك حرطم
ىگتسـشنزاب غلابا هطساو هب نـايبيبط رـتكد ىاه�سلاك زا
ىعون و تسا راب��سات كش�ىب روشك ىملع هعماج ىارب
هك ىملعم و ملعم .تسا هعماج نيا رد تيمورحم داجيا
رتكد هك تسا نيا رت�هدننك�تحاران هتكن .درادن ىگتسشنزاب

ـهصرع رد راك و شزـومآ هبـرجت ـاه�لاس زا ـسپ ناـيبـيبط
هك هدش ـىتخرد ناسب نونكا رـوشك ىداصتقا ىزير�ـهمانرب
هعماج ندرك مورحم .دشاب دناوت�ىم ىهدراب لاح ردً امئاد
ًـاعطق ـىنس ـنينچ رد وا ـنتشاـذگ رانك و رـاب هـمه نيا زا
مورحم و ىعـامتجا و ىنـاسنا ىاه�تـيفرظ هب ىـهجوت�ىب

ًاعطق هتبلا .تسا دوخ دنمشزرا ىاه�هيامرس زا هعماج ندرك
روـشك هب تبسن نـايبيبط ـرتكد رد هك ىا�هقلاع و ـقشع اب

تامدخ همادا ىاـرب ىهار وا هك مـتسه نئـمطم مراد غارس
.درك دهاوخ اديپ هعماج هب دوخ ىوكين

تلاش(هاى پس از جنگ
ىلداع نيسح�دمحم�ديس رتكد

مولع نيب هدمع توافت
ىبرـجت مولع و ىعـامتجا
نـيصصـختم ـهك تسا نآ

ىاهريغتم اب ـىبرجت مولع
رد و دنراد راكورس دودحم
تايـرظن دنناـوت�ىم هجـيتن
ـــاب طــاـــبترا رد ـــقـــيقد
دربراك و دوخ ىـاه�ىروئت
رد ـىلو .دـنياـمن ناـيب نآ

ملع رد ًلاثم .ـتسا توافتم عضو ىعامتجا مـولع هطيح
و ـدنا�هجاـوم ددـعتم ىـاهرـيغـتم اب ـنيـصصـختم دـاصـتقا
ـهك دوش�ىم هارمه زـين ىصخش طاـبنتسا اب نانآ رـظنراهظا
نياربانب .تسا نانآ هبرجت و شناد رب ىـكتم طابنتسا نيا
رد تدم�ىنلاوط و نوگانوگ ىاه�هبرجت ـهك ىنانادداصتقا

طلست نيا هب لااب نينس رد ًلاومعم و -دنراد داصتقا هطيح
نايب ار ىـرت�قيقد ىاهـرظنراـهظا ًاموـمع -دنباي�ـىم تسد
ىطاحم و ىطيحم ىاهريغتم ىرت�بولطم وحن هب و دننك�ىم

ىا�هتخيهرف داتسا نايبيبط رتكد .دنراد�ىم ظوحلم ار هعماج
رد رـدق نارگ ىا�هبـرجت شرابـرپ شناد رب هولاع ـهك تسا
و مـلع هنـيجنگ زا ـهشيـمه شتايرـظن و دراد ناريا داـصتقا
ـملع هشيمه نـايبيبط رـتكد .تسا هتفرگ تاـشن وا هبرجت
مرادن داي هب .تسا هدوب رادافو نآ هب و هداهن جرا ار داصتقا
دشاب ىسايس تانايرج ريثات�تحت هك دشاب هدرك ىرظنراهظا

و ـلماك عضاوت اب تسا هدـرك ىعس هشيـمه نآ رب هولاع و
رايسب ار دوخ ىاه�هاگديد نارظن�بحاص رياس هب مارتحا هتبلا

ىملع للادتسا هب دهعتم هشيمه ار دوخ و دراد نايب حيرص
رابرپ روضح هعماج رد شور نيا رب هيكت اب و تسا هتسناد
و داصتقا ملع رد ىشزرارپ راثآ نايبيبط رتكد .تسا هتشاد
ىنادداصتقا ار وا ـنم و تسا هدروآ دوجو هب ناريا دـاصتقا

تـامـدخ دناـوت�ىم ـهك ـمناد�ىم ـتـكلـمم ىارب ـهـتسيـاش
ناهج رد .دهد رارق روشك رايتخا رد هدنيآ رد ار ىرت�شزرارپ
.ـتسا عماـوج ـىـعقاو تورث ،ـىنـاـسنا ـهيامـرس زوـرما
ىبيترت هب و مينادب ار دوخ ىناسنا ىاه�تورث ردق تسياب�ىم
رد لاعف روضح همادا ىارب مزلا هزـيگنا نانآ هك مينك لمع
ات ميروآ مهارف ىبسانم هنيمز هتبلا و دنشاب هتشاد ار هعماج

و ناـيبيبط رتكد نوچ رـوشك ىناسنا ىاه�تورث زا ـميناوتب
.مييامن رتشيب ىريگ�هرهب وا نوچ ىديتاسا

هاگن
مايه انسانىسر

شيكهب ىدهمدمحم رتكد


