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ماهس

تايلام

ود هب هتسباو ىـاهديدپ ره تيعضو ىبايزرا :تابث ىلعملاغ
نآ اب ار رظن دروم هديدپ ناوتب هك ىبولطم ىوگلا :تسا لماع
ىوگلا هب ردقچ هديدپ نآ دهد ناشن هك ىصخاش و درك هسياقم
شيب بولطم ىوگلا دوجو .تسا رود نآ زا اي كيدزن بولطم
نآ تكرح ىريگـتهج رد دشاب رثوم هديدپ ـىبايزرا رد هكنآ زا
تكرح تهج و ريسم هك دوشيم نآ بجوم و تسا هدننك9نييعت
رد ىزير9همانرب و ميمصت هنوگره و دوش باختنا تسرد هديدپ
ىـوـگلا بـايغ رد .ـدشـاب ـوـگلا نآ ىـوس هب و ـتـهج ـكي
لاتبم ىگدنكارپ و ىگتفشآ هب ـاه9همانرب و اه9ميمصت ،بولطم

نيا رب .ـتفر دهاوخ تسد زا اهنآ ـىگنهامه و دش ـدنهاوخ
ره زا شيپ ناريا رد هميب تعنص راتخاس ىبايزرا ىارب ساسا

هميب تعنص تيعضو هك مـيتسه ىبولطم ىوگلا دنمزاين زيچ
تعنص هلصاف هك ميهاوخ9ىم ىرايعم و ميجنسب نآ اب ار ناريا رد
وگلا نييعت ىارب .مينك نييعت بولطم ىوگلا اب ار ناريا رد هميب
اي تيـعضو ،نهذ ملاع رد و تفر نامگ و سدح غارس ديابن
هبـرجت ـريثـات و شـقن هب ـرگا .درك رـوصت ار ـىلآ9هديا ىـوگلا
.ميبايب ار بولطم ىوگلا تيعقاو ملاع رد تسا رتهب ميدقتعم
ىاهروشك هميب تعـنص باختنا زج ىاهراچ تروص نيا رد
رد هميب تعنص ميناوت9ىم هاگنآ .تسين وگلا ناونع هب ورشيپ
ىاهروشك ـهميب تعنص ـاب اوتحم و راتخـاس ظاحل زا ار ناريا
ميظنت وس نآ هب ار همانرب و تكرح تهج و مينك هسياقم ورشيپ
.ميسرب نآ هب تدم9هـاتوك رد ميناوتب اي ميهاوخب هـكنيا هن مينك
ورشـيپ ىاهروـشك و ناريا رد همـيب تعـنص راتخـاس هسيـاقم
هويش - Pلا .تسا ىساسا و هدمع توافت دنچ هدنهد9ناشن
ىياكتا ىاه9هميب زا هدافتسا و ىا9هفرعت تراظن هويش :تراظن
ناهج زا ـىياج رتمك رد نوـنكا تراظن رازبا ناونع ـهب ىرابجا
ـهب هك ناريا ىـزكرم هـميب هبـاشم ىترـاظن دـاهن و تسا مـوسرم

ىتراظن داهن زا ىبيكرت نامزمه و دوش9ىم هرادا تكرش تروص
.درادن ىهباشم ايند هميب رازاب رد تسا ىياكتا هميب تكرش و
هب هدنوش تراظن و هدننك9تراظن نـيب ىلام هطبار دوجو لاًوصا

و دوش9ىم ىـقلت ىتراظن ـPياظو لخم و ـرياغم ىقـطنم روط
ار ناگدش9هميب و ناراذگ9هميب قوقح ظفح رد داهن نيا تلاسر
هميب تعنص رد تراظن فراعتم هيور .دهد9ىم رارق ريثات تحت
سيسـات دنيآرف رد ـهناريگـتخس طيارش لـامعا وس كي زا ـايند

ىورين ىنف تيحلاص زارحا دروم رد هژيو هب هميب ىاه9تكرش
تاـيلـمع موادم و ـقيقد لـرتـنك رـگيد ىوس زا و نآ ـىناـسنا
بسانت زا نانيمطا و هميب رازاب ـتملاس ظفح ىارب ىرگ9هميب
ـاه9ماظن ـهنوگ نيا رد .ـتسا همـيب ىاه9تكـرش دهـعت و ناوت
ىرگ9ـهميب تـيلاعف و سـيسات ىارب ىـصخشم ىاهدراـدناتسا
لوبق و سـيسات ىارب هـچنآ ىتراظن دـاهن و تسا هدش ـنيودت
تسا ىهيدب .دراد لرتنك تحت ار تسا مزلا هميب تكرش دهعت
ـاب قباطم تراـظن هتفرشـيپ هناماس كي ىارجا و ـىحارط نودب
تراظن ناوتان ـدنچ ره هويش ديـابن ،ورشيپ ىاهروـشك هبرجت
تكرش - ب.تشاذگ رـانك ار نآ اي درك Pيعـضت ار ىا9هفرعت
عون زا هژيو هب ـرمع ىاه9هميب ـتيهام :رمع همـيب صوصخم
ـهك تسا توافتم رمعـريغ ىاه9هميب اب ناـنچنآ نآ ىزادنا9سپ
ـكيـكـفت هك ـدحاو ـتكرش ـكي رد ـهـميب عـون ود ـره ماـجنا

عفـانم رد تكرـاشم ـهبسـاحم و ـىيارجا و ىرادا ىـاه9هـنيزه
ىددـعتم ـلئـاسم ـدجوم ـتسا تـخس رـايـسب ناراذگ9ـهمـيب
زا رمع هميب صوـصخم ىاه9تكرش ليلد نيمه هب .دوش9ىم
رتمك و ـتسا ورشيپ ىـاهروشك همـيب تعنص ـىلصا ىازجا
ناريا رد هچنآ ريظن رمعريغ و رمع هميب طلتخم تكرش ناوت9ىم
ىاه9تكرش كيرشت اب دسر9ىم رظن هب .درك هدهاشم ار تسا
و رمع هميب ىصاصتخا تكرش كي ىزادنا9هار رد دوجوم هميب
ناوتب تكرش نيا رد اه9تكرش همه رمع همـيب ىوفترپ عيمجت
زا ىرايسب لح رب هولاع و تشاد ديما نآ ىروآدوس و ماود هب
بجـوم رمع ىاه9ـهميب ـىتابساـحم و ىتايـلمع ىاه9لـضعم
ىكي :ىياكتا هميب تكرش - ج.دش ناريا رد هتشر نيا هعسوت
اي كي دوجو اهروشك بلغا رد هميب تعنص ىساسا ىازجا زا

هجـوت لباق ىريذپ9كسير تـيفرظ اب ىياكتا همـيب تكرش دنچ
و ـاهروشك رياس نارگ9هـميب هب كسير ىراذگاو دناـوتب ات تسا
ششوپ لوبق اب ىتح و دناسرب لقادح هب ار زرا جورخ هجيتن رد
تكرش دوبن رد .دنك داجيا ىزرا دمآرد اهروشك رياس زا كسير
راچان اي دنم9هقلاع دوجوم هميب ىاه9تكرش ىياكتا هميب گرزب

و ىجرـاخ ناـرگ9هـمـيب اب ـهـطبار ىراـرقرب ـهب
ـليلد هب و ـدنتـسه اـهنآ هب كـسير ىراذگاو
ـدنراد هك ـىكـدنا ىـريـذپ9ـكسير ـتـيفـرظ
راذگاو ار هيقب و ىرادهگن ار كسير زا ىكدنا دصرد دنروبجم
كسير ىراذگاو ىارب ىلخاد هميب ىاه9ـتكرش هاركا .دننك
رازاب رد هك رگيدكي هب دوخ تيلاعف تاعلاطا هئارا زا زيهرپ و
ىزادنا9هار ترورض ىارب ىرتـمهم ليلد تسا ىعيبط ىتباقر
ىماـدقا نينچ ىاـرب .تسا گرزب ىياـكتا هميب ـتكرش كي

شياـزفا اب ناـوت9ىم -١ :ـتسا روـصت لبـاق تفـايهر ـدنچ
)نيما هميب( دوجوم ىياكتا هميب تكرش اهنت رد ىراذگ9هيامرس

.درك رظن دروم گرزب ىياكتا هميب تكرش كي هب ليدبت ار نآ
ىجيرـدت لاقتنا اب ـدناوت9ىم ناريا هـميب ىماـهس تكرش - ٢
ىياكتا ىوـفترپ بذج و ىا9همـيب ميقتـسم تايلمع ىـوفترپ
رييغت گرزب ىياكتا هميب تكرش كي هب هميب تعنص رد دوجوم
مـاهس دصرد ٥٠ زا شيب ىراذگاو اب نامزمه و دهد تيهام
هدارا ،ىتلود تاررقم زا ىياهر نمض ىصوصخ شخب هب نآ

رد ىتلود ماهس ـدصرد  ٥٠ زا رتمك هطساو هب زين ـىتيمكاح
تكرش كي هك تسا نآ رت9ىساسا هار - ٣ .دشاب هتشاد دوخ

،همـيب ىاه9تكـرش ىراذگ9هيامـرس اب ار گرزب ـىياكتا هـميب
ىمـوـمع ـىسيـوـنهريـذپ و گرـزب ناراـذگ9هـمـيب ،ـاه9كنـاب
ىـاهداهن ددعت :ـهميب رازاب ىاهدـاهن - د .درك ىراذگنـاينب

رد اـهنآ رثوم شقن و ورشـيپ ىاهروشك هميب رازـاب رد ىفنص
تعنص زيامت طاقن رگيد زا هميب ىاه9تيلاعف عيرست و ليهست
هك تسام روشك رد هميب ـتعنص اب ورشيپ ىاهرـوشك هميب
ىـاهداهن و ـدنا9هتفـرگن لـكش زونه ىـفنص ىاهدـاهن نآ رد

نارگ9هميب ىاكيدنس .دنرادن ىرثوم هاگياج زين دوجوم ىفنص
دودـعم زا نارازگرـاك و ناگـدنيـامن ـىفـنص ىاه9ـنمـجنا و
مدع تلع هب ـهك دنتسه ناريا رد هميب رازاب ـىفنص ىاهداهن

ىرثوم وحن هب دنا9هتسناوتن ىنوريب تيامح و ىنورد ىيارگمه
ىنامز ات دسر9ىم رظن هب .دننك شقن ىافيا هميب رازاب هعسوت رد
ىاضعا عفانم زا تيامح رد ىفنص ىاهداهن شقن و ريثات هك

دوخ ىـاضعا هـاگـديد رد اهدـاهن ـنيا و دـوشن زـرحم دـوخ
دهاوخن هتسجرب هميب رازاب رد نانآ شقن دنباين ار مزلا تيلوبقم

هميب هفرح ىگديچيپ و ىگدرتسگ :ىيارگ9صصخت - ـه.دش
ىداـصتقا ىاه9تـيلاعف و ـىگدنز داـعبا همه اب نآ طـابترا و
هفرح نيا داعبا مامت هب فرشم ىدارفا دوجو هك تسا نانچنآ
ـصصخت و بيكـرت .دنك9ىم هوـلج ىندشان و مـوهوم ىرما
هب ورـشيپ ىاهروـشك هميب ـتعنص رد لاـعف ىناسنا ىوـرين
ىرگ9هميب هفرح زا ىاه9كيراب رد اهنت درف ره هك تسا ىوحن
هتشر رد هك تروص ـنيا هب تسا رظن9بحاص و ـصصختم
نآ هب طوبرم كسير و تسا هدش ليصحتلاغراف طوبرم ىنف
دورو اب سپس دسانش9ىم ىتسرد هب ار تيلاعف زا صاخ عون
هتشر ،ىصصخت ىشزومآ ىاه9هرود ىط و هـميب تعنص هب
هب تياهن رد و هدز دنويپ ىرگ9هميب هفرح اب ار دوخ ىهاگشناد
هب ار صـاخ كسير نآ ـتسا رداق هك ـتسا هديسر ـىعضو
ىـللملا9نيب و ىلخاد رازاب ـىياسانش اب و دنك لـيلحت ىبوخ
.دوش نارگ9هميب رياس و ناراذگ9هميب اب ىنز9هناچ و هركاذم دراو
زونه لاًوا ـهك تسا ىا9هنوگ9ـهب عضو ناريا ـهميب تـعنص رد
ـهميب تـعنص ىازجا زا ـكي9چيه رد لمـاك ىيارگ9صـصخت

روط هب ىناـسنا ىورين و تسا هدشن ـتيبثت اي هتفـرگن لكش
كي رد صصخت بسك و هبرجت تشاـبنا ريسم رد دنمفده
ىورـين بذج هوـحن .دريگ9ـىمن رارق ىا9ـهمـيب صاخ هـنيمز
ىاه9ىياج9هباج و ىهاگشناد صاخ هتشر دنچ زا اهنت ىناسنا
هميب تاسسوم Pلتخم ىاه9شخب رد ىناسنا ىورين ددعتم
لماوع .تسا هميب تعنص رد ىياـرگ9صصخت ىلصا عنام
ناريا رد هـميب تعنص راتخاس هكنآ اب ـهك دهد9ىم ناشن قوف
شورف ىاه9هطساو ،هميب ىاه9تكرش ،رظان داهن زا لكشتم
هباشم ورشيپ ىاهروشك رد هميب تعنص اب ىفنص ىاهداهن و
دنور هك دراد دوجو ىصياقن نآ ىازجا رد اما دسر9ىم رظن هب
صياقن نيا عفر هب فوطعم دياب روشك رد هميب تعنص هعسوت

ـىهيدب.دشاب ـايوپ هميب تـعنص رارقتسا ىوس ـهب تكرح و
و ـىــجيرــدت ــتسا ىـدــنيآــرف ـتكــرح ــنيا ـهك ــتسا
تدم هاتوك رد و تيروف هب نآ فادها همه هك هدش9ىزير9همانرب
دوب دهاوخن ىبايتسد لباق

انساختار صنعت بيمه در اير
قاروا و سروب هتشذگ زور تلاماعم رد :قرش

شيازفا دحاو ٢/٨ اب لك صخاش ،نارهت راداهب
هدزاب ـصخاش .ـديسر ـدحاو ٦١٥ و رازه ٩ ـهب
اب ىلام صخاش و تفاي شيازفا دحاو ١٦ ىدقن

ـدحاو ١٣٤ و راـزه ٢٠ ـهب ـشهـاك ـدحاو ١/٦
هدزاب صخاش زوريد تلاماـعم ناياپ رد .ديسر
هك دـوب دحاو ٩٨٦ و راـزه ٢٧ ـتمـيق و ىدـقن
.تفاي شيازفا دحاو ١١٨ هبنشكي زور هب تبسن
نبرباج ىزاسوراد ىاه9تكرش ماهس هتشذگ زور

،ناـريا نـژـيسكا و شـوج ،ـريـات9ناـريا ،نـاـيح
هيلوا داوم ديلوت و ـگنررهپس ،ىجرگ تيوكسيب
ماهس و تميق شيازفا نازيم نيرتشيب شخپوراد

موـمس دـيلـوت ،كارا ىـمـيشورـتپ ىـاه9تكـرش
ناريا ىزاسروتنك ،ناريا ىزادرپ9هداد ،شكP9لع
نيـرتشيب ناـريا ليبموتا تـاعطق ىتـعنص هورگ و
،لـاح نيمه رد .دنتشاد ار تميق شهاك نازيم
مـاـهس هب طـوبـرم ـديـرخ ىـاضـاـقت نيـرـتـشـيب

هيلوا داوم ديلوت ،كراخ ـىميشورتپ ىاه9تكرش
داـوم ىروآرف ،ـرـيسكا ىزـاسوراد ،شـخپوراد
و ناريا نـاـمـتخاس و ىزـاسـون و ناـريا ىنـدـعم
مـاـهس ـهب طـوبـرم شورف ىـاضـاـقت ـنيـرتـشـيب

،نمهب ىراذگ9هيامرس ،ريدغ ىراذگ9هيامرس ىاه9تكرش
و دورود نـاــمـيس ،ناــريا ىزادـرپ9هداد ،ــنـمــهب هوـرگ
.دوب ناهفصا رتسگ9ناماس
ناشاك نيرد و شخپوراد هنايلاس عمجم ▪

ـعمـجم نـاشاك ـنيرد و ـشخپوراد ىـاه9ـتكرش :قـرش 
ىمومع عمجم .دندرك رازگرب ار دوخ هنايلاس ىداع ىمومع
روظنم هب هامـريت ١٤ زور شخپوراد تكرش هنـايلاس ىداع
رد هك دش رازگرب ٨٤ ـىلام لاس رد تكرش دركلمع ىسررب

ىلام ىاه9تروص بيوصت زا سپ عمجم نيا
ملاعا لاير ١٠٧٩ مهس ره هب قلعتم دمآرد

لاير ٩٠٠ مهس ره ىازا هب تياهن رد هك دش
تكرش ساسا نيا رب .دش ميسقت ىدقن دوس
ىارب ـمهس ره ـدمآرد ىنـيب9شيپ ـشخپوراد

١١٣٨ غلبم لاير نويليم رازه ٣٠٠ هيامرس اب ار ٨٥ ىلام لاس
ىداع ـىموـمع عـمجم نـينـچمه .ـتسا هدرك مـلاعا لاير

راـزگرب هامريت ١٤ ـخيرات رد زين ناشـاك نيرد تكرش هنـايلاس
لاس ىلام ىاه9تروص بيوصت زا سپ عمجم نيا رد هك دش

هب هتبلا هك دش ملاعا لاير ١٢٢ مهس ره هب قلعتم دمآرد ٨٤
شرازگ ٩ دنب ساسارب .دشن ميسقت ىدقن دوس مهس ره ىازا

ـرب غلـاب همـانزارت ـخيرات رد ـتكرش ـهتشـابنا نـايز سربـاسح
هدش تبث هيامرس ـربارب ٨/٣ زا شيب و لاير نويليم ٢٢٨٤٨

ىداع ىمومع عمجم هجوت صوصخ نيا رد .تسا تكرش
نـوناق هيحلاصا ١٤١ هدام دـافم هب ار ماهس ناـبحاص هنلااس
ناشاك نيرد تكرش ،ساسا نيا رب .دنك9ىم بلج تراجت
نويليم رازه٦ هيامرس اب ار ٨٥ ىلام لاس ىارب مهس ره دمآرد
.تسا هدرك ملاعا لاير ٤٢٨ غلبم لاير

 واحدى شاخص كل٨شد  ر

ـىملاسا ىاروش سلجم ىدـاصتقا نويسيـمك وضع :قرش
هلاس كي همانرب ٤٤ لصا ىتكرش ىاه9ىراذگاو همانرب :تفگ
ـنيا و تسا هـدش Pيرـعت نامز نآ ىارب لـاس ١٠ و تـسين
تيفافش و ىياراك تهج زا لاس ١٠ ىط هك دراد دوجو ديما
نـمض ىميدن جريا .دـنك اديپ ار دوخ صاخ هاـگياج سروب
ىسروب ديدج نوناق ساسارب ام :درك حيرصت بلطم نيا نايب

نـدش فاـفش تـهج رد ىيـاهراتخـاس رـييـغت اب ـديابً ـلامع
رد زونه هكنيا ليلد هب و ميشـاب ور9هبور سروب ىاه9تيلاعف

اب دياب ميتسه ور9هبور نامزـاس نوناق ندش ىيارجا لوا لاس
ىو .ـمينك داجيا راـتخاس نيا رد ار ىتلاوحت نـامز تشذگ
هب دوخ ىگتـسبلد زا تسد تلود هك9ىتروص رد اهنت :دوزفا

رـوشك ىارب ناكما نيا ،درادرب شا9هعومجمريز ىاه9تكرش
زا هك ار هعمـاج رد دوجوم ىگـنيدقن هك دمآ دهاـوخ دوجو هب

ـتلود رگا ـاما دهد نـاشن ىيارـاك تسا بـذج لبـاق جراخ
ىارجا دشورفب قاروا اًبترم و دنك عمج ار مدرم ىاه9ىگنيدقن
رد ىو .دش دهاوخ ور9هبور ىا9هدمع تلاكشم اب ٤٤ لصا
ىگنيدقن هعماج حطس رد دوش9ىم هتفگ هك لاوئس نيا هب خساپ
شخب هب ار ىتلود ىاه9تكرش ماهس مامت دناوتب هك ىنازيم هب

تلود :تفگ جوم هب درادن دوجو ،دنك9ىم راذگاو ىصوصخ
هب ـىصوـصخ شخب ـبيغـرت و ىگـنيدقن ندـرك دازآ اب ـدياب

عمج ىاـرب ار طيارش ىدـاصتقا ـىيارجا ىاهراك رد رـوضح
مـاجنا تروص رد و دنك مهاـرف سروب رد اه9ىگنيـدقن ندش

.درك دامتعا ىزاس9ىصوصخ دنيآرف هب ناوت9ىم راك نيا
نادرگرس ىگنيدقن بذج ▪

سلـجم هجدوب و همانرب نويسيمك ـوضع لاح نيمه رد
ناموت درايليم رازه ٩٨ زا ـشيب دوجو هب هجوت اب :تفگ زين
ىـاه9تكـرش ىزاسدازآ اب ـىصوصخ ـشخب رد ـىگنيـدقن
ماـهس ـديرخ ـهب ىـگنيـدقن ـنيا زا ـىمـظعا شـخب ىـتلود

شهاك هب كمك دوخ رما نيا هك دوش9ىم ريزارس اه9تكرش
صوـصخ رد ىـميـكح هـللاءاـطع .درك ـدهاوخ مرـوت خرن
٤٤ لصا ج دنب ىاه9تسايس غلابا Pلتخم بناوج ىسررب
هك هچنآ :دوزفا ىربهر ـمظعم9ماقم ىوس زا ـىساسا نوناق
ناوت ىياـهنت هب تلود هك ـتسا نيا تسا ىـهيدب و حضاو
مه اهنآ ظفح و دراـدن ار ىداصتقا گرزب ىاه9هژورپ ىارجا
ىو .تسا لكشم هجدوب ندوب دودحم ليلد هب تلود ىارب

بلغا و دنك دازآ ار دوخ جيردت9هب دياب تلود نياربانب :تفگ
و دنوش راذگاو ىصوصخ شخب هب دياب ىتلود ىاه9تكرش
دنك تيوقت ار دوخ لرتنك و تراظن صقن تلود نيا رانك رد
ـرگيد هجيتن : دـرك حيرصت ىـميكح .دنك رـاك ىدربهار و
نامـوت درايليم راـزه ٩٨ زا شيب هكـنيا هب هجوت ـاب لصا نيا
ىاهروحم زا ىكي و تسا ـىصوصخ شخب رد ىـگنيدقن
ـتسا عوضوم نـيمه ىلعف ـطيارش رد مروت داـجيا ىساسا
نيا زا ىمظعا شخب ىتلود ىاه9تكرش ىزاسدازآ اب عبطلاب
هك دوش9ىم ريزارس ـاه9تكرش نيا ماهس ديرخ هب ـىگنيدقن
رطاخ ىو .دنك9ىم مروت خرن شهاك هب كمك دوخ رما نيا
ىفنم رثا هكلب تسا ـتبثم اهنت هن نيارباـنب :تخاس ناشن

ار دوخ تراظن و لـرتنك شقن تلود رگا درادـربرد مه ىمك
راچد هك ىلـبق هقباس هب هجوت اب شقن نيا دـنك لامعا اًقيقد
ـاه9تكـرش نيا زا ىرـايـسب و دوب هـدش ىسـاسا تلاـكشم
هب و دنهد همادا دوخ تايح هب ىددعـتم ليلاد هب دنتسناوتن

دندركدـاجيا روـشك ىارب ار ىدايز تـلاكشم دـوخ ىدوخ
:تسا دقتعم رما نيا همادا رد ىميكح .دش دهاوخن راركت
،دنك دورو تلود و دوش هديشيدنا دياب هك ىتاديهمت زا ىكي
و هدرك ىفـرعم اه9ىراذگاو نيا رانك رد ار دوخ ىتراظن شقن
زورب نـاكما تـدمزارد رد تروص9ـنيا رـيغ رد دهد نـاشن
ايآ هـكنيا نايب رد نويسـيمك وضع نيا .دوب دهاـوخ لكشم
ـاه9ىراذگاو مـاگـنه رد ىا9هفـرح و هژيو ىا9ـهتـيمك ـاي داـهن
تروص هب زونه :تفگ جوم هب ريخ اي تسا هدش باختنا

اما ـتسا هـدـشن ملاعا ـىعـوضـوم ىـمسر
صخلااب ىاه9تكرش ىلوتم منك9ىم داهنشيپ
نداعم و عيانص ترازو هك ىتعنص و ىديلوت
رب لرـتنك هب Pلكم لوا ـهجرد رد دياب تسا

زا ـرتمهم و دوش اه9تكرش هنوـگنيا دركلمع

هدمع ناراديرخ هب اه9تكرش هدمع ماهس ىراذگاو ماگنه هب نآ
نارگراك جارخا و ىليطعت قح هكنيا رب ـىنبم دوش ذخا دهعت

مه تلود نيا رانك رد :دوزفا ىو .دنرادن ار رظن دروم دحاو
تروص مه ىزاسون ات ـدنك كمك دياب تلايـهست بلاغ رد
هتشاد تايح همادا دنناوتب ىتحار اب اه9تكرش هجيتن رد ات دريگ
Pظوم ىتـايلام ىاه9سـرباسح هك ـتسا ىدعب مدق ـدنشاب

رگا دوش9ـىم ركف و ـدنـنك لامعا ىـرت9قـيقد لرتـنك ات ـدنوش
دشاب هتشاد Pيرعت تلود تراظن و لرتنك ددعتم ىاه9هقلح
.دوش هتشادرب اتسار نيا رد ىگرزب مدق دوش9ىم ركف

سروب ىگدامآ ▪
:تفگ صوصخ نيا رد زين راداهب قاروا و سروب رازگراك

داصتقا ،ىربهر مظعم ماقم نامرف حيحص ىارجا تروص رد
هقطنم ىاهدـاصتقا نيرتهب زا ىكي هب هـدنيآ لاس هس ود رد ام
هرـابرد ـديـرف9ىنـابـرق ـميهاـرباـدـمحم .ـدش ـدهاـوخ ليـدـبت

ششك مـاهس رازاب هك نيا و ٤٤ لصا ىدربهار ىـاه9تسايس
زا ىلكشم سروب :تفگ ،دراد ار ىياه9تكرش نينچ شريذپ
لكش ديـدج نوناق اب سروب ـرضاح لاح رد .درادن ـرظن نيا

بيوصت هب نآ همانساسا ،هدرك اديپ تـيمسر نامزاس و هتفرگ
9ىماهس تكرش سيسات فرش رد و تسا هديسر ناريزو 9تايه
و سروب ناراـزگراك نامزاس ىتايلمع شخب ـهك ميتسه سروب
هتشون نآ همانساسا اًبيرقت هك دهد ماجنا تكرش ار راداهب قاروا

هام ٢ ات اًـتياهن و ـدنتسه ـهمانسـاسا بيوصت لـاح رد و هدش
راك و هدش صخشم هريدم9تايه و دوش9ىم ماجنا ىسيون9هريذپ

اب هام ود زا سپ سروب نامزاس نياربانب .دنك9ىم عورش ار دوخ
،دوش عاجرا هك ىتلاماعم هنوگره ماجنا هدامآ ديدج تلايكشت

ـنيا شـريذپ صـوـصخ رد سروب نـامزاس اـذل .دـوب دهاـوخ
هرـابرد وا .ـتشاد ـدهاـوـخن ــىـلـكـشم ـچـيه ــاه9ـتكـرش
عجرم نيرتهب هك نيا و تلود گرزب ىاه9تكرش ىراذگ9تميق
سروب نـامزاس ـدنك ىبـايزرا ار اه9ماـهس نيا ـتسناوت9ـىم هك
رد ىدايز رايسب قباوس ىياراد نامزاس :تفگ انسيا هب ،تسا

،دراد ىصوصخ و ىتلود ىاه9تكرش ماهس ىبايزرا صوصخ
زاب دـنك هضرع سروب زا جراخ مـاهس دشاب رارق رگا ـىتح اذل

صخشم ار ىراذگاو تميق هك دراد تيحلاص سروب نامزاس
لكشم دوبن هب همادا رد راداهب قاروا و سروب رازگراك نيا .دنك
ديدج رازفا9مرن :تفگ و درك هراشا سروب ىرازفا9مرن شخب رد

هب سرـوب رد ىدوز9هب هك تشاد دهاوخ ىدايز راـيسب تعرس
لكشم رازفا9مرن تعرس رظن زا هن نياربانب ،دش دهاوخ هتفرگ راك
هرـابرد ديرف9ـىنابرق .ىرادا رـظن زا هن و تشاد دهاـوخ دوجو
لكشم نوناق دوجو اب هك نيا و ىجراخ ىراذگ9هيامرس روضح
مظعم ماقم نامرف دسر9ىم رظن هب :تفگ ،درادن دوجو ىصاخ
رازاب ،درك دهاوخ لوحتم ار هيامرس رازاب و ناريا داصتقا ىربهر

داد دهاوخ ماجنا ار ىلبق تلاماعم مجح ربارب دنچ ام هيامرس
هك ىداصتقا عبانم ىو هتفگ هب .دش دهاوخ نوگرگد داصتقا و
دنتسناوت9ىمن نسحا وحن هب دوب ىتلود ىاه9هاگتسد تسد رد
شخب هب اه9تكرش نلاا رگا .دننك هدافتسا ىداصتقا عبانم زا

ـعباـنم زا اًـعطق ـىصوـصخ شـخب ،دوش هدـرپس ـىصوـصخ
هـنيهب هدافتسا .درك دهاـوخ هدافتسا نسحا وحن ـهب ىداصتقا
مامت .دنشاب هتشاد ىـرتشيب دوس هك دش دهاوخ ـنيا هب رجنم
.تشاد دهاوخ لابند هب دـاصتقا ىارب ار ىدايز ىايازم اه9نيا
زاب نامرف نيا اب ،دوب هدش هتسب نآ هدـمع شخب هك ىداصتقا

مامت و تشاد دهاوخ ىبوخ تفرشيپ سپ نيا زا ،تسا هدش
ىربهر مظعم ماقم نامـرف لصا دوب دهاوخ نيا هب طونم اه9نيا
لاس هس ود رد ام داصـتقا تروص نيا رد دوش ارجا ىتسرد هب
ىو .دش دهاوخ ـهقطنم نيا ىاهداصتقا نيرتهب زا ىكي هدنيآ
ىتلود ىاه9ـتكرش ىرگ9ىدصت زا ـدياب تلود هك نيا نـايب اب

ود ىكي رد رگا :تفگ ،دزادرپب تراظن ثحب هب و هدش جراخ
راذگاو ىصوصخ شخب هب اه9تكرش هدمع دصرد هدنيآ لاس
تراظن اه9تكـرش هب اًميقتسم تلود تـسين مزلا رگيد ،دوش
تسناد هد9نايز ار ىتلود ىاه9تكرش زا ىرايسب وا .دشاب هتشاد
شـخب ،درـيگ رارق ـىسررب درـوم ـدياب ـاهـنيا ماـمت :تـفگ و
عـطق روط هب و هدـرك ىسررب ار ـPعض طاقن ـدياب ىصـوصخ
ـهب اه9تكـرش تروص ـنيا رد ،درك دهاـوخ عفر ار تلاـكشم

.ديسر دنهاوخ ىروآدوس

٤٤اى اصل اى اجرس برتغيير ساختار بور

تلادـابم مـجح نوزفازور شـرتسگ ـاب:ىدمحا ـاضردـمحم
ىياسـانش روظنم هب و ىداـصتقا ىاه9تيلاعف ـطسب و ىراجت
نيمات ىاـرب تايلام زا ىعون دربراك موـزل ىتايلام رتشـيب عبانم
رب هولاع .دوش9ىم ساسحا دامتعا لباق و هدرتسگ ىلام عبانم
،ـىتاـيلام ىـاه9خرن ـشهاك تروـرض لـيبق زا ـىلئـاسم ـنيا

،ىتايلام متسيس ىياراك شيازفا ،اه9تايلام زا ىخرب ىنيزگياج
هدروآ مهارف ار ىـطيارش ،ىتايلـام ىاهدمآرد لوصو ـتلوهس

تايلام« ناونع تحت تايلام زا ىديدج عون ىفرعم هك تسا
شزرا رب تايلام.ـدنك9ىم ريذپان9باـنتجا ار »هدوزفا شزرا رب
و اهلاـاك هب ـهك تسا ىا9ـهلحـرمدـنچ تاـيلام ـىعون هدوـزفا

هفـاضا زا تايلام ذخا نآ زا روـظنم و دريگ9ىم قـلعت تامدخ
ـلحارم رد هدش هئارا تامدخ اي و هدش ـديلوت ىاهلااك شزرا
شزرا رب تايلام رگيد ترابع هب .تسا عيزوت و ديلوت Pلتخم
نآ ىتايلام راب هك تسا شورف تمـيق رب تايلام ىعون هدوزفا
اه9هاگنب هدوزفا شزرا زا و تسا ىياهن هدننك9فرصم شود رب
و هـاگـنب شوـرف زا ىشـان ىـدياع ـنـيب تواـفـتلا9هبـام ـىنـعي

اه9هاگنب زا هدش ىراديرخ تامدخ و اهلااك ديرخ ىاه9هنيزه
شزرا رب تايلام ىمومع ىاه9ىگـژيو هب هجوت اب.تسا رگيد
هب دوجوم ىتايلام ماظن حلاصا ىارب تلود ديدش زاين و هدوزفا
نيا ىارجا ناكما هب هجوت 9،ىتايلام ىاهدمآرد شيازفا روظنم
دمآرد عبنم داجيا.تسا رادروخـرب ىصاخ تيمها زا تايلام

هب ـىيوـگخساپ رـوظـنم هب ـريذپ9فـاطـعنا و تاـبثاب ،ـديدج
ـعضو ىلصا ليلاد هلمج زا ،اه9تلود نوـزفازور ىاه9هنيزه
هياپ .تسا هدوب اهروشك زا ىخرب رد هدوزفا شزرا رب تايلام
ىاه9ىگژيو زا ،نآ ناسكي و نيياپ خرن ،تـايلام نيا هدرتسگ
نآ ىارجا اب هك تسا نيا رب راظتنا و تسا تايلام عون نيا زراب
شزرا رب تايلام هچنانچ.دوش قيوشت ىداصتقا ىاه9تيلاعف
بولطم و رثوم وحن هب و دوش رارقرب ناريا ىتايلام ماظن رد هدوزفا
هريـجنز ىاه9هقـلح زا ىرايـسب دوش9ىم ىـنيب9شيپ ،دـوش ارجا
هاگتسد تراظن زا دوجوم تيـعضو رد هك ىداصتقا تلادابم
تحت تسا جراخ دمآرد رب تايلام شخب صوصخ9هب و ىتايلام
لوحتم هياپ زا دمآرد رب تايلام شخب بيترت9نيدب و ديآرد لرتنك

ىمامت ىراجت تـيلاعف مجح ندش صخـشم هب رما نيا دوش

ش افزوده مكمل اصلاحات مالياتىماليات بر ارز

دنك8ىم اديپ ار دوخ ىعقاو هاگياج سروب
ماهس ىراذگاو نامز ات :تفگ ىدمحمريم دمحمديس :جوم

ىعقاو هاگياج هتفر99هتفر سروب ،ىتلود ىاه9هاگنب و اه9تكرش
نويسيمك وضع .دنك9ىم اديپ روشك ىداصتقا ماظن رد ار دوخ

هدافتسا تيزم :دوزفا بلطم نيا نايب نمض رد هجدوب و همانرب
ـنيا ىتلود ىـاه9تكرش مـاهس ىراذگ9ـتميق ىاـرب سروب زا
ىدنمنوناق هك دراد ىنيـعم و صخشم دعاوق سروب هك تسا
مدرم همه ىارب ىسرتسد و دوش9ىم نآ لحم تيفافش ثعاب نآ
ىاه9ـتنار زا ىا9هدمع شخب زا ليلد نيـمه هب تسا دازآ زين
سروب ـهكنيا ناـيب اب ىو .درك ىريگـولج ناوت9ىم ـىتاعلاطا

ـات تسا هدش ور9ـهبور ىدايز تانـاسون اب نوـنكات نامرـوشك
تيعضو هتفر9هتفر و دنك اديپ ار شدوخ ىعقاو هاگياج هتسناوت
ىسروب نوناق لماك ندش ىيارجا اب و درك دهاوخ اديپ زين ىرتهب

ـهب ناوت9ـىم ،تسا هـدش بيـوصت سـلجم رد ـىگزات ـهب هك
ىارب ىرت9نئمطم ىاج لاح ره رد سروب هك تفگ تحارص

نينچمه ىو .رگيد ىاه9شور ات تسا اه9تكرش ماهس هئارا
ىاه9نامزاس و اه9تكرش رگا ،ىيارجا راتخاس نيا اب :دوزفا
ىدايز قيفوت ناكما ،دننك لمع دنمنوناق و قيقد رما نيا ىنوتب
.دراد دوجو ٤٤ لصا ىاه9تسايس ندش ىيارجا رد

تلادابم شزرا ىدصرد ٥٧ شهاك     
لاس هامدادرخ رد نارهت سروب ماهس تلاماعم شزرا :قرش
هب تبسن هك ديسر لاير درايليم ٤٠٦ و رازه ٣ دودح هب ىراج
ناشن ار ىدصرد ٥٧ دودح شهاك ٨٤ لاس رد هباشم تدم
سرـوب رد هامدادرخ مـاهس تلامـاعم عـومجم رد .ـدهد9ىم
٣ شزرا هب مدقت قح و مهس نـويليم ٣٦ و درايليم كي نارهت

هك دش هلدابم لاير نويلـيم ٢٥٢ و لاير درايليم ٤٠٦ و رازه
تلادابم مجح تهج زا و دصرد ٥٧ شزرا تهج زا ماقرا نيا

دادرخ رد ـهباشم تدم هب ـتبسن ار شهـاك دصرد ٣٨ دودح
لاس دادرخ رد ،سـاسا نيا رب .دهد9ىم ناـشن ٨٤ لاس هام

٧٨٢ و رازه ٧ شزرا هب مهس نويليم ٥٩٧ و درايليم كي ٨٤
لك دادعت نيـنچمه .دش هلدابم لاير  نويليم ١٧٠ و درايليم
٨٤٧ و رازه ١٦٢ هب ىرـاج9لاس هامدادـرخ رد زين تلادـابم
و رازه ٢٣٨ ،٨٤9 لاس هامدادرخ رد مقر نيا هك ديسر تبون

ار ىدصرد ٣٥ دودح شهـاك زين ماقرا نيا هك دـوب تبون ٩٠
رد تلادابم شزرا نيرتشيب ،ساسا ـنيا رب .دهد9ىم ناشن

شيب هب هك دـوب دادرخ ٢٧ زور هب قلعتم ىراج9لاس هامدادرخ
نيـرتشيب ـهك تسا ىلاح رد نيا ـديسر لاير دراـيليم ٧٤٦ زا
٨٠٣ و رازه كي مقر هب ٨٤ لاس هامدادرخ رد تلادابم شزرا
تلادابم دادـعت نيرتشيب نـينچمه .دوب هديسر لاير درـايليم
.دوب تبون ٧٢٢ و رازه ١٠ ىرـاج9لاس هامدادرخ رد هنازور
هب مقر ٨٤ لاس هامدادـرخ رد هنازور تلادابم دادعت نيرتشيب

،شرازگ ـنيا ساساـرب .دوب هدـيسر تبـون ٦٤١ و رازه ١٤
٢٨٧ ىراج لاس هامدادرخ رد هنازور تلادابم مجح نيرتشيب
هامدادرخ رد هنازور تلادابم مجح نيرتشيب و دوب مهس نويليم

.تسا هدوب مهس نويليم ٣١٢ ،٨٤9 لاس

هكرابم دلاوف ماهس دصرد ٨٠ ىراذگاو     
زا ،ناهفصا9 هكرابم دلاوف عمتجم ىسـدنهم تامدخ نواعم
ىصوصخ شخب هب عمتجم نيا ماهس زا دصرد ٩٠ ىراذگاو
نيا :دوزفا انريا اب وگو9تفگ رد »راك9مشيربا نسح« .داد ربخ
صوصخ رد ىـربهر مظعم مـاقم روتسد ـتهج رد ىراذگاو
ـهتفگ هب .دوب دهاـوخ ىساسا نوناق ٤٤ لصا »ج« ـدنب غلابا

اب ،دوب هدنـام لطـعم لبق ىـاه9لاس زا هك ىراـذگاو نيا ىو
ىتايلمع و ليهست ىربهر مظعم ماقم ىوس زا ٤٤ لصا غلابا

دهاوخ ماهس تروص هب ىراذگاو نيا :تفگ ىو .دش دهاوخ
ملاعا ىسرـرب زا سپ زين نآ ىراذگاو هوحن ـPيك و مك و دوب

ـهكرابم دلاوف عمتجم ىسدنهم تـامدخ نواعم .دش دهاوخ
گرزب تكرح كي ـميمصت و غلابا9 نيا :ـتشاد راهظا ناريا
ىراذگاو اب :تفگ راك9مشيربا .دوب دهاوخ روشك داصتقا رد
ديلوت نازيم ،هكرابم دلاوف هب نهآ9بوذ زا »ابس« دلاوف عمتجم
ىو .ـتشاد دهاـوخ ـدشر هكرـابم دلاـوف ـعمـتجم رد دلاـوف
تلاوصحم »ابس دلاـوف« عمتجم ـديلوت نوچ :درك9 ـحيرصت
ـعياـنص و نداـعم ىزاسون و ـهعسـوت نامزـاس ،تسا ـتخت
رظن زا ـمه نآ ىراذگاو هب ـميمـصت )ورديـميا( ناريا ىنـدعم
راهظا راك9مشيربا .تفرگ هكرابم دلاوف هب ديلوت طخ و ىتيريدم
شيازفا هكرـابم دلاوف ديلـوت تيفرظ ىراذگاو ـنيا اب :تشاد

ىناـمتخاس عطاقم دـيلوت ىارب زين نهآ بوذ و ـتفاي دهاوخ
رد هكرابم دلاوف ديلوت نازيم ىو هتفگ هب .دنك9ىم لمع رتدازآ

ىاروش ريخا هبوصم ـاب و تسا نت نويليم ٢/٤ رضاح لاح
دـيلوت ،ناـريا رد دلاوف ـديلـوت شياـزفا صوـصخ رد داـصتقا
حرط ىارجا و ابس عـمتجم باستحا اب9 هكرابم دلاـوف عمتجم

ىو .ديسر ـدهاوخ لاس رد نت نوـيليم ٩ هب »ىزارخ« ـديهش
ناهفصا هكرابم دلاوف عمتجم رد ديلوت نازيم نيا :دش روآداي
ريخا هبوصم اب هك تسا هدش ىراذگ9فده هلاس9هس همانرب رد

رد دلاـوف ىنت نـويليم ٥/٣ ـشيازفا رب ىـنبم داصـتقا ىاروش
دلاوف و ابس دلاوف هب نت نويليم ٧/٢ ديلوت نازيم نيا زا ،ناريا
رد هكرابم دلاوف :تشاد راهظا رـاك9مشيربا .دسر9ىم هكرابم
تيفيك شيازفا اب و دـنك9ىم تيلاعف حطسم دلاوف ديلوت هنيمز
نيا ىگنر قرو و دوـدنا9علق قرو ،هزيناولاگ دـننام ىياهدلاوف
دوخ تيلاعف رتشيب صاخ و هژيو ىاهدلاوف ديلوت رد عمتجم
اب درس و مرگ قرو دلاوف ديلوت ىو هتفگ هب .داد دهاوخ همادا ار
،تشاد دهاوخن هدوزفا شزرا دوجوم ىاهرازاب دوجو هب هجوت

ىو .ـتسا دـايز صـاخ ىـاهدلاـوف رد هدوـزفا شزرا ـىلو
هب دلاوف ىسـدنهم تامدخ دـيلوت رد ناريا نونكا9ـمه :تفگ
هب ىسدنهم تامدخ تارداص ناوت و تسا هديسر ىيافكدوخ
.دراد زين ار رگيد ىاهروشك

اه8هميب ندش8ىصوصخ ىريثات8ىب 
ىلك ىاه9تسايس هنيمز رد ىربهر مظعم ماقم هيغلابا :انسيا
داـجيا داـصتقا رد9ـىمـيظع لـوحت ـىساسا نـوناق ٤٤ ـلصا
هميب هريدم9تايه سيئر - ىسوواطريم نيدلا9عاجش .دنك9ىم
،تسا نآ تيريـدم هيغلابا نيا شزرا هكنيا نايب اب 9- هعسوت
ىبـلاقنا ،دوش تيريدم تسرد هيغلابا ـنيا رگا :درك راهظا
دهاوخ خر روشك داـصتقا و تعنص ،لوپ ،ـهيامرس رازاب رد
هميب تعنص ىاه9تبيصم و تلاكشم تدم9هاتوك رد هك داد
داجيا 9ىمـيظع لوحت هيغلابا نيا وا هتـفگ هب .دنك9ىم لح ار
روشك داصتقا رد ىبلاقنا ،ىملاسا بلاقنا زا دعب هك دنك9ىم
ار ىلكـشم دنامب لطـعم رگا هيغلابا نيا .ديآ9ـىم باسح هب

هميب ىاه9تكرش ماهس زا :درك ديكات ىو .درك دهاوخن لح
دهاوخن ىدايز لابقتسا دنوش راذگاو تسا رارق هك ىلعف ىتلود

هك دسر9ىم رظن هب .درك ىسررب ار رازاب و دوب رظتنم دياب و دش
ىا9هـدننك9نـييعت شقن ـىتلود ىاه9همـيب رد ناريا همـيب تكرش
ىتلود هميب ىاه9تكرش ندش ىصوصخ هكنيا نايب اب ىو .دراد
:دش ركذتم ،تشاد دهاوخن هميب تعـنص رد ىنادنچ ريثات
مهس و دنوش9ىم دراو ىصوصخ شخب هعومجم هب اه9هميب نيا
.دنك9ىم لقتنم ىصوصخ شخب هب ار دوخ ىوفترپ

ـهـيـلك ـىياسـاـنش و تـاـسسـوم و لغـاـشم
هولاع.دماجنا9ىم لغاشم و فرح نابحاص

تسا مهم هچنآ ،تايلام نيا ىدمآرد هبنج رب
صاخ ىاه9ىگژيو ظاـحل هب هدوزفا شزرا رب تايلـام هكنيا
و دـوش9ىم ـىتاـيلام ماـظن راـتخاس ىـلك حلاصا ـبجوم نآ
تلايكشت ىجيردت تيوقت تهج ىيامنهار ناونع هب دناوت9ىم
ىداصتقا ىهدناماس حرط ساسارب.دنك لمع ىتايلام ىرادا

زاـدنا9مشچ دـنس و هعسوت مرـاهچ و موس همـانرب نيـنچمه و
هبنج هس رد روشك ىتايلام ماـظن رد لوحت ،روشك هلاس٢٠

:لوا ـشـخب:ـتسا هـتفـرگ راـرق ـرـظن ـدم ـريذپ9ـكـيـكـفت
تروص ـىتـايلـام ىرازـگـتساـيس رد ـهك تسا ـىتاحـلاصا
تيريدم حلاصا تهج رد ىتامادقا هب :مود شخب.دريگ9ىم
رد هك تسا ىتامادقا :موس شخب.دوش9ىم طوبرم ىتايلام
مـاـجنا مدـرم نـاـيم رد ـىتاـيلـام ـگـنهـرف شـرـتسگ ـهـنـيمز
تايلام هكنيا دروم رد ىا9هصلاخ تسا مزلا نياربانب.دوش9ىم
رد.دوش نـايب دراد ىاج ـتمـسق مادك رد هدوـزفا شزرا رب

هتفرگ تروص مادقا هس ىتايلام ىرازگتسايس حلاصا ىاتسار
تسا ميقتسم ىاه9تايلام نوناق حلاصا دروم نيلوا .تسا

نيمود .ديسر ىملاسا ىاروش مرتحم سلجم بيوصت هب هك
هب ـمه نآ هك ـتسا ضراوع عـيمـجت هحيلا ـبيوـصت دروم
نيموس .تسا هتفرگ رارق ارجا دروم و هديسر ىياهن بيوصت
هك تسا هدوـزفا شزرا رب تـايلـام هحيلا ـنيودت ـمه دروم
،تـاماـدقا نيا ىـانـبم.ـتسا ىـلبق ـتسـايس ود ـلمـكم
رد و تسا حرطم ـايند رد زورما هك تسا ىتسـايس ساسارب
دمآرد ـشخب زا تايلام لاقتنا ثحب زين ىمومع هيلام شخب
،ــدـنـنك9ـىم شــلات ـاهرـوــشك نـوچ.ـتسا فـرــصم ـهب

ـنيا زا ات دـنك اديپ شـرتسگ روـشك رد ديلـوت ىراذگ9هيـامرس
هـعسوت و لاغتشا ىـنعي ىداصتقا فاـدها هب دنناوـتب رذگهر
حرطم زين تلود ىاهدمآرد ثحب لاح نيع رد .دنباي تسد
هدـنهد9لـيكـشت ىانـبم ىتـايلـام دمآرد ـاهروـشك رد و تسا
نيا 9،ىراـزگتسايس ـدعب رد.تسا تلود هجدـوب و اهدمآرد
هك تسا ـميـقتسم ىـاه9تاـيلام نـوناق حلاصا ـلمـكم رما
شرازگ.دوش ارجا نوناق نيا ىگنهامه اب دناوت99ىم

هميب


