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زورما ىامنيس

٢هديپس - مايپ - نيريش -ديهان -٢گنهرف
اشامت رهش -دهاش -اپورا - ىدعس -٢نيطسلف

نوناك -٢ىج

سب�شتآ

و ٢نمهب -١سراپ -٣ديدجرصع -١ناريا - اقيرفآ
ايپملا -١نارهت -٢ ناوج -مايق -١ زيرلگ -ايسآ

نيريش ىابرم

نان هكت كي

١ هديپس - ٢نيطسلف

ىناريا كبس هب جاودزا

١قشنگ- فلسطينا - شهر - صحر٣ان قدس - اير
ن- ناهيد- كارو١هنگ  - فر١- جى٢ىكزمر
- پايتخت- ميلاد١ان دكى- تهر- حافظ- رو٢ گلريز.

ووه

-شورس -ىسودرف -١ناوج -٢نارهت -١ديدج رصع
-كيپملا هدكهد -٣ىزكرم -تلم -ىدعس -٣ىج

امنيس هزوم -سدق نوناك -انادنام -اديش

وله تخرد ريز

١زيرلگ -٣ديدج رصع - ٢.ناوج - للاقتسا
- دنويپ -ىزوريپ - اراتسآ -راولب -١نمهب -١ىزكرم

قياقش -٢ىج -٢ناريا

هشيدنا رابخا

داماد و سورع ،ىبش.همين ،رسمار هك مداتفا هفيطل نآ داي
دندرك.ىم ىط ار دوخ لسع.هام قياقد نيرخآ دنتشاد ،هديدلاب

هتفگ اهنآ هب قاتا رد رضاح راتفگ.نيريش نكش.ركش ىطوط و
دياب نم ،ىـنك درخ مه ار مندرگ ،ىنكـشب مه ار مرس« :دوب
رگا ،دينـكن دب ركف ،ىا.هنـحص هچ[ ».منيبب ار ـهنحص نيا
ناشياه.نادمچ دنتشاد داماد و سورع ،ديشاب هدينش ار هفيطل
ناـتسود ].دندرگرب شيوخ رـاب و راك رس رب هك دـنتسب.ىم ار
ىاه.مـويداتسا هب نانز دورو هب طوبرم رابخا نـانچ نم ردنلق
صرقاپورپ رادفرط هبش.كي نانچ و دندرك.ىم لابند ار لابتوف
»ىچغاي نيسح« رگا هك دندوب هدش دوخ ىمدرم روهمج.سيئر
دنديد.ىم ار هنحص نيا دياب اهنآ ،تسكش.ىم مه ار اهنآ ندرگ
.دندرك.ىم هركاذم هراب نيا رد و

ـىقــلاخا ىـاــضف ندـرك ــتسرد :ـىلــاچرـوــپك ىـاقآ
ىا.هتفه.كي ،منك.ىم تارتنك نم .درادن ىراك هك اه.هاگشزرو
زاب ار مـتسد دياب ـهتبلا .داـدغب هـيماظن ـمنك.ىم ار هـاگشزرو
رادـرك ـمه ـنم .دـنـنـكن تلـاخد ـنم رـاك ىـوت و دنراـذـگب
.ار ناشراتفگ مه ،منك.ىم تسرد ار اه.ىچاشامت

،دنك اـديپ ژيتسـرپ هكنيا ىارب ـىچاشامت :ىـديوم ىاقآ
ىوت ـدنادب ـهكـنيا زا رـتهب ىا.هـزيـگنا هچ .دراد مزلا هـزيـگنا

.تسا  هتسشن سومان هاگشزرو
ناشدوخ ،تكلمم نيا مدرم ،تنسحا :ىهاشريما ىاقآ

مدـرم كت.كت نوخ ىوت بدا و قلاخا .ـتسه ناش.ساوح
نيشام ىوت نز كي رگا ،ديوشب ىسكات راوس امش .تسه ام
ـىــتح .ـدنـزب ــتشز فـرح ـىــسك ـتسا لـاـحم ،ــدشـاب

هشابن نيشام وت سومان« :دنتفگ.ىم مه ميدق ىاه.تولو.تلا
».ميدب شحف مياوخ.ىم

.امـنيس ميدـوب هتفر ،ـميدوب ناوج :ـريمض.ـنشور ىاقآ
هعفد.ـكي .نازرات مليف ـميدوب هتفر .هيرـينم رس رولف اـمنيس

تسد همه و درك ار نآ ديلقت مه اتيچ و درك ىتكرح كي نازرات
ىتفلك.ليبس درم كي هبترم ـكي ]...[ متفگ مه نم و دندز
ىـنيب.ىمن رگم ]...[ ،]...[ ،]...[ تفگ و ـدش دنلب

ـنم زور نامه زا .ـدنا.هـتسـشن امـنيس ىـوت مدرم ـهچب و نز
اجك ،ـتسه هچب و نز ـاجك دشاب مساـوح دياب هك مدـيمهف
.تسين

تيامح تلود زا دياب ميوگ.ىم هك نم :ىلاچروپك ىاقآ
مه ارجام نيا .ميا.هدرك تيامح نونكات هك.نانچمه ...مينك
و ىلام ـدساـفم و ىراوخ.ـتنار اب هزرـابم و ىا.ـهتـسه زا مك
هدش ضوع شدليف ،تسا ىكي شسيب .تسين اذهيلع.سق
.تسا

تارـتنك ار هـاگشزرو تـايقـلاخا رگا ـوت :ىديـوم ىاقآ
.مزاس.ىم ىرورض عقاوم ىارب ىبسانم ىاهراعش نم ،ىدرك
ار تـاغل زا ىـضعب ديـاب ،هك درادن ىرـاك .مياـرس.ىم ىـنعي

مييوگب دياب ...و روامس ،زوزگا ىاج هبً لاثم .درك ضوع
ـاج.كي مـرن ىـششوپ رد ،هـتسد هب ـهتسد ،تـوقاي ـهناد دص

.هتسشن
ـمه كيژولوـنكت تفرـشيپ ام هك لاـاح :ىهاشرـيما ىاقآ

مييوگب ميناـوت.ىم مه ...و كنات و پوت ىـاج هب ميا.هدرك
.درز كيك

ـهبـنج ـهك ـمه ـرت.هدـاس رـاك ـكي :رـيـمض.ـنشور ىـاقآ
اب ار ـاه.مناخ شوگ هـكنيا نآ و درك دوش.ىم دراد تـدم.هاتوك
هك ميزاسب ىنوفده كيً لاصا اي .مينك رپ هبنپ لثم ىزيچ كي
،نارولاد ،ناراكشزرو گنهآ اه.مناخ ىارب ساسح عقاوم رد
.دنك شخپ ...و ناروآ.مان

ىاـرب مينك ـتسرد دياب مه راـعش كي :ىلاچرـوپك ىاقآ
زا ميراد ىـتخبدب هچ ره ام .اهامن.ىچاشـامت ندرك موكحم
.تسا اهامن..ىچاشامت تسد

لام تكلمم نيا ىاه.ىتخبدب همه ًلاصا :ىديوم ىاقآ
،ـاهـاـمن.لـوـئسم ،ـاهـاـمن.ـملـعم .ـتسا ـاه»ـاـمن« نـيـمه
،ـاهاـمن.ـىـچغاي ،ـاهـاـمن.حاـتفـرـيم ،اهـاـمنرـاگن.ـهمـانزور
...و اهامن.كبا ،اهامن.ىناچوق

نردم هعماج ،ىتنس هعماج
همادا رد ناريا ىسانش..هعماج نمجنا هتينردم ىبايزرا هورگ :قرش
ىاه.ىگژيو ىسررب هب هتينردم و ناريا ىملع ىاه.تسشن هلسلس
،ىتنس هعماج« تسشن .دزادرپ.ىم نردم هعماج و ىتنس هعماج
١١ ـهـبنشود ،ـدنودلاـوف هـللا.تـزع رـوضح ـاب »نرـدم ـهعمـاج

ات ٣٠/١٢ تعاس زا تسـشن نيا .دوش.ىم رازگرب  ـتشهبيدرا
نلاس ،لوا هقبط ،نارهت هاگشناد ىعامتجا مولع هدكشناد  رد ١٤

.دوش.ىم رازگرب ناريا ىسانش.هعماج نمجنا سنارفنك

شور هلزنم هب ىسانشراديدپ 
دوـمحم روضح ـاب »شور هلزـنم هب ىساـنشراديدپ« تـسشن

.دوش.ىم رازگرب سردم تيبرت هاگشناد رد تشهبيدرا ١٢ ىمتاخ
هفسلف هورگ ىصصخت ىاه.شيامه هرود نيمود ،رهم شرازگ هب

ىـليـصحت مود لاـسمين رد سرـدم تيبـرت هاـگشناد تـمكح و
دومحم لاسما تسشن نيمراهچ رد .دوش.ىم رازگرب ١٣٨٤-٨٥

ـنيا .دنك.ىم ـىنارنخس ،ناـرهت هاگـشناد هفسـلف داتسا ىـمتاخ
هـدكشناد ىيـوكش داتسا نلـاس رد١٢ ات ١٠ تعاس زا ـتسشن

.دش دهاوخ رازگرب سردم تيبرت هدكشناد ىناسنا مولع

ىتاملآ رد  ىنانيد ىنارنخس 
،نارهت هاگشناد هفسلف داتسا ىنانيد.ىميهاربا نيسحملاغ

ىـايسآ و ناريا رد فوـصت و نافرع« ىلـلملا.نيب ـشيامه رد
راـزگرب ـىتاملآ ـرهش ،نـاتـسقازق ىرـوهـمج رد هك »ىـزكرم
شرازگ هب  .دـرك دهاوخ ىنارـنخس فوصت هرـابرد ،دوش.ىم
ىايسآ و ناريا رد فوصت و نافرع« ىللملا.نيب شيامه ،رهم
رازگرب ىتاملآ رهش گرزب هناخباتك رد ىراج هتفه رد »ىزكرم
و نـافرع رد نآ ريثات و ظفـاح ىنافرع ىاه.هـشيدنا .دوش.ىم
و انلاوم ىنافرع ىاه.هشيدنا ،ىزكرم ىايسآ و ناريا فوصت
شقن ،ىـزكرم ىاـيسآ و ناريا فـوصت و نافـرع رد نآ رـيثات

رد ىملاسا ىاه.شزرا ظفح و شـرتسگ رد فوصت و نافرع
ىاه.هشيدنا رد فوصت و نافرع ىنابم و ىزكرم ىايسآ و ناريا

ىاـرب رظن دروم ىـاهروحم زا ىزكـرم ىايسآ و ناريا ـىنافرع
و ناريا رد فوصت ىاه.تقيرط .دنا.هدش ملاعا شيامه نيا
،فـوصت و نـافرع رد ىـتيبرت ىـاه.هشيـدنا ،ىزكرم ىـايسآ

ىايسآ و ناريا رد فوصت و نافرع ىعامتجا راثآ و هاگتساخ
ىزكرم ىايسآ للم ىگنهرف تيوه و فوصت و نافرع ،ىزكرم
زا ىـزكرم ىايسآ ـللم ىگنهـرف تيوه و فوـصت و نافرع و
.دنتسه قوف شيامه ىاهروحم رگيد

تخاس ندش ىفتنم ربخ ريخا ىاهزور ىط هك ىلاح رد
هتشذگ هـتفه ،ىيايميك و ـديسر.ىم رظن هب ىـعطق »سيئر«
نيرخآ ربانب  دوب هدرك دييات ار ربخ نيا ،قرش اب وگو.تفگ رد
ىارب ـهك ىتاداهنـشيپ اب ىيـايميك ،.ـىگزات هب هدـيسر رابخا
تسا هدرك تقفاوم ،هدش هئارا »سيئر« همانـمليف رد رييغت

.تسا همانمليف نيا ىور ىتارييغت ماجنا لاح رد نونكا.مهو
،تخاس هناورپ تفايرد زا سپ دراد دصق ىيايميك دوعسم
زاغآ »سيئر« ناـونع اب ار دوخ مليف نيرتديـدج ىرادربمليف
ىرادرـبمليف مراد رظن رد :.تـفگ هبنش زور ىيايـميك .دنك
و ردپ هرابرد »سيئر« .منك زاغآ رگيد هام كي ات ار »سيئر«

اد و قريبيانرئيس با كيميايى، سعيد ر
رگيدمه لابند ـهك تسا ىراكفلاخ رسپ
ىشخب .دننك اديپ ار رگيدكي ات دندرگ.ىم
ىرـسپ و ردپ ـرـهم رد ندرك اـديپ ـنيا زا
رد و ود ـنيا نايم ىرـاك طباور رد رـگيد ىشـخب و تسا

رارق لاح ـنيمه رد .دنوش.ـىم بيقر مه ـاب ود نيا عقاو
نآ رد ـىياـيـميك دـوـعـسم هك ىا.ـهسرـدم هزات هرود ـتسا
،.هسردم نيا ديدج هرود رد .دوش زاغآ ،دنك.ىم سيردت
رگيد ىيامنيس ىاه.هاگشزومآ اب هاگشزومآ نيا تسا رارق
هب اه.هاگشزومآ نيا براجت هـمه و دشاب هتشاد ىراكمه
.دوش لقتنم نايوجشناد

ىارگزاند مجـوز بـرد اگر بتـواننده در نـظـر داراد خود آزداوو
انا در تهرگى رنامه بزرا دريافت كند و پس از مدت.ها برت ركنسر

نامه قطعـاتى در اين بـرانس هنـر، وش آژارار كند. به گـزگزبر
د. اين ريتم.هامى.آورا دراساس ريتم.هاى لنگ به اجرا برجديدى ر

اد در فستيوال بى�بى�سىداوود آز
ان استـفـادهسيـقـى ايـران در موبه هيـچ عـنـو

نشده.اند اما ريتم.هاى خاصـى هـسـتـنـد كـه
ى آنان مى.نشـيـنـد.ب روكلام، بسيـار خـو

نامه مستقل نيـزاد» يك برار است «آزگويا قر
دار كند.همچنيـن «داووگزى برگداشت عطار نيشابـوردر بزر

سيقـىه.هاى مواردى در مهمترين جشـنـوار است به زواد» قرآز
لينان اوار است به عنـواد» قرد. «آزدازنامه بپراى بردنيا به اجـر

د ودازنامه بپراى برامز» به اجرال «بى.بى.سى پـرانى در فستيواير
اهىنامه همرا در اين برى رانان بريتانيا ونيك جوكستر سمفوار

اهدسيقى كلاسـيـك خـوى مـوازد و او به بداهـه.نـواهد كـرخو
ا در اينى رنيك لندن نيـز وكستر سمفـوه كر ارداخت. گـروپر
هارنامه.ها در دو جشنوكنار اين براد دراهد داد. آزى خونامه ياربر

.اهد داشتنامه خوست برگولاى و آديگر نيز در ماه.هاى جو

نيا ىببس هب ،تشذگ هك ىياهزور رد :ىراوسهش نسحدمحم
رد ار ىناـريا ناتساد ىوناب. گرزب راثآ همه ـهك متشاد ار سناش
شتآ« ناتساد هعومجم زج هب( .منك ىناوخزاب زور ١٠ تدم

هب تراشا ىارب تسين ىلاجم هاتوك نيا رد هك هتبلا )»شوماخ
دوش.ىم رگم اما ،ـوناب ىاه.ىزرو.قوذ و اه.ىراك.=يرظ همه
،ىشاب تسد هب نيب.هرذ ققحم هقرخ رد ،لاح ره رد و هراومه
)هدنياپ رتكد لوق هب( ىا.هدازهش تاياور ندناوخ ماگنه مه نآ
هك دوب ـنيا ؟ىريگ ماك رد نابز و )مدوخ لوق ـهب( ىوگ.ىسراپ
»نوشووس« هدنسيون دلوت زا مجنپ و داتشه زورلاس هدنخرف رد
زور ١٠ ـنيا رد ـهــچنآ ـهـمه زا

نيا زا تسشن منهذ رب ىنيشنمه
،منك.ىم ىلاقن ،اه.ىتسد.برچ
.هاتوك دنچره
عنتمم و لهس عضاوت▪

هريزج« هدنسيون نيريش نابز
تسا عنتمم و لهس »ىنادرگرس
لهس همه لثم( .عضاوتم هتبلا و
ـعضاوـتم .)اـيند ىاه.ـعنـتمم و
ـطقف ،ىـوش.ـىمن نآ ـهجوـتم نـدناوخ مـاگـنه رد نوچ ـتسا
نيريش و راوهار ىبكرم راگنا ،ىور.ىم ولج ىراد هك.ىمهف.ىم
مهرد اب )ميرذگب هك شراوتسا و مكحم ىسراپ زا( نوچ تسا

نامز ،نـابز روـتسد رد ىراـكتسد.ـىمك و تـلامج ـىگدنور
رب ىتسد هك ىياهنآ و دنك.ىم هدرشف ىا.هنارهام زرط.هب ار تياور
نمشد هچ نامز هك دنناد.ىم ،ناتساد نتشون لها و دنراد شتآ

.تياور رد تسا ىراوخنوخ
اهزودلاوج و نزوس▪

ىرلااسدرم رس رب مادم هكنآ اب »؟منك ملاس ىك هب« هدنسيون
.درادن ىتسينيمف تارهاظت ىلو تسا هدز رغ ،نامناج رد هتفاب
باتزاب ار نـانز تلاكشم ـهمه هشير هك بـاب نآ زا ىتسيـنيمف
.ـدنادب نام.ـنطو ىرلااسدرم زا هدمآ نوـرب ىگنادـرم و نادرم
ـرت.ىا.هشير نم معز.هب ار لـكشم »نادرگرس نابراس« هـدنسيون

گى تولد سيمين دانشورخندبه فر
گوى در ميان ماسى�اده پارشهز

دچيپب ىا.هخسن تسا رارق مه رگا و دنيب.ىم
نم ات هتشاذگن ىسك اب ار ىرارق هچمه هك(

هـاگ ـىتح .ـدـچيپ.ـىم نـانز و نادرم ىاـرب )ـتـسه مرطـاخ
تقاط )نادرم هورگ ،نادرم ام( ام ات دنز.ىم مه ىياه.نزوس
اب نز كي« ناـتساد :لاثم .ميشـاب هتشاد ار شيـاهزودلاوج
.»سرپب رجاهم ىاه.هدنرپ زا« هعومجم زا »اهدرم

ىياور تعاجش▪
.تسا هدناوخ نردم.تسپ ار روشناد نيميس ،هدنياپ رتكد

شلاجم ـهن و مراذگب ماگ ىداو نيا رد مراد ار شتيلها هن نم
ـهك مناد.ـىم ار ـنـيمه ـاما .ار
رد هدـوب مزلا ـاجـره رــوـشناد
انش از شجاعـتـتساد تياور

كم نگذاشته است. تاريخ دقيق
دى كـهش داسـتـان «مــرنـگــار

م نيسـت امـانگشت» مـعـلـوبـر
ىعه «شـهـرل مجـمـوچـاپ او

 به ما١٣٤٠ن بهشت» سال چو
هـديــه شــده اســت. در ايــن

ا زير پامان رمين و زنش زد و زدى به ناگاه گم مى.شوداستان مر
ن، ما و نويسنـده ذلـها بيابد. لحظـه.اى كـه زد تا او رمى.گـذار

ميانىى و بى.پناهى، نويسنده پا درشده.ايم از اين همه بى.خبر
ت مى.كند كه چه بكنيم؟ و بعد از كـلـىمى.كند و با ما مشـور
ن، همه باهاى زد و بدوبدوشت مرنوه سرحدس و گمان دربار

دانيما بر مى.گرد رضيحى مرد و بى.تون مى.سوزاى زهم دلمان بر
لى هر چهندگى.اش. نمى.دانم اسم اين چيـسـت وسر خانه ز

 هيچ.كدام ازًشته شدن اين داستان، احتمالامان نوهست در ز
طنى معاصر... بگذريم.  فى.الحالن.هاى وا پست.مدرلتراو

مانا بر سرى داستان.نويسى.مـان رگ.بانوقدر مى.نهيم سايه بزر
ىـرهشـمه و تسا هدنـام وا اهـنگان تايمان از نسل بـزركه بـر

»نيذآ.هب« نامرگيد ريپ و »نـاتسلگ ميهاربا« ،شنـاكم تنج
.دابم نينچ هك تسا .ىراميب رتسب رد هتبلا هك

ىارب وا ميمصت اب هشيمه اه.لاس نيا رد ىتوراواپ ىاهربخ 
لاس دـنچ زا وا .تسا هدوب هارـمه ىگدنناـوخ اب ىظفـاحادخ

ار شا.ىـظفاحادخ ىـاهروت هرخلاـاب هك دراد ـدصق مادم ـشيپ
ـىتوراوـاپ ـاما ،ديآ.ـىمرد اـرجا ـهب ـاهرـوت ـنيا .ـدـنك راـزگـرب

رـوت ىاـرب شگرـزب ـتبـيه ـاب هـكـلب ،دـنك.ـىمن ـىـظفاحاـدخ
اهروت نيا هرابود لااح .دنك.ىم ىزير.همانرب ىدعب ىظفاحادخ
رازگرب ىيايلاتيا هزاوآرپ ناوخرونت ىحارج لمع زا دعب راب نيا و
ـدـعب و نـاـهج رـوشك ـتـشه رد تـرـسـنك ىارجا :دـوش.ـىم
...و ـىلـيش ،ـىـنسوب ،ـليزـرب ،لـاـغترپ .ـىـگـتسـشنزـاب

دهاوخ همانرب ىارجا هب اهنآ رد ىتوراواپ هك دنتسه ىياهروشك
،دوب هدش ميظنت ليروآ ٢١ ىارب هك لاغترپ ترسنك .تخادرپ
ناوخ.هزاوآ نيا ناكشزپ هچرگ ،تسا هدش لوكوم ربماتپس ٢٩ هب
وا .دـنك ىراددوخ ندرك رفس زا هك دنا.هداد دـيكا روتسد وا هب
زا ـلـبق دراد ـتسود هك دـوب هدـرك ليـاـمت راـهظا ـنيا زا شـيپ

خداحافظ پاواروتى
لساوراك رگيد ناوخرونت ود اب ىگتسشنزاب

كـرـتشم ـىياهاـرجا ـوگـينمود وـديسـلاپ و
ىاه.تيلاعف رمع ناياپ زا دعب .دشاب هتشاد
دوخ تقو رتشيب دراد دصق وا ىتوراواپ ىرنه
همانرب ىارجا سوه و ادوس رگا هتبلا ،دنارذگب شا.هداوناخ اب ار
زا ،دنـتسين مه مك ـايند رسارس رد هك دـوخ ناراداوه ىارب ار

مه ناـريا رد ناتسود و ـىتوراواپ ىاه.مـوبلآ .دنك رد ـهب رس
.دراد رايسب نارادفرط
روپ�ىناميلس رتيپ ترسنك ▪

٢٨ و ٢٧ ىاهزور دوخ هورگ هاـرمه هب روپ.ىناميلس رتيپ
.تخادرپ دهاوخ همانرب ىارجا هب نارواين خاك رد تشهبيدرا
و ـىصخش هموظنم دـوخ موبلآ زا ىتاعطق وا تـرسنك نيا رد

نلاس رد ـهمانرب ـنيا .درك دهاوخ اـرجا ار ديدج ـهعطق ـدنچ
.دوش.ىم رازگرب نارواين خاك ىصاصتخا

ندگينامهلز داروين در قطعه.اى از «ز — چار١ ه فيض�اللهى:كاو
اجع به كتابخانه.اى مى.نويسد كه در خانهشت» خويش ردنوخو
ى داشتند و با گذشت نسل.ها كتاب.هايى كه نشان از علايقپدر

انستند بفهمنددند. مى.تود آمده بوانشان داشتند در آن گرخريدار
چكشانانده؟ يا سليقه عمه كوگ چه كتاب.هايى مى.خوپدربزر

هنگى ديگرآيند فرانى نيز مانند هر فرده است. كتابخونه بوچگو
د چنـيـنجوسـد. وث مى.رى به اراز طريق اكتسـاب و يـادگـيـر

دك بالـنـدهاى كـوا بـراند كشـ= اسـتـعـدادهـا رصتى مـى.تـوفـر
هدن دايراى انتخاب و سپس تنگ كرامكان.پذير كند؛ طيفى بـر

ًن و خطا است. اصلاموعلاقه.ها. مكانيسم كار مثل هميشه آز
ن. واساس درون برى نيست جز سنجش بيـروسليقه هم چيـز

ا گاههنگ كـه آن رم در جريان انتقال فـرهمين.جاست كـه تـداو
دم سبب مى.شوا كه اين تداوسنت مى.ناميم اهميت مى.يابد. چر

دار باشد.خورد برانايى تنظيم و تصحيح خود نظر از توآيند مورفر
ىللملا.نيب هاگشيامن نيمهدزون ىرازگرب هناتسآ رد نونكا — ٢

ىاراد باتك ىاه.هـاگشيامن ـتسرهف رد هك ـميتسه نارـهت باتك
ىوس زا .تسا تاهابم هيام رظن نيا زا و دراد رارق ىناهج رابتعا
راظـتنا دياب اًتدعاق ـدش هتفگ تسـخن دنب رد هچنآ ساساـرب رگيد
هك دوش فرطرب نامز تشذگ اب متسيس نيا ىاه.ىتساك هك تشاد
شخب رد بـاتك هب ىسرتسد .ـتسا هدش نينچ ىدـايز دودح ات
لاس هد هاگشيامن زا رتهب بتارم هب نيتلا ىاه.باتك ىزرا شورف
ىـدنب.ـهقـبط اه.بـاتك ،تسا لـاعف ـىناسر.عـلاطا .تسا ـشيپ
اه.باتك ـهسياقم و ندز قرو ،نديد  ناكما ،دنا.هـدش ىعوضوم
ىاه.هفرغ دادعت شيازفا اب ديرخ راو.سوباك ىاه.=ص ،دراد دوجو

و ىسرتسد اما ...و تسا هتفر نايم زا كناب
ىلاير شورف شخب رد هاوخلد نيوانع =شك
ىلخاد نارشان ىاه.نلـاس و نيتلا ىاه.باتك
رت.هدننكديماان .تسا قافتا دح رد ىزيچ زونه
مـاشم ـهب ـشـخب ـنيا زا ىدـوـبهب ىـوب ـهـكنآ

ىـلخاد و ىجرـاخ شخب ود رد ـتنس ـتمدق اًرهـاظ .دسر.ـىمن
!تسين ناسكي هاگشيامن

جى مى.دانند كه تا چند ماه پس — مشتريان كتاب.هاى خار٣
گشت به كتـاب.هـاىش.چاپ، بازاز رويت آن كتاب.هـاى خـو

ار است. البته در ايـن مـدتسى و تحمل آنهـا چـقـدر دشـوفار
د. عمدههاى ديگر — سعى شده ظاهر حفظ شو- مثل بيشتر چيز

فته تا نـاشـر تـلاشجم گـرندگان اثر از نويسنـده و مـتـرپديـدآور
لى باشد. از امكانات فنىمى.كنند ظاهر كتاب در حد قابل قبو

ارجه قرد توچاپ و صحافى بگذريم. آنچه پيش از آنها بايد مور
ائد وان قسمت.هـاى زد بخش.هايى از كتاب است بـه عـنـوگيـر

جمان فقط به قيمت پشتان و گاه مترهزينه.آور كه به گمان ناشر
 حذف شده و از آنها به نماينـدگـى ازًلاايند، معمـوجلد مى.افـز

د. اين بخش.ها كه در كتاب.هاىف.نظر مى.شواننده صرف خوطر
د اختصاص مى.دهندا به خوجى گاه تا نيمى از حجم كتاب رخار
اى مطالعه بيشتـر،اجع، پيشنهاد كتاب و مقاله بـرتند از مرعبار

ست اصطلاحات فنـى، نـمـايـهشت، فهـرضيحات و پـى.نـوتو
فه.جويى (!) دامنگـيـرو... حتى در بعضى عناويـن ايـن صـر

اناى مثال نمى.توى كه برد. به طورشناسنامه كتاب هم مى.شـو
ان اصلى كتاب، سال انتشار و نام ناشر چيسـتفهميد كه عنـو

فتهت گرى كدام چاپ صورجمه از روسد به آنكه بدانيم ترچه ر
اىى از تعجيل برع كاهش هزينه.ها يا هر نام ديگراست. اين نو

دهنگام علمى ياى زودباورفته تا خوشن گرهاى روسيدن به روزر
اهداه.هاى ميانبر در نهايت به هزينه.هاى بيشتـر خـو يافتن رًمثلا

د.فته شوانجاميد. كتاب پديده.اى است جدى كه بايد جدى گر
هبنشراهچ زا نارهت بـاتك ىللملا.نيب هاگشيامن نيمهدزون -٤

ىراج هام موس و تسيب ات و دنك.ىم راك هب زاغآ تشهبيدرا مهدزيس
ديرخ تراك هيهت تلهم نيرخآ تشهبيدرا مهد زورما .دراد همادا

ىليصحت كردم هئارا اب ار نآ ناوت.ىم هك تسا ىجراخ ىاه.باتك
.درك هيهت هافر كناب زا ناموت رازه تميق هب ىيوجشناد تراك اي

چيزى شبيه كتاب

هاگشيامن ات

رد ـمق هيملع هزوح ـنيسردم هعمـاج ىاضعا :هيملاسا هـديعس
رــوــتسد روــدص لـاــبند ــهب« :ـدندــرك مــلاعا ىا.ــهـيعــلاطا

ىاه.مـويداتسا رد ناونـاب روضح اب طـابترا رد ىروهـمج.تساير
و ىوجاـدخ تما ىوس زا ىدـدعـتم ىاه.ىناـرگن زاـربا ىشزرو
تروص )مهتاكرب تماد( ديلقت ماظع عجارم هصاخ مرتحم نينموم
زا تيامح زاربا نمض مق هيملع هزوح ـنيسردم هعماج .تفرگ
روتسد نيا رودص زا =سات زاربا اب ديلقت ماظع عجارم حيرص رظن
رـوهـمج مرتـحم تسـاير هصاخ ـطبريذ نلاـوئسم زا ـهناـحصان
نيا عفر هب تبسن ىرايشوه و ريبدت.نسح اب هك دنك.ىم تساوخرد
هجوت اب بيترت.نيدب و »...دنراد لوذـبم لجاع مادقا اه.ىنارگن
سلجم ناگدنيامن ىخرب و املع هتشذگ زور دنچ ىاه.تفلاخم هب
.تسب لاًماك ار ىشزرو ىاه.مويداتسا رد نانز روضح هدنورپ دياب
و نارتخد ىاه.ضارتعا لابند هب ريخا لاس دنچ رد هك ىا.هدنورپ
وغل هتشونان نوناق نيا و دورب شيپ هك تفر.ىم تسود.لابتوف نانز

روط.هب زين ار ديما ىوسروك نامه داژن.ىدمحا ريخا مادقا اما .دوش
طيحم و نانز تيـنما ثحب نيا زا شيپ هك ارچ .دـرك روك لماك
قطنم اهنآ زا مادكره ىارب ناوت.ىم هك -دوب اه.هاگشزرو بسانمان
ىـبهذم و ىـنيد عوضوم و ـىعرش دح ـهب ثحب لاـاح اما -دروآ

ار ررض نيرتشيب وس.كي زا نانز نايم نيا رد .تسا هدش هديشك
تفايرد راظتنا رد هك ىهانپ رفعج رگيد ىوس زا و دندش لمحتم
دورو تعنامم هرابرد هك ىمليف .تسا دياسفآ مليف ناركا زوجم

شلات و ـتسا لابتوف ىـاه.هاگشزرو ـهب نانز
ىدازآ مويدـاتسا هب دورو ىارب نـانآ زا ىدادعت
دوعص هب رجنم هك نيرحب و ناريا ىزاب زور رد
ناشن ار دش ناـملآ ٢٠٠٦ ىناهج.ماج هب ناريا
هام.نمهب رد هك تسا ىمليف دياسفآ .دهد.ىم

نان و جعفر پناهى در آفسايدز
مليف ىللملا.نيب هراونشج ىا.هرقن سرخ هزياج تسناوت هتشذگ لاس

اب نامزمه هك دوب راوديما ىهانپ .دـنك شنادرگراك بيصن ار نيلرب
.دوش عوـرش زين ناريا رد مليف ناركا ىناـهج.ماج ىاه..تباقر زاغآ
ىرـبخ زوـجم زا و هدنـام اه.ـتباقر زـاغآ هب زور ٤٠ زا ـرتـمك اما
داتسرف تـاعوبطم هب ار ىا.همان ريخا ىاهزور رد ـىتح وا .تسين

:هدمآ همان نيا زا ىشخب رد .دوب هدرك ناونع ار ىياه.هتكن نآ رد هك
نيا رجف هراونشج رد دياسفآ مليف شيامن زا هام .هس دودح زا دعب«
ىلاح رد ـتسا هدركن تفايرد ار ناريا رد شيامن هناورپ زونه مليف
تساوخرد هراونـشج زا دعب نادرگراك و هدننك.هيـهت ناونع.هب نم هك
شيامن ترورض رب ركذت نمض ىتح و مدرك ىمومع شيامن هناورپ
شخپ دادرارق نارـيمليف شـخپ تكرش اب نيدرورف مود ـهمين رد نآ
تاغيلبت و ىمومع شيامن ـنيلوا مدوب راوديما خيرات نآ زا .متسب
رگاشامت مدقتـعم هك ارچ دوش زاغآ ناريا زا ناهج رد ديـاسفآ مليف
ىاه.مـليف ـىجراخ ناـرگاشاـمت زا لـبق هك دراد ار ـقح نيا ـىناريا

عقوم نآ ىهانپ رفعج دياش اما .».دنيبب امنيس هدرپ ىور ار شروشك
ىاهزور رد هعماج وج هك دـرك.ىمن ركف تشون.ىم ار ـهمان نيا هك
ار همه هك دنك رييغت نانچ مويداتسا رد نانز روضح هب تبسن هدنيآ
ىهانپ هب ىا.هرقن سرخ هزياج هك نامز نآ دنچ ره .دناشكب دياسفآ هب
ناگدنياـمن زا ىكي ،دش جرد ناريا تـاعوبطم رد شرـبخ و ديسر
ىمليف نينچ تخاس هزاجا ديابن داشرا ترازو هك درك ناونع سلجم
رد نانز روضح هدنورپ و مليف ناركا هدنورپ لاح ره رد .داد.ىم ار
ىكيكفت عون ره هك دنك ناونع روهمج.سيئر رگا ىتح .دنتفر ماهبا

ديكات رگا ىتح .دناسر دهاوخ بيسآ ناوناب هب دناسرب ار ىيادج هك
رگا ىتح و دـنتسه ناسنا ود ره و ـتقيقح كي درم و نز ـهك دنك
و ملـاس طيـحم نآ دنراد روـضح نانز هك ـىياه.طـيحم رد ديـوگب

...و دوب دهاوخ ىفطاع

مان»ى سازل و بهسازكتاب «مديريت تحو
ستمى نويسـنـدهدرمنتشر شد. دكتر مجيـد كـر

شاهيم. آقاخانى در نگاركتاب است و دكتر ابر
ده است. نويسنـدهى كراين كتاب با او همكار

ل= مى.نويسد: «كتاب حاضردر پيشگفتار مو
حـاصـل سـالـيـان مـتـمـادى
تـجـربـه ايـنـجـانــب در امــر

ن مديـريـت بـرش فـنـوآمـوز
كـــنــــانان و كــــارمـــديــــر

لـتــىدودسـتـگـاه.هـاى غـيــر
كنانى كارش و بهسازاحد.هاى آموزاست. و

صخصوه با فقدان منابع جديد و به روز درارهمو
نده بر ايناجه.اند. نگـارن جديد مديريت مـوفنو

باور است كه كتاب حاضر در دو بـخـش قـابـل
اى دانشـجـويـانل برتدريـس اسـت: بـخـش او

تباط باى و در ارشته.هاى مديريت و حسـابـدارر
مانىد سازى و بهبوس مديريت بهسازش درآموز

مــى وش.هـاى عـمــواى آمــوزم بـرو بـخــش دو
ى وان در دستگـاه.هـاى اداراگـيـرتخصـصـى فـر

پاچ تكرش باتك نيا صنعتى كشور.» ناشـر
رازه جنپ ناگرامش رد و تسا ىسرد بتك رشن و

.تسا هديسر پاچ هب ناموت ٢٥٠٠ تميق و هخسن

فنون مديريت

تجسمى امروز
ىحص هژينم ىشاقن هاگشيامن

٨٨٩٥١٦٦٤ روه ىرلاگ

ىدسا�ىنب ىلعدمحم ىحارط و همسجم هاگشيامن

٨٨٨٣٦٦٧١ ناريا نادنمرنه هناخ

ىديشمج رايدهم ىاه�سكع هاگشيامن

دابآدعس هناخراگن

ىراسناوخ ىلباك هللادي ىسيونشوخ هاگشيامن

٨٨٠٤٧٦٩٨ لااو هناخراگن

هناتسلگ ىلع ىاه�ىشاقن هاگشيامن

٢٢٥٩٩١٢٧ دامتعا هناخراگن

ىهورگ ىحارط هاگشيامن

٢٢٠٥٥٦٢٩ امه هناخراگن

ىناسارخ مداخ روصنم هراگن�چگ هاگشيامن

٢٢٥٤٠٤٠٧ داگراساپ هناخراگن

ىناهبهب راهب ىشاقن هاگشيامن

٨٨٣٢٦٦٨٩  رثا هناخراگن

»تعيبط هب رگيد ىهاگن« ىشاقن هاگشيامن

٨٨٧١٧١٩٥ وجشناد ىارسگنهرف

ىشاقن هاگشيامن

٨٨٩٦٠٤٥٣ دازهب نيدلا.لامك هناخراگن

ردص تجهب ىشاقن هاگشيامن

٢٢٥٤١٥٨٩ — ناتسلگ ىرلاگ


