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ادامه از صفحه 5

تصمیم گیری های متمرکز 
تصمیم گیران متوهم

این تلاش هــا نمودهای متنوعی مانند مذاکرات و 
چانه زنی های متعدد پشــت پرده با مقامات ذی نفوذ 
تصمیم گیر، اقناع افراد تأثیرگذار برای جلب حمایت، 
بده بستان های سیاســی مانند حمایت و همراهی از 
دولت دوازدهم به شــرط داشتن ســهمی خاص از 
حلقه مدیریت اجرائی کشور، انتشار حجم وسیعی از 
مقالات و نوشته ها و نظرسنجی های متعدد رسانه ای 
که بســیاری از آنها غیرواقعی و ساختگی است و در 

نهایت فشارهای سیاسی و ... را شامل می شود. 
۳- یکی از مهم ترین و کلیدی ترین پیش شرط های 
قرارگرفتن کشور در مسیر توسعه، ضرورت توجه ویژه 
دولتمردان و سیاست مداران کشور به توسعه مناطق 
و استان های کشور است. به گونه ای که می توان گفت 
توســعه، مفهومی ذهنی و انتزاعی نیســت. توسعه 
اتفاقی نیســت که در ابرماشــینی مانند تهران اتفاق 
بیفتــد و آن گاه دولتمــردان و سیاســت مداران عالی 
کشور قادر به نشــر و گسیل آن به سایر مناطق کشور 
باشــند. توسعه، به معنای بسیار ســاده ایجاد بهبود 
مســتمر در مجموعه جنبه ها و شاخص های زندگی 
مردمان کوچه ها و محلات روستاها و شهرهای دور و 
نزدیک کشور است. به عبارت بهتر توسعه آن هنگام 
معنا پیدا می کند که ســاکنان روســتاها و شهرهای 
کوچک و دور از مرکز کشــور نیــز بهبود در وضعیت 

زندگی خود را درک کنند. 
۴- بــه یقیــن یکــی از مهم تریــن چالش هــا و 
ضعف های اســتراتژیک براي توسعه کشور، سیطره 
تصور و دیدگاه به غایت  ناصحیح سیاســت مداران و 
دولتمردان عالی کشــور درخصوص توسعه مناطق 
بوده است. اینکه با تصمیم گیری های صرفا متمرکز، 
ابلاغ قوانین و بخش نامه هــای مرتبط، تخصیص و 
توزیع بودجه و بازدیدهای میدانی می توان توســعه 
مناطــق را به پیش بــرد. غافل از اینکــه آن چیزی 
که قوانین و بخش نامه هــا را باید اجرا کند، بودجه 
تخصیصی را هزینــه و مصوبات بازدیدهای میدانی 
را عملیاتی کند، عاملی بســیار کلیــدی به نام نظام 
اداری مناطــق و اســتان های کشــور بــا محوریت 
مناصب مدیریتی اســتانداری و دستگاه های اجرائی 

استانی است. 
۵- مدیران ارشــد مناطق و اســتان های کشــور 
به عنوان هســته محوری و پیش برنــده نظام اداری 
مناطــق، چگونــه انتخــاب می شــوند؟ ماهیــت و 
گرایــش سیاســی دولت وقــت، قــدرت نمایندگان 
اســتانی در مجلس، میزان روابط افــراد و گروه های 
سیاســی متنوع با تصمیم گیران مرکزنشــین و میزان 
تأثیرگــذاری نهادهای ذی نفــوذ مهم ترین عوامل در 
این خصوص هســتند. به عبارت بهتر بیش  و پیش از 
آنکه شاخص هایی شفاف و مبتنی بر شایسته سالاری 
و تقویت روحیــه رفتارهای همکارانــه در مناطق و 
استان های کشــور در تعیین مدیران ارشد منطقه ای 
و اســتانی نقش داشــته باشــد، روابط و زدوبندهای 
سیاســی، تمایلات گروه های ذی نفوذ، رانت جویی ها 
و نهایتا تضاد منافع میان عاملان و کنشــگران کلیدی 

استانی بوده که نقش آفرین بوده است. 
اتفاقا نتایج کمی آماری مربوط به شــاخص های 
توســعه ای کشــور که حاکی از قرارنگرفتن کشــور 
در مســیر تدریجی و مستمر توســعه و ایجادنشدن 
حداقلی از بهبود در کاهش شــکاف های منطقه ای 
و بین استانی است، شاهدی محکم از سیطره چنین 
ســازوکار معیوب و نابهینه ای در گمــاردن افراد بر 
مصادر مدیریتی مناطق و اســتان های کشور است. 
بی گمان یکی از عینی ترین پیامدهای چنین وضعیتی 
جابه جایی های همیشــگی در قدرت اجرائی کشور 
بین دو رویکرد سیاسی اصلاح طلبان و اعتدال گرایان 
و اصولگرایــان بــه ســبب حاصل شــدن اهــداف 
توســعه ای و متعاقبا ناامیدی و یأس شهروندان از 

بهبود اوضاع است. 
۶- پایان سخن آنکه اگر امیدی و قراری بر شکستن 
چرخه ناکارآمد تصمیم گیری های متمرکز اســتوار بر 
زدوبندها و بازی های سیاسی برای بهبود نظام اداری 
مناطق و استان ها و استقرار مدیران حرفه ای و متعاقبا 
تــداوم رویکردهای دولتی حداقل توســعه گرا مانند 
دولت فعلی است، باید دولتمردان و سیاست مداران 
زمانــه حاضر حداقلــی از وقت گران بهــای خود را 
صــرف توجه به مناطــق پیرامونی کننــد. وضعیت 
رابطه یک ســویه را کــه همــواره پیرامونی ها باید به 
دنبال ارتباط با آنان باشــند، کمی تغییــر دهند و به 
سبب اهمیت موضوع، سازوکاری برای انتخاب بهینه 
مدیران استانی به عنوان کلیدی ترین عوامل توسعه با 
مشــورت نیروهای کارآمد این مناطق و پایش مستمر 
آنان برقرار کنند. سرانجام اینکه سازوکاری برای ایجاد 
حداقلی از رفتارهای همکارانه و کنش جمعی میان 
گروه ها و افــراد ذی نفوذ منطقه ای و اســتانی حول 
محور توســعه اســتان ها، با وجود تضاد منافع میان 

آنان، به وجود آورند. 
تأکید بر این نکته بسیار کلیدی حائزاهمیت است 
که با فرض وجود حداقلی از نگاه توسعه گرا در دولت 
دوازدهــم، در صورت عدم توجــه بهینه به مناطق و 
اســتان های کشــور برای تقویت روحیه و رفتارهای 
همکارانه گروه ها و افراد ذی نفوذ مستقر در استان ها 
حول محور توسعه اســتان ها و نیز برنامه ریزی برای 
استقرار مدیران کارآمد، چشــم انداز امیدوارکننده ای 
برای تــداوم حیات ایــن رویکرد حداقل توســعه گرا 
پس از چهار ســال وجود نداشــته و امــکان جذب 
بخش قابل توجهی از ســبد آرای موجود در مناطق 
و اســتان های پیرامونی توسط گروه های قدرت طلب 

وجود خواهد داشت. 

دریچه

مهم ترین اصلاح  اقتصادی

 تا دهه ۱۹۹۰ میلادی، برداشت رایج از اصلاحات 
اقتصــادی در جهان ایــن بود که باید شــرکت های 
دولتی را واگذار کرد (خصوصی سازی)، دخالت های 
دولت در بازارهــا را به ویژه بازار کار، بــازار ارز، بازار 
بانکی و بازار انرژی کاهش داد (آزادسازی قیمت ها) 
و مقــررات دســت وپاگیر دولتــی را کنار گذاشــت 
(مقررات زدایی)؛  اما این اصلاحات مرســوم یا همان 
سیاست های تعدیل اقتصادی، بدون دولت باکیفیت، 

نتایج ناگواری برای برخی کشورها داشت.
 دولت باکیفیت چه ویژگی هایی دارد و چگونه به 
وجود می آید؟ دولتی که نه تنها مانع توسعه نباشد، 
بلکه حامی توســعه باشــد و حتی بالاتــر از حامی، 
خودش بانی توســعه کشور باشــد. دولت باکیفیت 

چند ویژگی بارز دارد:
یک؛ غیرمتمرکز است و از توانمندی همه مناطق 

کشور به کاراترین روش بهره می برد.
دو؛ کمتریــن هزینــه اجتماعــی را دارد؛ یعنــی 
کوچک ترین بوروکراسی یا نظام اداری ممکن را دارد. 
بوروکراســی آن، کمترین هزینه را برای فعالیت های 
بخش خصوصی ایجــاد می کند. مالیات های دولت، 
کمتریــن اختــلالات ممکــن را بر ســرمایه گذاری و 

اشتغال و تولید دارد.
ســه؛ خدمات دولتی شــامل امنیت، بهداشت و 
درمان، آموزش، تأمیــن اجتماعی و امور زیربنایی، از 

بالاترین کیفیت برخوردار باشند.
دولــت  درون  رویه هــای  و  قوانیــن  چهــار؛ 
(بودجه ریزی،  برنامه ریزی، نظام اداری و پاسخ گویی) 

طبق قواعد دموکراسی می تواند به درستی کار کند.
پنج؛ استراتژی توســعه صنعتی مشخصی برای 
آینده کشور داشته باشد و بتواند آن را در بی ثباتی های 

سیاسی، اجتماعی و اقتصادی پیش ببرد.
 دولت ایران، نه تنها نتوانســته اصلاحات مرسوم 
را در ســه دهه اخیر انجام دهد، از میان ویژگی های 
بــالا نیز هیچ کــدام را ندارد. مســئله این اســت که 
فراهم کردن کدام ویژگی از اولویت بیشتری برخوردار 
اســت؟  ایرانیان از ســال ۱۲۸۵ با انقلاب مشروطه 
برای دموکراتیک کردن دولــت در حال تلاش اند و با 
وجود حرکت به سمت دموکراسی (ویژگی چهارم)، 
همچنان دولت قاعده مندی شکل نگرفته است. پس 
تأکیــد بر اصلاح کدام ویژگــی می تواند نتایج بهتری 

برای جامعه داشته باشد؟
به نظــر می رســد تمرکززدایــی هوشــمندانه، 
مهم ترین اصلاح اقتصادی در شــرایط کنونی است. 
سال هاســت در نظام تصمیم گیری و سیاست گذاری 
اقتصادی به شــدت تمرکزگرا عمل کرده ایم؛ بودجه 
وابسته به نفت را بیشــتر به مراکز اصلی تخصیص 
داده ایم، شــرکت های دولتی را به عنــوان مهم ترین  
ابزارهای اقتصادی در حوزه نفت، پتروشــیمی، گاز، 
صنعت، معدن، آب، برق، مسکن، راه، بنادر، بازرگانی،  
کشــاورزی، بانکداری و بیمه به صورت متمرکز اداره 
کرده ایم و در ارائــه خدمات عمومی به ویژه آموزش 
و بهداشــت و درمان، با کمک صدها  هزار مدرسه و 
بیمارســتان دولتی به صورت متمرکز عمل کرده ایم. 
این تمرکزگرایی افراطی، کشــور را از نظر اقتصادی، 
اجتماعی و سیاسی فلج کرده است و حتی انعطاف 
لازم را برای شــکل گیری نهادهای محلی مناســب 
از بین برده، خواســته های محلی را نادیده گرفته  و 
خواسته های ملی را تحت  الشــعاع قرار داده است. 
چرا نباید یک شهرســتان یا یک استان برای خودش 
برنامه توسعه ای جامعی داشته باشد؟ شاید بگویید 
توانایی لازم را برای طراحی و اجرای برنامه توســعه 
ندارند. مشــخص است پس از ســال ها کنترل های 
بوروکراتیــک از مرکز، چنین توانایی شــکل نگرفته؛ 
اما بــا اصلاح قواعد و رویه ها و رقابت ســازنده بین 
شهرستان ها و استان ها، به سرعت توانایی های عجیبی 

به وجود خواهد آمد.

� به هرحال اگر شــما هم با 
دولت ها کار نداشــته باشید، 
آنها با شــما کار دارند؛ چراکه تصمیماتشان خواه 

ناخواه بر روال کاری شما تأثیرگذار خواهند بود.
خیر؛ دولت هــا هم با ما کاری ندارنــد. البته اگر 
قوانین مدنظر باشــد، در این مورد می توانم پاسخی 

ارائه کنم.
 بله؛ منظور همیــن قوانین مصوب در دوران  �

دولت هاست.
در این مورد باید بگویم ما از دولت هشتم به قبل 

بهتر کار می کردیم.
 منظورتان قبل از دولت اصلاحات است؟ �

بله.
 در دوران اصلاحات اوضاع چگونه بود؟ �

در دوران آقای خاتمی و آقای هاشمی رفسنجانی، 
اوضاع آرام تری بر فضای اقتصادی کشور حاکم بود.

 چرا دوران آقای هاشمی  و آقای خاتمی را از  �
لحاظ فعالیت های اقتصادی مناســب تر ارزیابی 

می کنید؟
به خاطر اینکه قوانین بهتر بود و قوانین بازدارنده 
کمتــری در حیطــه اقتصــاد وجود داشــت. بحث 
دیگــر به وجهه بین المللی ما باز می گشــت. در آن 
دوران، ما جنگ را به تازگی به پایان رســانده بودیم 
اما اوضاع باز هم خوب بــود. در ادامه و این اواخر 
دیدیم که تحریم شدیم. این تحریم ها ما را زمین گیر 
کرد. کار من در حیطه حمل ونقل بین المللی است. 
در این حیطــه اگر نتوانیم دروازه تجارتمان را با دنیا 
بگشــاییم، مشــخصا حمل ونقــل بین المللی هیچ 
معنایی نــدارد. واقعا در کار به مشــکلات برخورد 

کردیم.
 آیا این تحریم ها تا جایی آســیب رساند که  �

شرکت را با خطر تعطیلی روبه رو کند؟ 
خوشــبختانه ما به تعطیلی نرسیدیم. روش های 
کاری مان را تغییر دادیم. من به هرحال مســئول یک 
شرکت هستم و توانستم گلیم خودم را از آب بیرون 
بکشم. اما طرف دیگر قضیه، جامعه است. جامعه 

به مشکل اساسی برخورد کرد. 
 در سال های تحریم به دلیل مسائل کاری، به  �

کشورهای خارجی سفر داشتید؟ از مشکلات آن 
دوران بگویید. 

بله، در آن دوران مهم ترین مسئله ای که داشتیم، 
به نگاه عدم باور و احترام به جامعه باز می گشــت. 
ایــن بدترین ضربــه ای بود که به ما وارد شــد. ما را 
باور نداشــتند و پذیرش نمی کردنــد و به ما احترام 
نمی گذاشــتند. زمانــی پاســپورت ایرانــی اعتباری 
داشــت. در زمــان آقای هاشــمی و آقــای خاتمی 
این گونــه بود. امــا بعــد از آن در دوران دولت بعد 
(احمدی نــژاد) عملا می دیدیم که برخوردها حالت 
خوشــایندی ندارنــد و همین زمینه این می شــد که 

کارها کُندتر پیش برود. 
 خاطره تلخی هم از آن دوران دارید؟  �

همان بی احترامی که در صف پاســپورت اتفاق 
می افتــاد یا ترمینالی که برای مــا در نظر می گرفتند 
و ســرویس خدمــات بی کیفیتــی کــه در اختیــار 

می گذاشتند، سخت و اسفناک بود. 
 در دوران تحریم ضــرر و زیان مالی هنگفت  �

هم داشتید؟ 
مشــخصا وقتــی ناوگان هــا و کارمندهایی را در 
اختیار داشــته باشــید کــه نتوانید برایشــان کاری 
انجام دهید، بایــد از جیب پرداخت کنید. این همان 
ضرری بود کــه عایدمــان شــد. تحریم هایی برای 
مجموعه کاری ما به وجــود آورد؛ این تحریم ها در 
اقتصاد کشور ســوءتأثیراتی داشت که خروجی این 
تأثیــرات منفی، منجر به صدمه رســیدن به تجارت 
بین المللی شــد. وقتی تجارت بین المللی کم فروغ 
شــود، بر حمل ونقل هم تأثیر  مي گذارد. البته توقف 
به صورت مطلق رخ نداد ولی مســیر کاری ما تغییر 
کرد. دفاتري که در کشــورهای اروپایــی راه اندازی 
کرده بودیم، دچــار اختلال در فعالیت شــدند. این 
ســوءتأثیرات آثارش تــا مدت ها باقــی خواهد بود 
کمااینکــه هنوز با عــوارض آثار آن دســت وپنجه

 نرم می کنیم. 
 دولــت یازدهــم در گام اول ســراغ برجام  �

رفت. به نظر شــما برجام چــه تأثیراتی بر روال
 اقتصادی -تجاری کشور داشت؟ 

امضای آن تفاهم نامــه، بازتاب خوب و مثبتی را 
ایجــاد کرد. در معاملات تجــاری وقتی نگاه دنیا به 
طرف ایرانی خوب می شــود، آثار آن، کل جامعه را 
دربر می گیــرد. ماهیت کار ما که به ویــژه در ارتباط 
با جامعــه بین المللی معنا پیدا می کنــد، تأثیرپذیر 
از شــرایطی اســت که پیش گرفته می شود. بعد از 
برجام دروازه های کاری بیشــتری باز شــد. اتفاقات 
مطلوب بیشــتری را دیدیم و خطوط کاری ما هم باز 
متغیر شــد. معامله ما با اروپا مقداری بهتر شد. در 
تحریم هــا، ما بازار اروپایی خود را از دســت دادیم. 
به همین دلیــل مجبور شــدیم به ســمت بازارهای 
چین، مالزی، هند، پاکســتان و آسیای شــرقی تمرکز 
فعالیت داشــته باشیم. بخش حمل ونقل با کامیون 
کمتر شد اما حمل ونقل ما با کشتی افزایش داشت. 
اینها تفاوت هایی بود که در مســیرهای کاری ما رخ 
داد. متعاقبا با تغییرات کنونی در مسیرهای سیاسی 
در کشــور، دوباره شرایط و مسیرهای کار تغییر کرده 

است. 
 بعد از برجام بازار اروپا را دوباره توانســتید  �

احیا کنید؟ 
نه به اندازه قبل. ولی تا قسمتی بله. 

 چرا نتوانستید؟  �
بــه دلیــل اینکه نــاوگان جــاده ای ما هنــوز با 

از  هنــوز  نــدارد.  روز همخوانــی  اســتانداردهای 
بــازار بین المللــی دور هســتیم. هنــوز  سیســتم 
نتوانسته ایم سیســتم یورو چهار، پنج و شش را که 
اروپا می خواهد، مهیا کنیــم. البته با برجام اتفاقات 
خوبی افتاد. تعداد فرونــد هواپیماهایی که تحویل 
گرفته شد و در پروسه تحویل گرفتن هستند، تأثیرات 
زیادی در امنیت پروازی و جابه جایی مسافر و بحث 

گردشگری داشت. 
 در دولت احمدی نژاد، یک ســری تصمیمات  �

اقتصــادی در حیطــه کلان هم اتخاذ شــد که 
تأثیــرات آن هنوز در جامعه ما ملموس اســت. 
در یک قالب کلی از ســوءتأثیر این تصمیمات بر 

کارآفرینی و اشتغال زایی در جامعه بگویید. 
مشــخصا عملکرد هر دولتی اثــرات خود را در 
پروســه بعدی اش نشــان می دهد. آنچه در دولت 
نهم (احمدی نــژاد) رخ داد، بازتاب کارهای دولت 
هشــتم (خاتمــی) بــود. بنابراین در دولــت نهم، 
صنــدوق ذخیره ارزی وضعیت مناســبی داشــت. 
فروش نفت هم در آن دوران اوضاع خوبی داشت. 
عملکرد دولت نهم، در دولت دهم علنی شد. برای 

آرام کــردن جامعــه، تصمیــم 
گرفتنــد یارانــه پرداخــت کنند 
تــا جامعه مقداری آرام شــود. 
در کل تصمیمــات نابجایی که 
در بحــث اقتصــاد پیــش آمد، 
شــاید به خود مجموعه، آسیب 
آنچنانی وارد نکرد، اما در ادامه 
و در ســال های بعد و در دولت 
یازدهم، ترکش های آن در بازار 

حس می شد. 
 در دوره تحریم، به دلیل  �

برای  پیش آمده  مشــکلات 
بانک ها، با انتقال پول مشکل 

نداشتید؟ این مسئله بر کار شما چه سوءتأثیراتی 
گذاشت؟ 

البته ما انتقال پول نداشــتیم. تحریم بانک ها نیز 
به صورت مســتقیم مــا را با مشــکل مواجه نکرد. 
ولی تجــار ما که این مشــکل برایشــان پیش آمده 
بود، نمی توانســتند پول جابه جا کننــد. این به نوبه 
خود در روند فعالیت شــرکت در جهت حمل ونقل 

سوءتأثیراتی داشت. 
 برجام این مشکلات را حل کرد؟  �

تا حدودی بله، اما نه به صورت کامل. 
 از کــدام تصمیمات اقتصــادی احمدی نژاد  �

بیشتر گلایه دارید و منتقد هستید؟ 
اگــر بخواهم بــه چند تصمیــم اشــاره کنم، از 
هدفمنــدی یارانه ها نــام می بــرم. همچنین طرح 
مســکن مهر. کدام یک به نتیجه رسید؟ مسکن مهر 
اکنون خالی از ســکنه اســت. یارانه بــه مردم چه 
کمکــی کرد؟ اگر همین یارانه از طریق صندوق های 
کارآفرینــی و ایجاد کســب وکار به جامعــه تزریق 
می شــد، تأثیر بهتری نداشــت؟ چرا عادت داریم به 
اینکه کار نکنیم و پــول بگیریم. ما از نظر علمی در 
این مملکــت در طول چند دهه اخیر رشــد علمی 
مناسبی داشته ایم. اما چرا از توانایی فارغ التحصیلان 
اســتفاده نمی کنیم؟ چرا از آنهــا کار نمی خواهیم؟ 
البته من نمی گویم اســتخدام کنیــم. بیاییم و برای 
آنها مســئولیت ایجاد کنیم تا احســاس مسئولیت 
کنند. شــما در ابتدای مصاحبه گفتید جوانان برای 
راه اندازی کســب وکار نیاز به پول و ســرمایه  دارند؛ 
بله جوانان پول و ســرمایه نیاز دارند. صندوق های 
توســعه کارآفرینی با نظارت دولــت برای کمک به 
جوانان باید شکل بگیرد. من ریاضیاتم خوب نیست. 
عددی را که می خواهم بگویم مقدار نســبتا زیادی 

است... . 
 البته من هم ریاضیاتم خوب نیســت و فقط  �

می دانم عدد سه هزار  میلیارد تومان عدد بزرگی 
است! 

بلــه...! ببینید الان اگر کســی پرداخــت مالیات 
۱۰ میلیونــی اش، به تعویــق بیفتد، با هــر مکافاتی 
شــده از او می گیرند؛ اما ســه هزار  میلیارد را راحت 
می خورند و تمام می شود و کسی هم نمی تواند آن 
را پس بگیرد. اینها آسیب هایی است که جامعه ما از 
آن لطمه خورده و هر روز هم در این کش وقوس ها 
به ســر می برد و دل آزردگی ایجاد می شــود. اکنون 
جامعه ما حدودا ۸۰  میلیون نفر است و ۷۰  میلیون 
آن یارانــه می گیرند. من که یارانه نمی گیرم. شــما 

یارانه می گیرید؟ 
 بله، ما یارانه می گیریم. از اقشار مرفه نیستیم.  �

چه عجب ما شــنیدیم یک نفــر یارانه می گیرد. 
همه می گویند یارانه نمی گیریم! 

 اتفاقا باید گفت چه عجب شــنیدیم که یک  �
نفــر گفت یارانه نمی گیرم. چــون  همه می گویند 

می گیریم. 
من واقعا یارانه نمی گیرم. شــما (خطاب فاطمه 
مقیمی بــه یکــی از مراجعه کنندگان کــه در دفتر 

بودند) یارانه می گیرید؟ 
(پاسخ مراجعه کننده که گویا از سرمایه داران هم 
بود: بله یارانه می گیریم. زندگی نمی چرخد. مقیمی 
خطاب به او: من این را از شــما قبول نمی کنم. شما 

بنگاه اقتصادی دارید...) .
واقعا چطــور ۷۰  میلیون نفر یارانــه می گیرند؟ 
یعنــی جامعه این قدر در ســطح پایینی اســت؟ به 
گمــان من این گونه نیســت. جامعــه را خوب رصد 
نکرده ایــم. مقدار یارانه هرچند ناچیز اســت اما در 
نهایت یارانــه پرداختی حجم بالایی می شــود. ۶۰  
میلیون را در ۴۰  هزار تومان ضرب کنید! سرسام آور 
اســت. نباید اتفاق می افتاد. ایــن یکی از تصمیمات 
اشــتباهی بود کــه دولت های بعــد را گرفتار کرد و 
هیچ دولتی شــهامت آن را ندارد که پرداخت آن را 
قطــع کند. اینها همان اشــتباهاتی بود که از دولت 
دهم آغاز شد و بر جامعه تأثیر 
گذاشــت. ما عادت داریم شعار 
قشــنگ بدهیم و بــه آنها هم 

عمل نکنیم. 
 این شــعارهای قشنگ  �

که به آن اشــاره داشتید، آیا در 
زمان آقــای روحانی هم اتفاق 

افتاد؟ 
البته بحث من بحث سیاسی 
نیســت و از منظر اقتصادی به 

آن اشاره کردم. 
� اتفاقــا منظور من هم همان 
شــعارهای قشــنگ اقتصادی 

است و نه سیاسی. 
به هرحال اوضــاع را داریم می بینیم. مشــاهده 
کنید کدام یک از شــعارهایی کــه در زمان انتخابات 

گفته می شد، عملیاتی شده اند؟ 
� کارنامه اقتصــادی دولت یازدهم آیا بر حوزه 

حمل ونقل تأثیرات مثبتی هم داشت؟ 
کار مهمــی کــه در آن دوران انجــام شــد، به 
نوکــردن ناوگان هوایی باز می گردد. همین که بدون 
اســتفاده از بودجه کشــور، بر مبنای طلب هایی که 
دولــت داشــت، قراردادهایــی منعقد شــود که از 
فرانســه ناوگان هوایــی بخریم، امتیازات بســیاری 
برای ما داشــت. مهم ترین مســئله ایــن بود که در 
جامعه، سرمایه انسانی مهم ترین سرمایه محسوب 
می شود. حفظ این سرمایه انســانی بسیار ارزشمند 
اســت. ما با آن بحران هایی که در هــر پرواز اتفاق 
می افتــد، صدمات جــدی را تحمــل می کردیم. با 
به روزشــدن ناوگان هوایی، تا حد زیادی این مشکل 

ما رفع شده است. 
 می دانید که فضای باز سیاســی در پیشــبرد  �

اهــداف اقتصــادی می تواند تأثیر گذار باشــد. 
فعالیت های کــه  کارآفرین  یک  به عنوان  شــما 

تجاری - اقتصادی دارد، حلقه مفقوده در پیشبرد 
اهداف اقتصادی کشور را به چه میزان در فضای 

باز سیاسی جست وجو می کنید؟ 
من اعتقــادم بر این اســت که بایــد هزینه های 
سیاسی داشته باشیم، تا بتوانیم کار اقتصادی را پیش 
ببریم. اگر در بحث سیاســت، موفــق به پیاده کردن 
دیدگاه هــای لازم برای پیشــبرد اهــداف اقتصادی 
نشــویم، در بحــث اقتصادی مان عقــب می افتیم. 
مــا نباید هزینه اقتصادی کنیم تا سیاســتمان ترمیم 
شــود؛ بلکه باید هزینه سیاســی کنیم تا اقتصادمان
 پیــش بــرود. چندی پیــش نشســتی بین ایــران و 
گرجســتان داشــتیم. هم ســفیر ایران و هم سفیر 
گرجســتان حضور داشتند. روابط بین دو کشور ایران 
و گرجســتان بســیار حائزاهمیت اســت. گرجستان 
از کشــورهایی اســت که می تواند زمینه ساز رشد و 
توسعه اقتصادی ایران شــود. اگر خوب نگاه کنیم، 
گرجســتان درحال حاضر، دروازه ورود به اروپاست؛ 
همچنین مسیر کریدور شمال به جنوب است. مسئله 
عضویت گرجستان در WTO نیز در حال انجام شدن 
اســت. با تحلیل این اوضاع مشــاهده می کنیم که 
می توانیم از طریق گرجســتان بــه روابط اقتصادی 
خوبی نائل شویم. اینها همان منافع اقتصادی است 

که می توان با ارتباطات سیاسی ایجاد کرد. 
 این ارتباط سیاســی که به آن اشاره داشتید،  �

بعد از انقلاب در کدام دوران بیشتر هموار بود و 
توانست مسیر اقتصادی کشور را هموارتر کند؟ 

به نظــر من در دولت آقای هاشمی رفســنجانی 
بود. 
 در جایی از شما سؤال شده بود که از کار زیاد  �

خسته نمی شوید که در پاسخ «ژن خوب» را طرح 
کرده بودید که مانع از خســتگی تان می شود. از 
قضا چندی پیش هــم یکی از آقازاده ها به همین 
«ژن خوب» اشاره داشــت. تفاوت کلام شما با 

کلام ایشان در چیست؟ 
من ایــن کلمه را به کار نبرده ام و اصلا دوســت 
ندارم از این کلمه استفاده کنم. این روزها در ادبیات 
بســیاری از آدم ها قید می شود. اگر آدمی هم سهوا 
کلامی را بر زبان آورده، این مســئله را این قدر دامن 
نزنیــم. لطفا این طور پیش نرویــم. این کلمه چیزی 

نیست که بخواهیم در مورد آن صحبت کنیم. 
 شــما در جایی از این کلمه استفاده کرده اید.  �

به هر حال می خواهیم بدانیم تفاوت نظر شما با 
سایرین که مدیریت شایسته را به صورت وراثتی 

دنبال می کنند، در چیست؟ 
من این گونه و با این کلمه به ســؤال شما جوابی 

نمی دهم و با این کلمه همراهی نمی کنم. 
 با ژن خوب؟  �

آخر چــه معنایی دارد؟ چرا همــه از این کلمه 
این گونه استفاده می کنند؟ چرا تمسخر می کنیم؟ 

 شاید وقتی کسی در پاسخ به مسائلی، پاسخ  �
مناســب ارائه نمی کند، باید این گونه به استقبال 

او رفت. 
من حاضر نیســتم آدم ها را به سخره بگیرم. اگر 
کســی اشــتباه می کند به هرحال باید گذشت... حالا 
او یک کلام بر زبــان آورده... رضایت بدهید دیگر... 
بگذریــد... من و شــما هــم ممکن اســت در کلام

 اشتباه کنیم. 
 ولی مشــخصا مدیریت شما وراثتی نیست...  �

مدیریت شما از پدر یا مادر به ارث نرسیده. 
مهم این اســت که خانواده چگونه من را تربیت 
کند و بعد زیرساخت وجودی من در جامعه چگونه 
رشــد کند. این مهم اســت. ولی حاکمیتِ انتخاب 
این رشــد، خود من هســتم. من هــم می توانم در 
یک جامعــه هم خوب باشــم و هم بــد. همه آن 
آدم هایی که دزد هســتند آیا حیــن تولد دزد بودند. 
همه آنها که دانشمند هستند، آیا حین تولد دانشمند 
بوده انــد؟ بحث اینجاســت که خــود آدم هم باید، 
«خودمدیریتی» داشــته باشــد. راجع به این مسئله 
فقــط همین را می گویم و دیگــر صحبتی نمی کنم. 
چیــزی که در جامعــه بازخورد منفی داشــته، چرا 

سعی می کنید آن را دوباره مطرح کنید؟ 

آرامش از سازندگی تا اصلاحات

هنوز از سیستم
 بازار بین المللی دور هستیم. هنوز 

نتوانسته ایم سیستم یورو چهار،
 پنج و شش را که اروپا می خواهد، 
مهیا کنیم. البته با برجام اتفاقات 

خوبی افتاد. تعداد فروند 
هواپیماهایی که تحویل گرفته شد 
و در پروسه تحویل گرفتن هستند، 
تأثیرات زیادی در امنیت پروازی

 و جابه جایی مسافر و بحث 
گردشگری داشت

على چشمى
عضو هیئت علمى دانشگاه فردوسى مشهد
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