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گروه سیاست: رئیس کمیســیون آمــوزش و تحقیقات 
مجلس شــوراي اســلامي با تأکید بر اینکــه کوتاهي 
مسئولان آموزش وپرورش زاهدان و مدیران و مسئولان 
مدرســه اســوه حســنه زاهدان در حادثه آتش سوزي 

محرز است، گفت: درباره حادثه دلخراش...

گروه سیاســت: فرمانــدار زن قصرقنــد در حالی روز 
گذشته میزبان معاون اول رئیس جمهوری در این شهر 
بود که چندی دیگر به عنوان ســومین سفیر زن ایرانی 
به برونئی خواهد رفت. اســحاق جهانگیری که برای 

بازدید به استان سیستان وبلوچستان رفته بود...
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روز ۱۰ دي ماه از ساعت ۱۷ تا 
۲۰ در دانشکده علوم اجتماعي 
دانشــگاه تهران نمایش و نقد 
فیلــم «بمب ســاعتي» برگزار 
نگارنده  این جلســه،  در  شــد. 

یکــي از اعضــاي میزگرد نقــد فیلم بــودم. این 
فیلم درباره  مشــکل صندوق هاي بازنشستگي و 
ضرورت اصلاح آن اســت. با اعداد و ارقام، ابعاد 
مشــکلات صندوق ها را توضیــح دادم؛ از جمله 
گفتم که ایراني ها ۱۰ ســال زودتر از مردم ســایر 
کشورها بازنشســته مي شوند. حدود پنج میلیون 
بازنشســته داریــم که متوســط حقــوق آنها دو 
میلیون تومان اســت. به  این ترتیب (پنج میلیون 
ضــرب در دو میلیون) هــر ماه ۱۰ هــزار میلیارد 
تومــان یعني یک چهارم بودجه ســالانه آموزش 
و پرورش صرف این سیاســت غلط مي شــود. ما 
مسئولان از حقوق کم بازنشستگان شرمنده ایم و 
دولت هر ماه بایــد این بودجه کلان را صرف این 
سیاســت غلط کند. اگر ایراني ها به طور متوسط 
به جاي ۵۵  ســال تــا ۶۵  ســال کار مي کردند و 
البته کارهاي دیگري مانند بهره برداري درست از 
سرمایه گذاري و جلوگیري از فساد در شرکت ها را 
انجام داده بودیم، اینجا نبودیم. بیایید صندوق ها 

را اصلاح کنیم.
در ایــن جلســه حــرف بســیاري از حضار که 
همــه از پژوهشــگران و دانشــجویان خــوب و 
علاقه مند بودند، این بود: «دولت برود اول جلوي 
اختلاس هــا، حقوق هاي نجومي و ده ها مســئله 

دیگر را بگیرد بعد برسد به سایر اصلاحات».

سرمقاله

احمد میدري
معاون وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی

ادامه در صفحه ۱۵

حرف اول

زنداني به جاي زندانبان

در روزنامه «شــرق» ۹ مهر ۱۳۹۴ 
دربــاره عــادل الجبیــر نوشــتم: 
«مدتی اســت پسر یکی از سفرای 
عربســتان... بــه صندلــی وزارت 
خارجه آن کشــور رســیده است. 
جبیر بدون اشــراف و درک لازم از گذشــته منطقه و 
حساســیت تاریخی روابط عربســتان و ایران، با لحن 
غیردیپلماتیک ســخنانی گفتــه و کارهایی کرده که 
نشــان می دهد ســمت وزارت خارجه بسیار بیش از 
ظرفیت چنین شخصی است. او از برنامه ریزان اصلی 
هجوم عربستان به یمن است که می رود سعودی ها 
را به باتلاقی مخرب بکشــاند... . وزیر خارجه جوان 
عربســتان که از بیرون «خانواده» انتخاب شده، برای 
ابراز وفاداری ناچار اســت دو برابر خوش رقصی کند؛ 
اما نمی داند در آینده خراب کاری ها را به حســاب او 
خواهند نوشت و فواره اوج گرفته این غریبه، زودتر از 

آنچه فکر می کند، سرنگون خواهد شد.

فریدون مجلسى
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یادداشت

نوشدارو به موقع می رسد؟

در سخنراني ها، تحلیل ها و نشست هاي خبرگان 
آنچه بیش از همه به عنوان مشکل اساسي در اداره 
امور شهر برشــمرده مي شــود، وجود سازمان هاي 
موازي بــا کارکردهاي متناقض و نبود یکپارچگي در 
سیســتم مدیریتي اســت. هزارتویي به نام مدیریت 
یکپارچه، تا امروز به درســتي رمزگشــایي نشــده و 
به صــورت معمایي لاینحــل در میــان بحث هاي 
کارشناســي باقي مانده اســت. مدیریــت یکپارچه 
مفهومي اســت که بــا وجود تعاریف مشــخص و 
شفاف در متون و تجربه هاي خارجي، در ایران وفاق 
و اجماعي بر ســر آن وجود ندارد و سیاست گذاران 
و مدیران کشــوري و شــهري، دربــاره آن به تفاهم 
تئوریک نرسیده اند. معاني یکپارچگي طیف وسیعي 
را دربــر مي گیــرد؛ در وســیع ترین معني، بســیاري 

آن را مســاوي با واگذاري تمام امور اداره شــهر به 
شــهرداري ها مي داننــد و در محدودتریــن تعریف، 
متــرادف با همــکاري ســازمان ها در امور شــهري 
برشــمرده مي شــود. در ادبیات تئوریــک، مدیریت 
یکپارچه را مي توان در فرایندي سه مرحله اي محقق 
کرد؛ در ســطح اول، «همکاري» میان ســازمان ها و 
نهادهاي مختلف به عنوان هدف اولیه در نظر گرفته 
مي شــود. همکاري، ســاده ترین مرحله یکپارچگي 
اســت و با حفظ کارکرد و هویت سازمان ها، با ایجاد 
برخي کارگروه ها برای بهبود تعاملات میان سازماني 
دنبــال مي شــود. ســطح دوم، «هماهنگــي» میان 
ســازمان ها و نهادهاي مختلف را شــامل مي شود. 
در الگــوي هماهنگــي، ســطح تعاملات بیشــتر از 
مرحله همکاري است. ســازمان ها از طریق تعریف 
پروژه هاي کاري مشترک و ایجاد بسترهاي مشارکت 
گروه هــاي مختلــف ذي نفعــان، هماهنگي هــاي 
سیاستي میان خود را افزایش مي دهند. سطح سوم، 
«یکپارچگي» است که عالي ترین شکل اداره شهر را 

ترسیم مي کند. 

 نسیم چالاکی
 رئیس اداره تدوین و ارزیابى   

    سیاست هاى شهردارى تهران
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همراهان  امروز    

برادر ارجمند جناب آقاى اخترى 
مصیبت وارده را به شما و خانواده محترم

 تسلیت عرض مى کنم، از خداوند سبحان براى آن 
مرحوم غفران  و براى بازماندگان صبر مسئلت دار م. 

مهدى رحمانیان

مواجهه روحانی  مواجهه روحانی  هاشمی   در جلسه شورای معاونان بر عدم همکاری  خود  با  دولت   تأکید کردهاشمی   در جلسه شورای معاونان بر عدم همکاری  خود  با  دولت   تأکید کرد
استعفای علنی یک  استعفای علنیبا  یک  با 

بازگشایی پرونده 
فرودگاه قم

گروه اقتصاد، شــکوفه حبیب زاده: چنــدروزي از دیدار 
آیت االله مکارم شیرازي با علي لاریجاني، رئیس مجلس 
شوراي اسلامي، مي گذرد و تأکید این مرجع تقلید براي 
رفع مشــکلات احداث فرودگاه قم، جــزء محوری ترین 
موضوعــات این دیــدار بود. بــا اینکه از آغاز ســاخت 
ایــن فرودگاه در ســال ۹۰، هفت ســال مي گذرد، هنوز 
مشــکلاتي که بر سر راه ســاخت آن از بُعد کارشناسي 
وجود دارد، برطرف نشــده اســت. ســال گذشته، دعوا 
بر ســر این فرودگاه تا حدي بــالا گرفته بود که منصور، 

معاون حفاظت و امور اراضي سازمان جنگل ها، مراتع 
و آبخیــزداري کشــور، در گفت وگو با «شــرق» خبر از 
نهایي شدن حکم قضائي براي خلع ید مجري این طرح 
فرودگاهي داده بود. به گفته او، حدود ســه  هزار هکتار 
اراضــي ملي در این منطقه تصرف شــده بود، بي آنکه 
مجوزي براي ســاخت فــرودگاه در آن و تغییر کاربري  
اخذ شود؛ موضوعي که عضو شوراي شهر قم خبر از رفع 
آن در مذاکرات في مابین مجري و سازمان جنگل ها، مراتع 
و آبخیزداري کشور مي دهد.                 ادامه در صفحه ۵

ناگفته های  امیر عبداللهیان ناگفته های  امیر عبداللهیان 
روز   واقعهروز   واقعهدر  سالگرد  حمله  به سفارت  عربستاندر  سالگرد  حمله  به سفارت  عربستان
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آیت االله مکارم شیرازی در دیدار با علی لاریجانی بر  تکمیل یک پروژه تأکید کرد
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