
فراسوپرسش از فرهنگ

پنهان از روشنايي 

مديران س��ايه در تاريكي خزيده و در قالب و چهره ��
ديگران فرمان مي دهند. در اين شيوه مديريتي كاركنان 
ارزش��ي نداشته و حتي دش��مناني به شمار مي روند كه 
در صورت مس��اعد بودن ش��رايط  درص��دد احقاق حق 
خود برخواهن��د آمد. بنابراين بازار چش��م و گوش هاي 
مديران ناديده و پنهان گرم اس��ت. »مديران س��ايه« به 
جغرافي��اي خاصي تعلق ندارند. س��راغ آنها را تنها نبايد 
در كشور هاي توسعه نيافته گرفت؛ بلكه »مديران سايه« 
در دموكراس��ي هاي آمريكايي و اروپايي نيز ردپا دارند. با 
يك تفاوت اساس��ي كه س��ايه مديران ناديده آمريكايي 
سنگين تر از مديران پنهان اروپايي است. خزيدن در سايه 
و زواياي ناپيدا و اداره بنگاه يا مديريت كردن بر كاركناني 
فرمانبردار، بي اراده و بي هدف؛ به مثابه گام نهادن در راهي 
بي فرجام اس��ت. »مديريت سايه« به ويژه در كشور هاي 
توسعه نيافته گذشته گرايي را رواج مي دهد. با خلاقيت و 
نوآوري در ستيز بوده و داراي حداقل انعطاف پذيري است. 
به كارگيري شيوه »مديريت سايه« رونق بازار چاپلوس ها و 
حيله گران را در پي دارد. از همه مهم تر در مديريت سايه، 
دانايي يك جرم نابخشودني به شمار مي رود. بنگاه ها در 
مسيري هرز و بدون هدف به پيش مي روند. مسيري كه 

شعارهاي بي عمل در آن طنين افكن است. 

  چگونه مي توان
 كالاهاي فرهنگي توليد كرد

بحثي كه درباره »كالايي كردن« تعميم يافته ��
زندگي انس��ان در دوران معاصر مطرح شده است، 
يكي از مهم ترين انتقادهاي پسامدرن ها را نسبت 
به مدرنيته و پيامدهاي آن تش��كيل مي دهد. در 
اي��ن بحث، تبديل كنش��گران اجتماعي در تعبير 
جامعه ش��ناختي يا ش��هروندان در تعبير سياسي 
ب��ه »مصرف كنندگان«، بزرگ ترين نقدي اس��ت 
كه نه فقط از س��وي ساختارگرايان به بيان درآمده 
اس��ت، بلكه به تدريج گروه هاي هر چه بزرگ تري 
از گرايش ه��اي ميانه رو نيز از آن حمايت مي كنند 
و آن را تهدي��دي مس��تقيم براي دموكراس��ي و 
دس��تاوردهاي 200 ساله آن به ش��مار مي آورند. 
اي��ن بحث در حوزه فرهنگ ش��دت بيش��تري از 
لحاظ انتقادي داشته اس��ت به صورتي كه برخي 
از كشورهاي توس��عه يافته نظير فرانسه در زمان 
مذاكرات مربوط به از ميان برداشتن موانع مبادله 
كالايي ميان كشورها در چارچوب سازمان تجارت 
جهاني، »محصولات فرهنگي« را با تبصره اي جدا 
كرده و حاضر به پذيرفتن مبادله بدون ضابطه در 

اين زمينه نشدند. 
اما در اينجا پرسشي كه مي تواند مطرح شود آن 
است كه اولا آيا بايد اصولا كالايي شدن »فرهنگ« 
را پذيرفت؟ و ثانيا آيا اين فرآيند را بايد لزوما منفي 
تلقي كرد؟ پاسخ به اين پرسش ها بي شك نمي تواند 
قاطع باش��د و درجه بالايي از نسبيت در آن لازم 
است كه به حساسيت و اهميت موضوع و ضرورت 
بررس��ي و مديريت و يافتن راهكارها ش��يوه هايي 
بس��يار انعطاف آميز را ايجاب مي كند. اما به هر رو 
براي تبيين و تدوين سياس��تگذاري هاي فرهنگي 

شناخت و تحليل اين موضوع اساسي است. 
نگاه ص��رف به فرهنگ به مثاب��ه يك »كالا«، 
بي شك از بس��ياري جنبه ها از جمله ابعاد ارزشي 
در حوزه ميراث فرهنگي و زيباشناس��ي، هويتي و 
...، كاري قابل دفاع نيس��ت چ��ون اين خطر را در 
ب��ر دارد كه برخي از جنبه ه��اي مهم را در پديده 
فرهنگي كم رنگ كند يا تغييراتي شكلي و محتوايي 
در آن ايجاد كند ت��ا بتواند آن را به عنوان »كالا« 
از »فروش« بيش��تري برخوردار كند و اين فرآيند 
»كالايي ش��دن« در بعد منفي آن، ممكن اس��ت 
تا حدي پيش رود كه پدي��ده را تا اندازه زيادي از 
»موجوديت فرهنگي« آن خالي كرده يا دگرگون 

كند.  
با وصف اين، تجربه سياستگذاري هاي فرهنگي 
گوياي آن اس��ت ك��ه كالايي ك��ردن فرهنگ را 
مي توان دس��ت كم به عنوان يكي از ابزارهاي مهم 
حف��ظ و تقويت يا حتي بازس��ازي و احياي آن به 
كار ب��رد. برخ��ي از فرهنگ ها و ب��ه ويژه گروهي 
از پديده ه��اي موج��ود در هر فرهن��گ همواره با 
اين خطر روبه رو هس��تند كه ب��ه دلايل دروني يا 
برون��ي رو به »زوال« بروند. براي نمونه مي توان به 
مواردي چون فرهنگ غذاها و لباس هاي محلي يا 
بناهاي تاريخي يا گروهي از اش��يا و ابزارها اش��اره 
كرد. دليل اي��ن فرآينده��اي »زوال« همان گونه 
كه گفتيم مي توانند دروني )يعني فش��ار تغييرات 
داخلي معيشتي، زيس��تگاهي و...( يا بروني )تاثير 

فرآيندهايي چون جهاني شدن( باشند. 
اما در مورد پديده هاي فرهنگي كه »زوال« آنها 
براساس تشخيص اكثريت كنشگران و مردم امري 
نامطلوب به حس��اب مي آيد و بخش��ی از »ميراث 
فرهنگي« ارزشمند يك جامعه به حساب مي آيند، 
دو رويكرد مي توان پيش گرفت، نخست رويكردي 
»موزه شناختي« است و ديگري رويكردي »كالايي 

يا تجاري كردن.« 
ب��ه عنوان نتيجه گيري بايد تاكيد كرد كه در 
بسياري موارد استفاده از رويكرد كالايي كردن يا 
بازگرداندن پديده فرهنگي به حوزه زنده فرهنگ 
بهتر از خروج آن از طريق موزه اي كردنش است، 
اما بايد دقت داشت كه كالايي كردن بي شك نياز 
ب��ه تغييرات مح��دودي در پديده فرهنگي براي 
عملي ش��دن اين كار دارد. براي مثال، اس��تفاده 
مس��تقيم از غذاهاي محلي ب��راي تجاري كردن 
آنها بدون درنظرگرفتن نياز به كاهش هزينه هاي 
زماني و شيوه هاي آماده س��ازي آنها يا شرايطي 
كه براي حفظ آنها لازم اس��ت، ممكن نيس��ت. 
يا به كار ب��ردن لباس هاي محلي، عموما نياز به 
تغييراتي در طراحي براي كارا ش��دن استفاده از 
آنها در شرايط شهري جديد و تغييراتي در مواد 
خ��ام و طرز دوخت آنها دارد. در غير اين صورت، 
تجاري ك��ردن و رقابتي ش��دن اين محصولات 
فرهنگي امكان پذير نش��ده و راه نخس��ت براي 
حفظ آنها باق��ي مي ماند. اما اگر كالايي ش��دن 
ب��راي حفظ و تقويت پديده هاي فرهنگي به كار 
رود شرط پايه اي، وارد نشدن خلل و از ميان رفتن 
مولفه هاي فرهنگي اساسي در آنها، به تشخيص 

فرهنگ شناسان است. 

علي دهباشي بستري شد
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محمود اشرفي

تغيير افق معنايي جريان روشنفكري
ش�رق: همايش »نقش مطبوع��ات در جلوگيري از ��

خشونت« توسط انجمن علمي گروه مطالعات اجتماعي 
دانشگاه آزاد واحد تهران ش��مال برگزار مي شود. در اين 
همايش كه امروز سه شنبه ششم دي ماه از ساعت 12:30 
تا 16:00 در دانشگاه آزاد واحد تهران شمال برقرار است، 
بيژن عبدالكريمي و سليمان محمدي سخنراني مي كنند. 

رويداد

ميخائيل باختين در كتاب س��وداي مكالمه، خنده و آزادي 
مي نويس��د: طنز و خنده به چيرگي بر اوضاع، به تس��لط بر آن 
ياري مي رس��اند. فقط فرهنگ هاي جزمي و استبدادي به طور 
يك جانبه جدي هس��تند، خشونت، خنده را نمي شناسد. لحن 
جدی وضعيت هاي چاره ناپذير را دشوارتر مي كند. خنده برفراز 
آنها قرار مي گيرد. خنده راه انسان را سد نمي كند، آدمي را آزاد 
مي كند. سرشت اجتماعي و همس��رايانه خنده، گرايش آن به 
جمع، به امر عام و جهان گس��تر، درهاي خنده به روي همگان 
باز است... خنده مي تواند با ژرف ترين احساسات باطني همگام 
شود. هر آنچه به راستي عظيم است بايد عنصري از خنده دربر 
داشته باشد وگرنه تهديدآميز، ترسناك يا پرتكلف و در هر حال، 
محدود مي شود. خنده چراغ سبز مي دهد و راهگشاست. خنده 
شادي آور، گشاده رو و پذيراست. خنده و آزادي، خنده و برابري، 
خنده موجب نزديكي و صميميت مي شود. )گزيده فصل چهارم، 

ترجمه محمد پوينده(. 
چارلي چاپلين، تنها يك بازيگر، كارگردان، فيلمنامه نويس  
يا تدوينگر و آهنگس��از نبوده اس��ت. او فيلسوفی ژرف انديش، 
جامعه شناس��ی نكته س��نج، روان شناس��ی صاح��ب  بينش و 
هنرمندي نابغه بوده اس��ت. ذوق و نب��وغ چارلي در انتخاب و 
پيشنهاد رفتاري است كه در مواجهه با جهان ناهمساز بهترين 
گزينه اس��ت. او براي چيرگي بر اوضاع طنز و خنده را معرفي 
مي كند و آن را همچون س��لاحي مي دان��د كه حتي يك روز 
هم نبايد آن را بر زمين گذاش��ت. او مي گوي��د: »روزي كه در 
آن لبخندي بر لبان تو نقش نبندد، يك روز هدر رفته به شمار 
مي آيد.«تيزحس��ي و عمق درك چارلي در آن اس��ت كه براي 
مقابله با شقاوت و قساوت لحني آمرانه برنگزيده است، بلكه با 
روحي باتهور شمشير شوخ و شيرين كار به ميدان مبارزه آمده 
اس��ت.رومن رولان در ژان كريستف مي نويسد: »تلاش مداوم 
آدمي بايد بر آن باشد كه از مجموع رنج و بيرحمي بكاهد. اين 
نخستين وظيفه اس��ت.«چارلي در آثارش اميد تاريخي آزادي 
از رن��ج را نويد مي دهد. نب��وغ او در تبديل زخم هاي پرصدا به 
لبخنده��اي بي صداس��ت. از ديد او رنج و تألم كوته زيس��ت و 
عمر ش��ادي و اميد ديرپاست. او در عمري كه پروبال شادماني 
شكس��ته اس��ت، دس��تك زن و پاكوبان سرود عش��ق و اميد 
مي سرايد. او آهنگ اندوه زاي عمر خويش را به طور شگفت آور و 
اعجاب  برانگيزي به نواي شادمانه مبدل كرد. نوايي كه جاودانه 
در گ��وش تاريخ به ي��ادگار خواهد ماند.چارلي جاودانه اس��ت 
زيرا به قول ويليام فاكنر: »انس��ان تنها به آن سبب كه پايداري 
مي كند، جاودان خواهد ماند.«جهان چروكيده و بي تكان عصر 
او، لگدكوب نشاط ولگرد كوچكي شد كه زيبا و فريبا، عظمت 
عاشقانه انسان را مي سرود. گويي كه از زير خاكستر خاموشي، 

ش��ور و شوقي سخاوتمند و درخشنده شعله مي كشيد و غبار 
غروب محنت زدگان را مي پراكند و گل هاي لبخند را بر دل هاي 
آنان مي نش��اند.و جهان خواب و خفت عصر خويش را به عطر 
سپيده شادي  آراست؛ آن گونه كه گويي جمله عالم و آدم يوغ 
را شكس��ته و زنجير را گسسته اند. ولگرد كوچك او خلاصه دو 
جهان ناهمس��از و ناهمگون اس��ت: جهان غم و جهان شادي. 
جه��ان يأس و جهان اميد. جهان تاريكي و جهان روش��نايي. 
احساس��ات دروني اين شخصيت در مقابل مظاهر فراگير قرن 
بيستم قرار مي گيرد.اما حاصل آن به جاي خشونت به بستري 
از طنز و مطايبه تبديل مي ش��ود.طنز تصويري او غني تر از هر 
كتابي اس��ت كه به توصيف »توه��م« و »واقعيت« مي پردازد. 
چارلي در آثارش به دنبال هويت گمشده انسان در عصر جديدي 
اس��ت كه »توهم« را به جاي »واقعيت« نشانده است. توهم در 
نظر او عبارت بود از: تغيير رفتار انسان نسبت به باورهاي قبلي او. 
چنين توهماتي كمك مي كند تا »معنويت فردي« افراد تغيير 
كند و »از خودبيگانگي« روي دهد.فيلم هاي او تصويرگر انسان 
نويني اس��ت كه از ميرندگي خويش به ستوه آمده و به دنبال 
سرچشمه هاي گمشده خود برآمده است. اما او همه اين مفاهيم 
را به س��ادگي بيان و توصيه مي كند: »هرگاه زندگي صد دليل 
براي گريستن به تو نشان داد، تو هزار دليل براي خنديدن به 

آن نشان بده!«
پايداري چاپلين در برابر مصايب و دش��واري هاي زمانه اش 
هرگز رنگ و بويي به جز ش��ادي و ش��يطنت و اميد و روشنايي 

نگرفت از اين روست كه پيروز و قهرمان اين ميدان بوده است.
او نبوغ خويش را زهكش��ي ك��رد و هرگز اج��ازه نداد كه 
به تصادف پراكنده ش��ود.او رس��واكننده جهان خ��وب ديدار و 

زشت كردار است و همه اينها را خندان، خندان انجام مي دهد.
هن��وز بعد از اين همه س��ال كه آمد و گذش��ت، هرگاه به 
چشمان پرفروغ او مي نگريم، شعله اي در دلمان افكنده مي شود. 
گويي شكوه روح او از فراسوي زمان و مكان دوباره و چندباره به 
تس��خير جان ما آمده است.و واقعا بيش از اين او يا هر هنرمند 

ديگر را چ��ه كار؟او به راهي رفته اس��ت 
هرچ��ه س��توده تر و كاش راه��ي را 
كه م��ا به بهانه هاي مانوس انتخاب 
كرده ايم، نشانه اي هر چند كوچك 

و كمرنگ از آن بيابد.
در پاي��ان، از يكي از اش��عار 

عاميان��ه اس��پانيايي وام مي گيرم 
و خطاب به چارلي مي س��رايم:»دلم 

باشم  مي خواس��ت گوري 
كه در آن تو را دفن 

مي كنند. تا تو را تا 
ميان  در  ابديت 
بازوان خود نگه 

دارم.«

34 سال پس از پادشاه خنده

چارلي�چاپلين؛�نابغه�اي�بي�همتا
عليرضا خمسه

راديو نوستالژيسپهر

عشق سياه و سفيد

در كريس��مس س��ال 1993 تران��ه اي بر ص��در جدول ��
برترين ه��اي موس��يقي جاي گرفت كه قطع��ا هنوز هم در 
آرشيو »راديو نوستالژي« دوستداران موسيقي در تمام دنيا 
ماندگار و فراموش ناشدني ست: ترانه آرام و عاشقانه »همواره 
دوس��تت خواهم داش��ت« )I will always love you( با 
اجراي »ويتني هاوستون« نابغه سياه پوست موسيقي آمريكا. 
اين ترانه وجه نوستالژيك ديگري هم دارد، چراكه در فيلمي 
نه چندان با ارزش اما بسيار خاطره انگيز استفاده شده بود با نام 
»بادي گارد« كه در آن خود »ويتني هاوستون« و سوپر استار 
دهه 90 »كوين كاس��تنر« نقش آفريني كرده بودند. در آن 
دوران »هاوستون« در اوج موفقيت بود. نكته جالبي كه شايد 
بس��ياري از علاقه مندان اين ترانه و اين فيلم نمي دانند، آن 
است كه نه فيلم و نه ترانه هيچ كدام پروژه هاي تازه اي نبودند. 
فيلمنامه »بادي گارد« در اواس��ط دهه 70 ميلادي نوش��ته 
ش��ده بود و قرار بود »دايانا راس« و »اس��تو مك كويين« در 
آن نقش آفريني كنند، اما از آنجايي كه داستان در مورد رابطه 
عاطفي يك سياه پوست و يك سفيد پوست بود، تهيه كنندگان 
اوليه از بر پا شدن جنجال هاي نژاد پرستانه ترسيدند و پروژه را 
نيمه كاره رها كردند تا در سال 93 توسط »ميك جكسون« 
دوب��اره به جريان افتاد و هم در گيش��ه موفق بود و هم نظر 
برخي منتقدان را به خود جلب كرد. اما ترانه بس��يار زيباي 
فيل��م هم در اصل در س��ال 1973 توس��ط »پورتر واگونر« 
ساخته و با صداي »دلي پارتون« اجرا و منتشر شده بود. با اين 
وجود كسي نمي تواند منكر شود كه اجراي »هاوستون« چيز 
ديگري ا ست و خصوصا در خود فيلم بسيار تاثير گذار از كار 
در آمده اس��ت. حقيقت اين است كه آمريكايي ها از اين تيپ 
ترانه هاي رمانتيك زياد دارند.  »هاوستون« بابت اجراي اين 
ترانه بيش از 10 جايزه معتبر موسيقي را به خود اختصاص 
داد و به رقيبان تازه  ش��هرت يافته اش در آن سال ها - »مثل 
»ونسا ويليامز« و »سلين ديون«- ضرب شستي قاطع نشان 
داد. ب��راي من اما اين ترانه خاطره فيلمي را زنده مي كند كه 
دس��ت به دست مي گشت و ترانه اي كه در بخش پاياني اش 
چش��م آدم را پر از اش��ك مي كرد: »گريه نكن/ هر دوي ما 
مي دانيم/ من آن كسي نيستم كه تو مي خواهي/ و من همواره 

دوستت خواهم داشت.« 

حكايت چهلمين روز

لباس ها ديگر حوصله ش��ان س��ر رفته بود، از اين همه ��
بي حالي و بي خاصيتي و ترس و عصباني بودند از شبكه هاي 
قديمي و خاك گرفته ذهن بي هوس اش. حالا كه تن ها با هم 
ش��ده بودند و تنهايي خيلي وقت ب��ود كه رفته بود بازهم از 
اينها دل نمي كند. لباس ها خودشان هم از اينكه فاصله تن ها 
شده بودند راضي نبودند، نمي خواستند وسيله جدايي باشند، 
دل شان مي خواست كاري كنند تا خواستن هاي او زنده شود، 
مي دانس��تند كه يك لحظه اس��ت و بعد از آن... . به بعد از 
آن چندان اطمينان نداشتند اما مي دانستند كه بدتر از اينكه 
حالا بوده نمي ش��ود. لباس ها خودشان دست به كار شدند. 
احساس مي كردند اگر تكاني به خودشان ندهند تن ها از هم 
جدا مي شوند بي آنكه بالاخره يكي شده باشند. امروز 40روز 
از اولين روز مي گذشت و اين حتي براي لباس هاي چسبيده 
به تنش هم مهم بود. او چرا نمي فهميد؟ يا مي خواس��ت كه 
نفهم��د. لحظه اي نگذش��ت كه لباس ها جدا ش��دند، او هم 
اصراري نكرد كه جلو كنده شدن ش��ان را بگيرد. ش��ايد هم 
منتظر بود كه بالاخره روزي لباس ها دس��ت به كار ش��وند. 
خنديد. ترس مبه��م و مرموزي خيلي وقت بود كه لابه لاي 
شبكه هاي قديمي ذهنش نشس��ته بود؛ ترس از چيزهايي 
كه امتحان ش��ان نكرده بود، دورادور تصويري ساخته بود يا 
ساخته بودند و او پذيرفته بود. تصوير هم مبهم بود. اما محكم 
نشسته بود بالاي همه خواهش ها و خواسته ها. آخرين شان كه 
جدا شد، نه لباس ها و نه خودش و نه او، هيچ كدام نفهميدند 
كه چطور تن ها يكي ش��دند. تنها لحظه اي و شايد كمتر از 
لحظ��ه اي كه براي او طولاني بود گذش��ت و بعد از آن انگار 
ك��ه از اول تن ها يكي بوده اند. تنش داغِ داغ بود؛ داغ از ترس 
و عطش و دوست داشتن و لذتي كه يادش نمي آمد آخرين 
بار كي تجربه اش كرده بود. حالا كه تنش با آن تنِ جان بخش 
يكي شده بود، تنش بوي او را گرفته بود؛ بويي كه هنوز هم 
چهل روز بعد از رسيدنش به او احساسش مي كرد و حالا بوي 
خوشِ تن او در س��رش پيچيده ب��ود و عصب هاي عطش و 
خواستنش را زنده مي كرد. لذت ديدن سقف سفيد و آبي اتاق 
از لابه لاي درزهاي خيس و قهوه اي. لباس ها درآمده بودند، او 
بالاخره در آغوش خاك آرام گرفته بود. تنش از حرارت خاك 

گرم بود. چهل روز گذشته بود از آن روز.

علي مسعودي نياشهاب الدين طباطبايي

جمال رحمتی
jamalrahmati@yahoo.com


