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فروغ گشتاســبي: از زمــان روی کارآمدن دولت 
یازدهم، محور توسعه نفت بر میدان های مشترک 
نفت و گاز متمرکز شــده تا ســهم هفت درصدی 
این میدان هــا در تولید نفت کشــور ارتقــا یابد؛ 
ضمن اینکه رســیدن به ظرفیت تولید نفت خام 
کشور به بیش از پنج میلیون و ۷۰۰ هزار بشکه نیز 
مدنظر بوده است. در این راستا در چند سال اخیر 
تمرکز تولید از میدان های مســتقل به میدان های 
مشــترک تغییر جهــت داده و حتــی دکل های 
حفاری فعال در میدان های مستقل به میدان های 
مشترک انتقال داده شــدند. انتقال سرمایه برای 
توســعه میدان های مشــترک از دیگر شگردهای 
کاری دولــت تدبیر و امید برای شتاب بخشــی به 
چرخ های توســعه ای میدان های مشــترک بوده 
اســت که در این میان می توان بــه اولویت دهی 
به میدان های مشــترک غرب کارون اشــاره کرد.
براساس هدف گذاری انجام شــده، تا سال ۱۳۹۷ 
تولید نفت خام از میدان های مشترک غرب کارون 
که پنج میدان آزادگان شــمالی، آزادگان جنوبی، 
یاران شمالی، یاران جنوبی و یادآوران را با ظرفیت 
نفت درجای ۶۴ میلیارد بشکه تشکیل می دهد، به 
۷۰۰ هزار بشــکه در روز افزایش می یابد.براساس 
این گزارش، از ابتدای سال جاری تولید نفت از فاز 
نخست میدان مشترک آزادگان شمالی و همچنین 
میدان یادآوران آغاز شــده است؛ ضمن اینکه در 
هفته ای که گذشــت نیز شــاهد تولیــد از میدان 
یاران شــمالی بودیم. سید نورالدین شهنازی زاده، 
مدیرعامل شرکت مهندسی و توسعه نفت، درباره 
جایــگاه منطقــه غــرب کارون در صنعت نفت 
ایــران در قیاس با دیگر مناطق نفتی مانند پارس 
جنوبی و شــمالی، مي گوید: میدان های نفتی در 
منطقه غرب کارون، مخازن بکر و توســعه نیافته
(Green Field) هســتند و تفــاوت اصلی آنها با 
دیگر مناطق نفت خیز ایران این اســت که در این 
میدان های در دست توسعه، با اجرای طرح های 
توسعه ای برنامه های افزایش تولید نفت شرکت 
ملی نفــت ایران محقــق می شــود.میدان های 
هیدروکربوری واقع شــده در منطقه غرب کارون 
پربرکت، از نزدیکی شــهر اهواز آغاز می شــوند و 
تا منتهی الیه نوار مرزی امتداد می یابند؛ در واقع 
عرض و طول این مستطیل نفتی از ساحل غربی 
کارون در نزدیکــی منطقه جفیر تا مرز مشــترک 
ایــران و عراق و از جنــوب چزابه تا غرب منطقه 
دارخوین است که همان منطقه نفتی غرب کارون 
را تشــکیل می دهد.در این گســتره نفت خیز، دو 
میدان فوق  عظیم و اصلی آزادگان و یادآوران که 
در دهه اخیر کشف شده اند و از جمله بزرگ ترین 
میدان های نفتی جهان هســتند که حجم ذخایر 
چشــمگیر آنها در حدود ۶۷ میلیارد بشکه نفت 

درجا برآورد می شود.
غرب  پروژه هــاي  از  نفــت  بي نظیر  حمایــت 

کارون
طرح های توســعه میدان های نفتی در غرب 
کارون امروز جزء مهم ترین پروژه های ملی کشور 
بــه شــمار می روند و شــرکت ملی نفــت ایران 
بیشــترین حمایــت را از این پروژه ها داشــته، به 
طــوری که  هم اکنون در تأمیــن منابع مالی برای 
این پروژه ها، مشــکل جدی وجــود ندارد. بدیهی 
است بهره برداری از طرح های این منطقه، نقش 
بســیار چشــمگیر و پراهمیتی در ایجاد افزایش 
ظرفیت تولیــد نفت و تأمین امنیــت انرژی و در 
نتیجه افزایش قدرت چانه زنی جمهوری اسلامی 
ایران در مجامع بین المللی داشته است و خواهد 
داشت.شــرکت ملی نفت ایــران در برنامه های 
افزایش تولیــد نفت بر میدان هــای نفتی حوزه 

غرب کارون، حســاب ویژه ای بــاز کرده و بخش 
چشمگیری از توان خود را بر توسعه این میدان ها 
متمرکز کرده اســت و در برنامه های چشم انداز، 
تولیــد از این منطقه، تا ســال ۱۴۰۰ به حدود ۱.۲ 
میلیون بشکه خواهد رسید. در نظر داشته باشید 
کــه ارزش اقتصادی ذخایر هیدروکربوری منطقه 
غرب کارون، کمتر از مجموعه میدان های گازی در 

منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس نیست.
شــهنازي زاده درباره اولویت توسعه و تأمین 
منابــع مالــي میدان هــای نفتی مشــترك غرب 
کارون مي گوید: با توجــه به اینکه عموم مخازن 
میدان هــای نفتی منطقه غــرب کارون با برخی 
مخازن میدان های نفتی عراق مشــترک هستند، 
توســعه و تأمین منابع مالی موردنیاز برای آن در 
اولویت برنامه های شــرکت ملی نفت ایران قرار 
گرفته و تمرکز فعالیت های شــرکت مهندســی 
و توســعه نفت (متن) بر توسعه میدان های این 

منطقه به روشنی مشهود است.
رســالت شــرکت مهندسی و توســعه نفت 
(متــن) مبنــی بــر نظــارت و مدیریت توســعه 
میدان های نفتی و گازی در دریا و خشکی، متولی 
توسعه میادین نفتی حوزه غرب کارون به نیابت 
و نمایندگی از شــرکت ملی نفت ایران است؛ بر 
این اســاس، این شرکت، وظیفه نظارت بر اجرای 
همه طرح های مهندســی و توسعه در چارچوب 
فعالیت های طراحی، مهندســی، ساخت و اجرا 
را بر عهده دارد.منطقه اســتراتژیک غرب کارون، 
بخش بزرگی از قلمرو کاری شــرکت مهندســی 
و توســعه نفت اســت. این شــرکت با توجه به 
راهبــردی و پراهمیت بــودن پروژه هــای ملــی 
که در دســت اجرا دارد، برای شتاب بخشــی به 
بهره برداری مطلوب و به موقع از میدان های نفتی 
غرب کارون که بیشــتر آنها مشــترک است، همه 

توان خود را به کار گرفته است.
در  کشور  نهادهاي  و  دستگاه ها  تمام  مشارکت 

توسعه غرب کارون
همه دســتگاه ها و نهادهای کشور، به نوعی 
به طــور مســتقیم یــا غیرمســتقیم در توســعه 
میدان هــای نفتی غرب کارون مشــارکت دارند و 
خوشــبختانه همه آنها اولویت اجرای طرح های 
ملی این منطقه را درک کرده اند و برای بهره برداری 
هرچه زودتر از میدان های مشترک این منطقه، هر 
یک بسته به مأموریت ذاتی خود، مسیر توسعه را 
به گونه ای هموار کرده اند.شهنازي زاده طرح های 
توســعه میدان هــای نفتــی یــادآوران، آزادگان 
شــمالی، آزادگان جنوبی، یاران شــمالی و یاران 
جنوبی، همچنین طرح های تلمبه خانه و نیروگاه 
مرکزی غــرب کارون در این منطقــه را از جمله 
پروژه های ملی در دست اجرای شرکت مهندسی 
و توسعه نفت، خواند و گفت: عمده منابع مالی 
طرح های توســعه میدان های نفتی غرب کارون، 
از طریــق عقــد قراردادهای بیــع متقابل تأمین 
می شود.در قراردادهای بیع متقابل، سود و پاداش 
شرکت طرف قرارداد از ســرمایه گذاری و اجرای 
پروژه، پس از موفقیــت در آزمایش بهره برداری 
از پــروژه در دوره ۲۱ از ۲۸ روزه، از محــل فروش 
محصولات همــان میدان بازپرداخت می شــود 
که ایــن رقم طبق قرارداد، در مدت تعیین شــده، 
با درصد ســود و پاداش مشــخص خواهد بود. 
هر ســه طرح، آزادگان شــمالی، یادآوران و یاران 
شمالی که به طور رســمی افتتاح می شوند، بیع 
متقابل هســتند و هزینه ســرمایه گذاری آنها در 
چارچــوب یادشــده بازپرداخت می شــود.منابع 
مالی موردنیــاز برای اجرای طرح های توســعه 
میدان هــای آزادگان جنوبی و یاران جنوبی هم از 

محل انعقاد بیع متقابل داخلی تأمین می شــود.
وي دربــاره آخرین وضعیت توســعه میدان های 
نفتی و پروژه های زیرساختی و توسعه ای منطقه 
غرب کارون اظهار کرد: در میدان عظیم آزادگان، 
برای شتاب در عملیات توسعه و برداشت نفت از 
آن، میدان به دو بخش شــمالی و جنوبی تقسیم 
شد. با توجه به اینکه بیشتر مساحت سطح الارض 
آزادگان در بخش شــمالی در تالاب هورالعظیم 
واقع شــده اســت، عملیــات ســطح الارض آن 
بــا دشــواری هایی روبــه رو بــود و چالش های 
زیست محیطی خود را داشــت، ضمن اینکه این 
منطقه مرزی، خط مقدم در هشــت ســال دفاع 
مقدس بود و جای جای آن مین گذاری شــده بود 
و به پاک ســازی نیاز داشت، ازاین رو، از جاده شط 
علی به بالا، «آزادگان شــمالی» و از منطقه پایین 
این جاده، آزادگان جنوبی نام گرفت. میدان نفتی 
یاران هم بر پایه همین شرایط، به دو بخش یاران 

شمالی و یاران جنوبی تقسیم شد. 
بســیج امکانــات بــراي افزایــش برداشــت 

میدان هاي مشترك
در نهایت، شرکت متن برای همه این طرح ها، 
برنامه توســعه و تولید زودهنگام، فاز نخست و 
مرحله دوم تعریف کــرد و همه توان و امکانات 
را برای پیشــبرد اهداف توسعه ای در میدان های 
مشترک غرب کارون بسیج کرد و در راستای تولید 
و برداشت هرچه پرشتاب تر و حداکثری از آنها به 
کار گرفت.شــهنازي زاده درباره میزان تولید نفت 
میدان آزادگان شــمالی اظهار کرد: فاز نخســت 
طرح توســعه میــدان نفتی آزادگان شــمالی با 
ســرمایه گذاری حدود ۲.۵ میلیارددلاری شرکت 
چینــی «CNPCI» در چارچوب بیع متقابل اجرا 
شــد و پس از پایان موفقیت آمیز آزمون تولید ۲۱ 
از ۲۸ روز، تولید نفت از آن آغاز شد و بازپرداخت 
هزینه سرمایه گذاری آن به طرف چینی هم کلید 
خورد.آزادگان شــمالی با حفــر ۵۸ حلقه چاه و 
ساخت تأسیسات روزمینی و واحدهای فرآورش، 
هم اکنون ۸۵ هزار بشــکه نفت خام در روز تولید 

می کنــد. اجرای فاز دوم آزادگان شــمالی هم در 
چارچوب قراردادهای جدید بالادستی در برنامه 
است که پس از اجرای آن، تولید تجمیعی از این 
میدان مشــترک به حدود ۱۵۰ هزار بشکه در روز 
می رسد.وي درباره وضعیت تولید آزادگان جنوبی 
مي گوید: برای توسعه میدان نفتی آزادگان جنوبی 
که در امتداد جنوبی آزادگان شمالی است، طرح 
تولید زودهنگام تعریف شــد. درحال حاضر تولید 
از این میدان ۴۰ تا ۴۷ هزار بشــکه در روز اســت 
که بر اســاس برنامه ریزی ها تا پایان ســال جاری 
به ۱۱۰ هزار بشــکه در روز خواهد رســید. در فاز 
نخست توسعه آن، با حفر ۱۸۵ حلقه چاه و ایجاد 
واحدهای سطح الارضی و «CTEP»، تولید نهایی 
از ایــن میدان به ۳۲۰ هزار بشــکه در روز خواهد 
رسید.شــهنازي زاده ادامه داد: میدان نفتی یاران 
شــمالی نیز یکی دیگر از طرح هــای بیع متقابل 
اســت که از سوی شــرکت ایرانی توسعه نفت و 
گاز پرشیا، تأمین مالی شــده و اخیرا تولید روزانه 
۳۰ هزاربشکه ای آن به بهره برداری رسمی رسیده 
اســت. با اهتمام و پشتیبانی شرکت متن و تلاش 
پیمانکاران و مشــاوران مربوطه، امکان افزایش 
این میزان تولید تا مرز ۳۵ هزار بشــکه در روز نیز 
وجــود دارد.طرح دیگر در منطقــه غرب کارون، 
توسعه میدان نفتی یاران جنوبی است که تحقق 
تولید زودهنگام ۱۰ هزار بشکه در روز تا پایان سال 
جاری تحت پیگیری اســت. تولیــد نهایی از این 
میدان ۲۵ هزار بشــکه در روز هدف گذاری شــده 

است که در سال ۱۳۹۴ محقق شد.
افزایش تولید نفت از میدان مشترك یادآوران

طرح مهم دیگر در منطقه غرب کارون، میدان 
نفتی یادآوران اســت که حجم نفت درجای آن 
حدود ۳۴ میلیارد بشــکه تخمین زده شده است. 
فاز نخست این طرح برای ۸۵ هزار بشکه در روز 
طراحی شده بود، اما با برخی اقدامات توسعه ای 
برای بهبود تولید، هم اکنون روزانه ۱۱۰ هزار بشکه 
نفت از این میدان برداشت می شود که امید است 
در ادامه برنامه های اجرائی برای توسعه و بهبود 

تولیــد از این میدان، در آتیه ای نزدیک تولید از آن 
تا مرز ۱۳۵ هزار بشــکه در روز افزایش پیدا  کند. 
درعین حــال، مذاکره هایی برای اجــرای فاز دوم 
توسعه یادآوران در چارچوب الگوی قراردادهای 
جدید نفتی در دست انجام است.هم اکنون تولید 
از ایــن میادیــن حــدود ۳۰۰ هزار بشــکه در روز 
اســت که تا پیش از پایان امسال این رقم به ۳۴۵ 
هزار بشــکه در روز می رسد.شــهنازي زاده درباره 
چشــم انداز تولید نفت از میادیــن منطقه غرب 
کارون مي گوید: قرار است با اجرای فازهای بعدی 
توسعه این میادین و دیگر میدان های غرب کارون، 
میزان برداشــت نفت از این منطقه تا افق ســال 
۱۴۰۰ با حفاری بیــش از ۵۰۰ حلقه چاه تولیدی 
و توصیفی به ۱.۲ میلیون بشــکه در روز برســد.
افزایش تولید، یک موضوع مهم اســت، اما از آن 
مهم تر، حفظ و نگهداشــت ســطح تولید کنونی 
است. شرکت مهندسی و توسعه نفت (متن) در 
منطقه غرب کارون تلاش کرده است تا با استفاده 
از تکنولوژی ها و روش های جدید ازدیاد برداشت 
که نیاز به ســرمایه گذاری های تــازه ای هم دارد، 
pla-) ســطح تولید را در دوره تولید ثابت میدان
teau) حفــظ کند و با به کارگیری مکانیســم های 
نویــن IOR و EOR در نیمه دوم عمر این مخازن، 
افزایــش دهد.به گفتــه شــهنازي زاده، در همه 
قراردادهــای منعقدشــده در ایــن منطقه، حتی 
در بیع متقابل ها، همواره تلاش شــده تا به رشد 
شــرکت های ایرانی و بومی ســازی دانش فنی و 
همچنین توانمندسازی نیروی انسانی متخصص 
و ســازندگان داخلی و تقویت توان پیمانکاران و 
مشــاوران ایرانی توجه شــود، ازاین رو در بیشــتر 
قراردادها، سهم ایرانی پروژه به وضوح مشخص 
و در هیچ یک از قراردادهای شــرکت متن، سهم 
ایرانی کمتر از ۵۱ درصد پذیرفته نشــده است.بر 
همین اساس، در قرارداد بیع متقابل طرح توسعه 
میدان نفتی آزادگان شــمالی که با شــرکت ملی 
نفت چین (CNPCI) منعقد شــد، شــرکت متن 
سهم ســاخت داخل را ۵۱ درصد در نظر گرفت 

کــه در پایان اجرای پروژه، ایــن رقم به حدود ۵۴ 
درصد رسید. در طرح توسعه میدان یادآوران هم 
که قراردادی مشــابه آزادگان شمالی داشت و با 
شرکت چینی ســینوپک منعقد شده بود، پس از 
پایان اجرای پروژه، مشــخص شــد در حدود ۵۳ 
درصد از خدمات، توانمندی ها و تجهیزات ساخت 

شرکت های ایرانی استفاده شده است.
افزایش سهم شرکت هاي ایراني در طرح هاي 

توسعه نفتي
در قــرارداد بیع متقابل طرح توســعه میدان 
نفتی یاران شــمالی که با شــرکت ایرانی توسعه 
نفت و گاز پرشــیا با شرط اســتفاده پیمانکاران از 
حداقــل ۵۱ درصد خدمات داخل کشــور منعقد 
شد، سهم ایرانی پروژه به حدود ۷۳ درصد رسید، 
براین اساس، با توجه به رویکرد حمایت از ساخت 
داخلی که شــرکت متن وجود دارد، امید اســت 
ســهم شــرکت های ایرانی در طرح های توسعه 
نفتی، به تدریج افزایش یابد و به صددرصد برسد.
شهنازي زاده مي گوید: با برآوردهای انجام شده 
در شــرکت مهندســی و توســعه نفت (متن)، 
پیش بینی شــده است توســعه میدان های نفتی 
منطقــه غــرب رود کارون، از آغاز تا تکمیل همه 
پروژه هــای آن تا افق ســال ۱۴۰۰، در مجموع به 
حــدود ۲۵ میلیارد دلار ســرمایه گذاری نیاز دارد 
کــه حدود هفت میلیارد دلار آن تأمین مالی و در 
طرح های توســعه اجرا شــده این منطقه هزینه 
شده است؛ ازاین رو، بدیهی است برای دستیابی به 
اهداف چشم انداز در این منطقه، سالانه به چهار 
میلیارد دلار سرمایه گذاری نیاز است تا هدف تولید 
۱.۲میلیون بشکه ای از منطقه غرب کارون محقق 
شــود.هم اکنون ضریب بازیافت از سازند سروک 
در میدان هــای نفتی غرب کارون، حدود شــش 
تا هفت درصد و در ســازند فهلیان که ســبک تر 
است، حدود ۱۴ تا ۱۵ درصد است که این ضریب 
بازیافــت بــا به کارگیری روش هــا و فناوری های 
 ،IOR و EOR نوین و اســتفاده از مکانیســم های
به طور قطع تا ۲۵ درصد قابل افزایش است و به 
سرمایه گذاری مربوط نیاز دارد که دستیابی به این 
میزان ضریــب بازیافت، بیش از ۵۰۰ میلیارد دلار 
برای کشــور ارزآوری خواهد داشت.البته با توجه 
به ذخیره درجای ۶۷ میلیارد بشکه ای میدان های 
غرب کارون، افزایش یک درصدی ضریب بازیافت 
در ایــن میدان ها، ۶۷۰ میلیون بشــکه نفت قابل 
استحصال را در دسترس قرار می دهد که با فرض 
بهای ۵۵ دلار برای هر بشکه نفت، رقمی معادل 
۳۳ میلیارد دلار ثروت زایی برای کشور دربر خواهد 
داشت که پرواضح است سرمایه گذاری لازم برای 
دســتیابی به این هدف، در برابر عایدات آن ناچیز 
اســت و به سرعت در ماه های ابتدایی برداشت از 
میدان ها مستهلک می شــود و پروژه های ازدیاد 

برداشت را توجیه می کند.
براي  دولت  و  مجلــس  جــدي  توجه  ضرورت 

تأمین منابع مالي پروژه هاي نفتي
ارقام یادشــده بــا توجه به ذخایــر موجود و 
وضعیت کنونی توسعه میدان های نفتی منطقه 
غرب کارون اســت. بدیهی اســت با اکتشــافات 
جدیــد در این منطقــه، تغییــر و افزایش حجم 
ذخایر محتمل اســت. با این روند، طبیعی است 
کــه نــگاه دولت و شــرکت ملی نفت ایــران به 
منطقــه غــرب کارون، دقیــق و متمرکز باشــد؛ 
ازاین رو، انتظار اســت مجلــس و دولت به تأمین 
منابــع مالی مورد نیاز در ســرمایه گذاری داخلی 
و خارجی، به طور جدی توجه کنند.شهنازي زاده 
درباره برنامه شــرکت متن برای توسعه فازهای 
بعــدی میدان های نفتــی منطقه غــرب کارون 

مي گویــد: با توجه به جذابیت هایی که توســعه 
این میدان ها دارد، شــرکت های بزرگ بین المللی 
برای حضور و ســرمایه گذاری در طرح توســعه 
آنها، اشــتیاق و آمادگی خــود را اعلام کرده اند و 
همچنین شــرکت های ایرانی هــم علاقه خود را 
برای مشارکت در اجرای طرح توسعه میدان های 
نفتی غــرب کارون نشــان داده اند.درباره اجرای 
طرح های توســعه فاز دو میادین یاران شمالی و 
یاران جنوبی اخیرا تفاهم نامه ای با یک شــرکت 
ایرانی امضا شــده است.شرکت ملی نفت ایران، 
برای توسعه آزادگان شــمالی و آزادگان جنوبی 
هــم برنامه ای را در چارچــوب برگزاری مناقصه 
و واگــذاری ایــن طرح هــا در چارچــوب الگوی 
جدیــد قراردادهــای بالادســتی صنعــت نفت، 
دنبــال می کند و شــرکت های خارجی متعددی 
برای توســعه این میدان ها آمادگی خود را اعلام 
کرده اند.خوشبختانه تاکنون تکلیف توسعه بیشتر 
میدان های منطقه غرب کارون مشــخص شده و 
از آنجا که ارزش اقتصــادی ذخایر این منطقه با 
ذخایر پارس جنوبی نزدیک اســت، شتاب بخشی 
به پروژه های آن، از اولویت های شرکت ملی نفت 
ایران است.بسیج همه امکانات و شتاب بخشی به 
امور در اجرای طرح های توســعه ای غرب کارون 
ضروری اســت. باید توجه کرد کارفرما و پیمانکار 
برای پیشرفت هر چه سریع تر این طرح ها در یک 
جبهه مشــترک قرار دارند و باید با همه توان گام 

بردارند.
صنعــت نفت، موتــور محرکه اقتصاد کشــور 

است
وي در پاســخ بــه این ســؤال که توســعه 
میدان های نفتی منطقه غرب کارون در توسعه 
اقتصادی کشور و منطقه خوزستان و رفاه مردم 
چه نقش و اهمیتــی دارد، مي گوید: همان طور 
که بدیهی اســت صنعت نفــت، موتور محرکه 
اقتصاد کشــور اســت، افزایش تولیــد نفت نیز 
می توانــد موجــب تبدیل ثروت هــای زیرزمینی 
بــه روزمینی، ارزآوری و در نتیجه رشــد و رونق 
اقتصــادی در کشــور شــود. بر همین اســاس، 
شــرکت ملی نفت ایران، بر توسعه میدان های 
نفتــی غــرب کارون کــه بیشــتر آنها مشــترک 
هســتند، به طور ویژه تمرکز کرده اســت.مخازن 
میدان عظیم آزادگان با مخــازن میدان مجنون 
و مخــازن میدان یادآوران بــا مخازن میدان نهر 
عمر (ســنباد) یا بلوک ۹ عراق مشــترک است؛ 
ازاین رو باید تلاش شود با اهتمام ویژه به توسعه 
میدان های مشــترک ایــن منطقه شــتاب داده 
شــود تا مردم هم از موهبت های خدادادی آن 
بهره مند شوند.از سوی دیگر، باید در نظر داشت 
هم زمان با توسعه میدان های نفتی غرب کارون، 
زیرســاخت های گســترده ای ایجاد می شــود و 
اشتغال و اقتصاد در منطقه رونق می گیرد که به 

تقویت امنیت در نوار مرزی می انجامد.
برای توســعه میدان های نفتــی این منطقه، 
هم زمان با دریافت مجوزهای زیســت محیطی، 
تحصیل اراضی و پاک ســازی منطقه از مین ها و 
مهمات عمل نکرده باقی مانده از هشــت ســال 
جنگ تحمیلی، زیرساخت های مورد نیاز توسعه 
همچــون جاده های دسترســی، خطولــه لوله 
انتقال آب و برق، پوشــش مخابراتی و شــبکه 
ارتباطی، محل چاه ها، اقامتگاه و... ایجاد و مهیا 
شده است. با انجام برخی اقدامات زیرساختی و 
ایجاد امکانات و رفاه نسبی، زندگی مردم محلی 
و بومــی در این منطقه تا حــدودی بهبود یافته 
و امید اســت در ادامه فعالیت ها، سطح زندگی 

مردم منطقه نیز ترقی کند.

سید نورالدین شهنازی زاده، مدیرعامل شرکت مهندسی و توسعه نفت

غرب کارون روي ریل توسعه

با توجه به حضور پی درپی شــرکت های نفتی و هیأت های 
بلندپایــه اقتصادی به ایــران و برآورد آنها از شــرایط و 
بازار اقتصادی ایران برای ســرمایه گذاری، بر آن شدیم تا 
بــار دیگر ذره بین خود را بر ایــن قراردادها قرار داده و به 
موشکافی و بررســی از منظر دیگر بپردازیم. قراردادهای  
ای.پی.سی موسوم به قراردادهای جدید نفتی، این روزها 
محل بحث بسیاری از متخصصان و البته نمایندگان مجلس 
است؛ افرادی که خواســته یا نا خواسته و شاید با حب و 
بغض های شخصی تبدیل به سرعت گیرهایی در مسیر تأیید 
این قراردادها شدند تا به نحوی این قراردادها به سرمنزل 
مقصود نرسند؛ البته با تدبیر به موقع و استدلال های منطقی 
شیخ الوزرا و متخصصان و کارشناسانی که در قالب چندین 
کمیته به بررســی این قراردادهــا می پرداختند، موفق به 
کسب رضایت مجلس شورای اســلامی و شورای نگهبان 
شــدند. در همین زمینــه گفت وگویی داشــتیم با منصور 
معظمی، معاون وزیر صنعت، معــدن و تجارت و رئیس 
هیأت عامل ســازمان گسترش و نوســازی صنایع ایران و 
معاون سابق برنامه ریزی و نظارت بر منابع هیدروکربوری 

وزیر نفت که در ادامه می خوانید. 

 با توجه به شرایط پساتحریم، قراردادهای جدید  �
نفتی چه نقشی در صنعت نفت می تواند ایفا کند؟ 

قراردادهای  ای.پی.سی موسوم به قراردادهای جدید 
نفتــی را نمی توان در زمره یک قــرارداد نهایی و اجرائی 
دانســت؛ چنانچه در تمام دنیا در همه در بنگاه ها برای 
ایجــاد ارتباط با طرف قرارداد در قالب یک قرارداد انجام 
می شــود. صنعت نفت نیز از این قاعده مســتثنا نیست. 
ایــران و صنعت نفت آن نمی تواند خــارج از این قاعده 

عمل کند و باید برای مشــارکت بــا طرف خارجی قراری 
را تعیین کرده تا شــرایط مشارکت سرمایه گذار مشخص 
شــود؛ به عبارت دیگر قراردادهای جدید نفتی را می توان 
به  عنوان  یک چارچوب همکاری بین شــرکت ملی نفت 

ایران و پیمانکاران داخلی و خارجی قلمداد کرد. 
 ارزیابی تان از نوع نگاه وزارت نفت به پیمانکاران  �

داخلی در این نوع قراردادها چیست؟ 
 به جرئت می توان گفت وزارت نفت در این قراردادها 
جایــگاه بســیار مطلوبی بــرای پیمانــکاران داخلی در 
نظر گرفته اســت؛ چراکه براســاس مفاد این قراردادها 
شــرکت های خارجی موظف به انتخاب یــک پیمانکار 
داخلی همکار هستند، درحالی که شرکت های داخلی از 
پیروی از چنین رویه ای معاف هســتند؛ البته تمامی این 
مفاد و قوانین را در شــرایطی می توان مفید و مثمر ثمر 
دانســت که به آنها عمل شود و در قالب یک ایده یا یک 

حرف باقی نماند. 
 بنابراین می توان قراردادهای جدید نفتی را نوعی  �

فرصت برای توسعه این صنعت تلقی کرد؟ 
بله. به شرط عمل کردن، می توان قراردادهای جدید 

نفتی را فرصتی برای تجهیز شرکت های داخلی دانست؛ 
چراکه براســاس این قراردادها شــرکت های داخلی در 
صورت دردست داشتن سرمایه و تکنولوژی می توانند در 
قالب کارفرما، قبول پروژه کنند، اما شــرکت های خارجی 
بــرای قبــول کار و پروژه در ایران باید حتما یک شــرکت 
ایرانــی را در قالب همــکار انتخاب کننــد؛ به این ترتیب 
قراردادهــای جدید نفتی را می توان فرصتی برای رشــد 
تکنولــوژی صنعت نفت در عین اســتفاده از ســرمایه 
خارجی دانست. بی شک این مشارکت ها به نفع صنعت 

نفت ایران است. 
به عقیده شــما برخورد وزارت نفــت در پایش و  �

انتخاب پیمانکاران باید به چه نحوی باشد؟ 
وزارت نفت باید ســنگینی ســختگیری های خود را به 
ســوی شرکت های خارجی ســوق داده و بسترهای لازم و 
کافی را برای حضور و توســعه شرکت های داخلی فراهم 
کند. این در حالی اســت که در قراردادهای E&P شــرایط 
به نحــو قراردادهای  ای.پی.ســی نبــود؛ بنابراین فرصت 
به وجودآمده در پساتحریم را باید غنیمت شمرده و تمرکز 
خود را بر انتقال تکنولوژیکی بگذاریم. به  دلیل هشت سال 
تحریم های ظالمانه تقریبا سرمایه گذاری در صنعت نفت 
انجام نشد و ما مشکلات بسیار زیادی داشتیم که رد پای آن 
را می توان در شرایط کنونی نیز دنبال کرد. از طرفی کشور در 
شرایطی است که منابع کافی برای سرمایه گذاری در اختیار 
ندارد. پس چرا نباید از فرصــت به وجودآمده برای جذب 
سرمایه و فناوری لازم استفاده کنیم. به این ترتیب می توان 
گفت قراردادهای جدید نفتی فرصتی اســت تاریخی برای 
توسعه صنعت نفت، خودباوری و بلوغ شرکت های ایرانی 

با استفاده از تکنولوژی و سرمایه خارجی. 

قراردادهاى جدید نفتى فرصتى تاریخى
 براى توسعه صنعت نفت

یکي از لازمه هاي رشــد و رونق صنعت نفت را 
مي توان منعطف بودن نوع قراردادهاي منعقدشده 
در این زمینه دانســت. در این یادداشت، تلاش شده 
تــا برخي از مزیت هــاي قراردادهاي مشــارکت در 
تولید را نســبت به قراردادهاي پیمانکاري، بررسي 
کنیم. نخســتین نکته اي که مي توان به عنوان نقطه 
تمایــز ایــن دو نوع قــرارداد از آن یاد کرد، ریســك 
عملیات حفاري اســت. به این معنا که این ریسك، 
در قراردادهاي مشــارکت در تولید، بر عهده شرکت 
طــرف قرارداد اســت؛ در حالي کــه در قراردادهاي 
پیمانکاري، این ریسك ممکن است برعهده شرکت 
ملــي نفت ایران باشــد. از طرفــي، در قراردادهاي 
در  عملیــات  هزینه هــاي  تولیــد،  در  مشــارکت 
بخش هاي مختلف اکتشــاف، تولید و بهره برداري، 
از سوي شــرکت هاي طرف قرارداد به شدت کنترل 
و بررســي مي شــود؛ چرا کــه افزایــش هزینه ها، 
ســودآوري آنهــا را کاهش مي دهد. ایــن در حالي 
اســت که قراردادهاي پیمانکاري،  سعي دارند تا در 
هر مرحله، هزینه هــا را در مراحل مختلف افزایش 
دهند و شــرکت ملي نفت ایران نمي تواند به کمك 
هیچ مکانیســمي جلوي پیمانــکار را در این زمینه 
ســد کند. از ســویي دیگر، زمان بهره بــرداري، یکي 
از مهم ترین شــاخصه هاي مد نظــر در قراردادهاي 
مشــارکتي اســت؛ حــال آنکــه در قراردادهــاي 
پیمانــکاري، طــرف دوم از بابــت طولاني تر شــدن 
زمان اکتشــاف، تولید و بهره برداري ســود بیشتري 
مي برد. یکي دیگر از مزایاي قراردادهاي مشــارکت 
در تولید نســبت به قراردادهاي پیمانکاري، رقابت 

موجود میان شــرکت هاي نفتي بــراي عقد قرارداد 
به ســبك قراردادهاي مشــارکت در تولید است. بد 
نیســت بدانید براســاس بررســي هاي انجام شده، 
رقابــت بالایــي بین شــرکت هاي نفتي دنیــا براي 
اســتفاده از قراردادهاي مشــارکت در تولید وجود 
دارد. با توجــه به چنین رقابــت مطلوبي، مي توان 
امیدوار بود این نوع قراردادها منافع بیشــتري براي 
ما تأمین کند. درحالي که در قراردادهاي پیمانکاري، 
طرف قرارداد هیچ میلي به امتیازدادن به شــرکت 
ملي نفــت ایران ندارد؛ بنابرایــن موقعیت ایران در 
رابطه با طرف قرارداد سســت تر اســت.از ســویي 
دیگر، باید توجه کرد مهم ترین مســئله بهره برداري 
و توســعه میدان هاي نفت و گاز، تأمین منابع مالي 
عظیم اســت که در قراردادهاي مشارکت در تولید، 
ســرمایه مورد نیاز از سوي طرف دوم قرارداد تأمین 
مي شــود و هیــچ تعهدي براي شــرکت ملي نفت 
ایران تــا زماني که تولید نفــت و گاز در ناحیه مورد 
توافق به تولید تجاري نرســد، ایجاد نمي کند. ولي 
در قراردادهــاي پیمانکاري، وجوه ســرمایه گذاري 

صرف شده در زمینه استخراج تا بهره برداري، باید با 
احتساب نرخ بهره به علاوه پرداخت، وجوهي تحت 
نام هزینه کارســازي تأمین مالي پــروژه به پیمانکار 
پرداخت شــود؛ هرچند تولید از منبع مزبور به تولید 
تجاری نرســد. دوره قراردادهای مشارکت در تولید 
معمولا بلندمدت و بیش از ۱۵ الی ۲۰ ســال است؛ 
درحالی که قراردادهای پیمانکاری می توانند دارای 
دوره قرارداد کمتری باشــند که البته این مسئله در 
اقتصاد دولتی نقطه ضعف این گونه قراردادهاست، 
ولــی در اقتصــاد آزاد ایــن موضــوع نقطــه قوت 
محســوب می شــود؛ چراکه طولانی ترشــدن زمان 
بهره وری با استفاده از تکنولوژی های پیچیده، منافع 
بیشــتری را برای کشــور در پــی دارد. این در حالی 
است که در قراردادهای مشــارکت در تولید، طرف 
دوم قرارداد از تکنولوژی های پیشرفته بهره برداری 
می کند که در نتیجه شرایط افزایش زمان بهره وری 
از منبع را فراهم می کند؛ زیرا طولانی تر شــدن زمان 
بهره وری با میزان سود به دست آمده ارتباط مستقیم 
دارد؛ حــال آنکه در قراردادهــای پیمانکاری طرف 
دوم هیچ علاقه ای به انجام این امر ندارد. از طرفی 
دیگر، انعقاد قراردادهای مشــارکت در تولید امکان 
ایجاد بازارهــای جدید و نفوذ بــه بازارهای نوینی 
را برای شــرکت ملی نفــت ایران فراهــم می کند؛ 
زیــرا طرف هــای دوم بــه منظور مســتهلک کردن 
ســرمایه های خــود، ناچارنــد بــرای نفــت و گاز 
اســتحصالی، بازار مناســبی بیابنــد؛ درحالی که در 
قراردادهــای پیمانکاری چنین مقوله ای برای طرف 

دوم قرارداد هیچ اهمیتی ندارد.

مزایاي قراردادهاي مشارکت در تولید نسبت به قراردادهاي پیمانکاري
محمدعلى صادقى . کارشناس ارشد قراردادهاى نفتى


