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نقش و اهمیت مدیران در تصمیمات بزرگ 

ــه امنیت بین المللی،  ــماره فصل نام رابرت جرویس در آخرین ش
ــات بزرگ  ــاذ تصمیم ــی را در اتخ ــران سیاس ــت رهب ــش و اهمی نق
ــد در باب  ــد. او می گوی ــرار می ده ــی مورد بحث ق ــت خارج سیاس
ــخ جامع و معتبری وجود  ــت خارجی، پاس اهمیت رهبران در سیاس
ــت متفاوت  ــی که آنها ایفا می کنند، دو برداش ندارد، اما در باب نقش
ــر، آنها ترجیحات قوی  ــناخت: از یک نظ را می توان از یکدیگر باز ش
ــا را متفاوت  ــخصیت آنه ــد و همین ترجیحات، ش ــی دارن و محکم
می کند. شخصیت متفاوت موجب شده که آنها تحت تأثیر رویدادها 
ــط داخلی و بین المللی،  ــرار نگیرند. از منظر دیگر، محی و حوادث ق
محدودیت هایی را برای آنها ایجاد می کند. از این رو، آنها نمی توانند 
ــرل خویش درآورند و برعکس،  ــای بین المللی را تحت کنت رویداده
ــی را تحت کنترل  ــتند که رهبران سیاس ــن رویدادها و حوادث هس ای

خود درمی آورند. 
ــای جمهور آمریکا، افراد متفاوتی هستند؛  ــنده، رؤس به زعم نویس
ــد تا  ــدن را دارن ــتگی رئیس جمهورش ــت و شایس ــه لیاق ــرادی  ک اف
ــوی دیگر، وقتی کل  ــت خارجی را بهتر هدایت کنند، اما از س سیاس
ــت جمهوری آنها را مرور می کنیم، می بینیم آنها در بیشتر  دوره ریاس
مواقع هدایتگر وضعیت ها هستند که ارتباطی به متفاوت بودن آنها 
ــم در بعد داخلی  ــئله ه ــخصی آنها ندارد. این مس و دیدگاه های ش
ــارت بهتر، وضعیت ها  ــت و هم در بعد بین المللی، به عب صادق اس
ــی می تواند  ــود. محیط خارج ــای آنها می ش ــث تغییر دیدگاه ه باع

تصمیمات یک رئیس جمهور را تحت تأثیر قرار دهد. 
ــوند.  اما جرویس می گوید وضعیت ها به طور برابر حادث نمی ش
ــوی دیگر، افراد نیز برابر نیستند به این دلیل که جایی را که یک  از س
شخص ممکن است محدودیت تلقی کند، دیگری فرصت و مجالی 
ــر جرویس برخی فرصت های  ــرای انتخاب ارزیابی می کند. از منظ ب
ــتند که به راحتی  ــت خارجی به اندازه ای خوب و مطلوب هس سیاس

می توان از مواضع شخصی دست کشید و حتی منکر آنها شد. 
تفاوت ها و عدم استمرار در سیاست خارجی بحث دیگری است 
ــش این است که هویت  که جرویس مطرح می کند. از این منظر پرس
ــا چه اندازه اهمیت دارد. آیا رهبران متفاوت در  یک رئیس جمهور ت
ــت متفاوتی پیروی می کنند؟ رهبران مشابه  ــرایط مشابه، از سیاس ش
ــان راسخ و پایدار هستند؟ جرویس اذعان دارد این کار در  در رفتارش
عمل ساده نیست و مهم نیست که رؤسای جمهور چگونه وارد دفتر 
ــوند. اگر رؤسای جمهور قبلی مشهور باشند،  ریاست جمهوری می ش
ــهور نباشند،  ــان را ادامه خواهند داد. ولی اگر مش آنها سیاست هایش
ــی اگر این تغییرات جزء ترجیحات  درصدد تغییر برخواهند آمد، حت
آنها نباشد. بیشتر رؤسای جمهوری که در مسند قدرت قرار می گیرند، 
در ابتدای امر سعی می کنند خودشان را متفاوت جلوه دهند.  برخی 
ــا ی جمهور از لحاظ سیاسی ماهر و زبردست هستند و برخی  از رؤس
ــاخص هایی چون  ــی کمتری دارند. از این بعد، ش دیگر مهارت سیاس
شناخت جریان های سیاسی داخلی، مطالبات افکار عمومی و حفظ 
ــای جمهور از ماشین حکومت  ــت. برخی از رؤس ائتلاف ها مطرح اس
ــی ظالمانه  ــتفاده می کنند و برخی به دموکراس ــر از دیگران اس بهت

ــت که قصد دپارتمان هایی که  کمتر تن می دهند. مهارت آنها این اس
سعی در عملی کردن سیاست های رئیس جمهور طبق روش خود را 
دارند، خنثی می کنند. آنها مانع جاه طلبی های نفاق افکن و مقامات 
ــب اطلاعات و گزینه ها، خط مشی حکومت  ــوند. برحس کابینه می ش
ــت رؤسای جمهور  ــیم می کنند. چرچیل یک نمونه از این دس را ترس
ــغلش  بود. از دید جرویس، جهت گیری عمومی رئیس جمهور به ش
ــای جمهور  ــت. در موارد خاصی، رؤس ــان نیز حائز اهمیت اس و جه
ــوج بود و  ــخت و لج ــون سرس ــتند. نیکس واجد ضمیر معیوبی هس
ــختی تصویب میثاق جامعه ملل را به دنبال  همین لجاحت و سرس
داشت. سرسختی، لجاجت، بچگی، ترس از تحقیرشدن و... همه در 

این ارتباط قابل بررسی است. 
ــبت به مقام  ــت یا منفعل، نس اینکه یک رئیس جمهور فعال اس
ــی  ــتا قابل بررس خود جهت گیری مثبت دارد یا منفی نیز در این راس
ــای جمهور مانند مردم عادی در صفاتی از قبیل داشتن  ــت. رؤس اس
ــتن تمایل برای شنیدن  ــاهل در قبال مجهولات و داش انگیزه های تس
ــتند. دلیل برخی از این ویژگی ها  ــای متعارض، متفاوت  هس دیدگاه ه
ــد. روان شناسان سعی  ــتن شخصی باش ــاید امنیت و امنیت نداش ش
ــی  ــی سیاس ــی میان این صفات و دیدگاه های اساس ــد ارتباط کرده ان
برقرار کنند. جرویس می نویسد ایمان و امید با فرض بر اینکه صفت 
ــتقیمی بر  ــه حوزه ها کاربرد دارد، تأثیر مس ــت که در هم باثباتی اس
ــبت  ــدوار و صادقند، نس ــه امی ــای جمهوری ک ــت دارد. رؤس سیاس
ــتری به  ــتند، اراده ورود بیش ــن بُعد ضعیف هس ــانی که از ای به کس
ــک پذیر دارند. آنها کسانی هستند که در مسیر  موافقت نامه های ریس
ــم جرویس، می توان  ــرار خواهند گرفت. همچنین به زع همکاری ق
ــای جمهور را از ابعاد چندجانبه گرایی در برابر یک جانبه گرایی،  رؤس
ــر جهان، داشتن تفسیر  ــارکت فعال در سراس انزواگرایی در برابر مش
ــل به  ــگ و تجاوز و رغبت توس ــق از منافع ملی، جن ــع و مضی موس
ــرار داد. همچنین  ــورد ارزیابی ق ــت صلح آمیز م ــر برداش زور در براب
ــتعداد مواجهه با تهدیدهای خارجی و  ــای جمهور از لحاظ اس رؤس
باورشان مبنی بر واکنش مؤثر اگر نه اجباری، متفاوتند. آنها از لحاظ 
تأثیرگذاری از بعد ویژگی های فردی، منافع داخلی سیاست خارجی 
ــتن تاریخ  ــد: نوش و محیط خارجی با یکدیگر فرق دارند. او  می نویس

بدون نام رهبران، کار دشوار و سختی است.
ــی را مورد  ــوع پراهمیت ــود موض ــه مقاله خ ــس در خاتم جروی
ــت. او می گوید کنترل  بحث قرار می دهد و آن کنترل دموکراتیک اس
ــه عموم مردم  ــاره به این دارد ک ــت خارجی، اش ــک سیاس دموکراتی
می توانند نقش اول را در سیاست خارجی ایفا کنند. این ایفای نقش 
از طریق کسی است که آنها برای ریاست جمهوری انتخاب می کنند، 
ــر محیط خارجی در تصمیمات  ــن انتخاب می تواند نقش تأثی بنابرای

بزرگ سیاست خارجی را کم رنگ کند. 
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گذر از موقعیت کمیک
ــاز با  ــه از دید فیلم س ــخصی ک  ش
ــک پایان  ــاید ی ــی که ش ــی آرمان نگاه
ــدی دیگر تلقی  ــاری از دی خوش اجب
ــود، منتخب مردم می شود، اما این  ش
ــخصات ویژه ای  ــوم چه مش نیروی س
و  ــر  مه ــوزگار  آم او  دارد:  ــم  فیل در 
ــه کودکانی  ــی ب ــت و صلح طلب محب
ــقف ندارد؛  ــان س ــت که مدرسه ش اس
ــی در جیب  ــی موبایل اما هریک گوش
ــه  ــهروندی را ب ــوق ش ــد، او حق دارن
ــام  ــنه ای می آموزد که ش ــردم گرس م
ــنه  ــان گرس ــب ندارند و بچه هایش ش
می خوابند اما یک کامپیوتر مستعمل 
از رده خارج شده به عنوان شیء تزیینی 
ــود. خانه او  ــان دیده می ش در خانه ش
ــت که از روی رومئو  مأمن عشاقی اس
ژولیت فرنگی تمرین عشق می کنند و 
ــه آن دو و این بار  با همان حیله و نقش
ــک آن دو، اینجا  ــر تراژی ــلاف تقدی برخ
ــند. او کسی است که از  به هم می رس
آینده گندم می گوید و نیاز جوان به کار 
ــان  و مصرانه می خواهد حداقل رأیش
را گران بفروشند، او از اینکه گورستان، 
ــده به هم ریخته و  میعادگاه عشاق ش
ــا مرد روحانی جمع می خواهد،  از تنه
ــته  خواس ــه  ب و  ــود  ش ــدان  می وارد 
ــاند، اما  ــق بپوش ــان لباس تحق جوان
ــت وجود این آموزگار  ــؤال اینجاس س
ــهروندی  ــن ضمیر، که حقوق ش روش
ــاند  ــه مردم تکلیف مدار می شناس را ب
ــاز و مولانا دارد، چقدر  و خلوتی با س
ریشه در واقعیت دارد و چقدر آرمانی 
است؛ البته فیلم ساز حق دارد حداقل 
ــب آرمانی خودش  ــش منتخ در ذهن
ــی که در  ــید (عنوان ــت ش را از مملک
ــادی به موطن  ــان این آب ــم، مردم فیل
ــتد، اما  ــود می دهند) به مرکز بفرس خ
ــت که وقتی دو دسته  ــؤال اینجاس س
ــم، در  ــا در ظاهر متخاص ــف ام مؤتل
ــی  ــا بودن آنها کس ــان می گویند ب پای
ــد چه  ــاب نمی کن ــم را آدم حس معل
ــم داده  ــه او رأی ه ــد به اینکه ب برس
ــته  ــند، و یک جرزنی را هر دو دس باش
باهم کلید می زنند، برای مخاطب هم 
ــذر از وضع  ــؤال پیش می آید گ این س
ــود و آرمانی  ــع موع ــه وض موجود ب
ــاز چقدر کوتاه و بی سر و بدون  فیلم س
ــاگری  ــورت می گیرد؟ تماش هزینه ص
ــاعت کمدی وضع  که نزدیک به دو س
موجود را دیده، چگونه راحت به چند 
ــکوه و آرمانی وصل  دقیقه پایانی باش
ــود؟ همان مردمی که دیده ایم و بر  ش
احوالشان تلخ خندیده ایم که کارشان 
از گریه گذشته، چگونه چنین منتخب 
ــدوق  صن از  ــد  می توانن را  ــی  آرمان
ــان بیرون بیاورند؟! کاری سخت  رأیش
ــالن های  ــه در س ــدنی ک و به ظاهرنش
ــی اتفاق  ــده فیلم به خوب نمایش دهن
ــه به راحتی  ــاگرانی ک می افتد و تماش
ــان تحمیلی  ــد و برایش آن را می پذیرن
و غیرواقعی جلوه نمی کند، اما چرا؟ 

این همان نکته روان شناختی برای 
در  انتخابات  ــناختی  تحلیل جامعه ش
ایران است، نیروی سوم اغلب از طریق 
ــت که رأی می آورد بلکه  ایجابی نیس
ــت؛  ــلبی، راه میان بر پیروزی اس راه س
ــوم قرار نیست همانند آنچه  نیروی س
ــته  در فیلم می بینیم مدام تریبون داش
باشد، همین که مثل معلم فیلم به او 
ــازه صحبت ندهند  ــون ندهند، اج تریب
ــورد و  ــری بخ ــرف توس ــر دو ط و از ه
تحقیر شود، کافی است که رأی بیاورد، 
ــت بقیه بیش از حد در اثبات  کافی اس
ــند، اویی که سری در میان  خود بکوش
ــت، نگاه ها را بیشتر از همه  سرها نیس
ــایه  ــب خواهد کرد و س ــود جل ــه خ ب
ــن به چشم خواهد آمد،  بیشتر از روش
ــه اگر نیروی  ــت ک اما باز نکته اینجاس
ــته  ــومی که اجازه عرض اندام نداش س
ــته بازگو کند،  و حرف هایش را نتوانس
ــلبی و نه  باز به خاطر همان انتخاب س
ــزی در چنته  ــی، رأی بیاورد و چی اثبات
ــان آدم  ــه؟ اگر هم ــد، چ ــته باش نداش
آرمانی فیلم ساز نباشد چه؟ به هرحال 
ــید، آقا  ــوم در مملکت ش اگر نیروی س
مدیر، تنها آموزگار روستا نباشد، چه باید 
ــید دموکرات و جمهوری خواه  کرد؟ ش
ــومش مثلا رالف  ــروی س ــدارد که نی ن
ــت و حقوق  ــع محیط زیس ــدر مداف نی
ــتقل  مس ــدای  کاندی و  ــده  مصرف کنن
ــش را  ــکار و آرمان های ــه اف ــد، ک باش
ــد؛  ــش را بدانن ــند و برنامه های بشناس
ــتقل همانند آقا  ــای مس ــر کاندیداه اگ
ــند، منتخب مملکت شید  معلم نباش
ــطه مظلوم واقع شدن و یا  تنها به واس
ــاورد، چه  ــی رأی بی ــی مظلوم نمای حت

باید کرد؟ 
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ــال های زیادی را به خاطر  ــته، س مـژگان حقیقی: آمریکای لاتین در قرن گذش
ویژگی های خاص خود، در کانون سیاست خارجی آمریکا قرار داشته است. 
ــت بحث برانگیز «باراک اوباما»، رئیس جمهور  ــد سیاس اکنون به نظر می رس
ــه در مرکز توجه  ــن منطق ــا بار دیگر ای ــده ت ــبب ش ــکا، در قبال کوبا س آمری
ــت جمهوری اوباما در حال به سرآمدن  ــنگتن قرار گیرد. اما دوران ریاس واش
است. اکنون این پرسش مطرح می شود که رئیس بعدی کاخ سفید چگونه 

با همسایگان جنوبی خود برخورد می کند؟ 
حمایت از حقوق بشر در قبال کوبا

ــط با برادران  ــازی رواب ــور آمریکا وقتی گفت، قصد عادی س رئیس جمه
کاسترو را دارد، سبب شگفتی و درعین حال نگرانی بسیاری شد. دولت اوباما 
ــورهای  ــت کش ــادی به هاوانا داده - از حذف نام کوبا از فهرس ــازات زی امتی
ــم گرفته تا حمایت از روند پایان دادن به تحریم های کوبا- اما  حامی تروریس

به نظر می رسد در قبال آن، چیزی را مطالبه نکرده است. 
کاخ سفید تأکید می کند، تعامل تجاری با کوبا سرآغاز دموکراسی است، 
ــود. رژیم های کمونیستی  اما با نگاهی کوتاه به تاریخ، خلاف آن ثابت می ش
ــوروی سابق به خاطر مشکلات اقتصادی و مخالفت های داخلی مورد  در ش
ــران آزادی خواه  ــی که رهب ــقوط کردند. زمان ــای غربی س ــت دولت ه حمای
ــت  ــر کار آمدند، آمریکا سیاس ــا» و «واکلاو هاول» بر س ــخ والس ــد «ل همانن
ــتان  ــورهایی مثل لهس حمایت از آنها را در پیش گرفت و به همین دلیل کش

و جمهوری چک هم اکنون آزاد و دارای دموکراسی های شکوفا هستند. 
رئیس جمهور بعدی آمریکا باید الگوی موردنظر خود را در کوبا، متفاوت 
از تجربیات قبلی در پیش گیرد، زیرا فرصت های منحصربه فرد برای اجرای 
ــوند.  ــول دموکراتیک و تضمین امنیت ملی آمریکا به ندرت فراهم می ش اص
ــازی  ــور بعدی آمریکا باید درک کند که آزادی از طریق عادی س رئیس جمه
ــت نمی آید؛ بلکه آزادی زمانی حاصل  روابط با یک رژیم دیکتاتوری به دس
ــده و سپس به  ــور پاشیده ش ــی در یک کش ــود که بذر تغییرات سیاس می ش

شیوه ای مناسب پرورش داده شود. 
تعامل با کشورهای آمریکای مرکزی

ــته در  ــتان گذش ــانی تابس ــه انس ــه فاجع ــش ب ــا در واکن ــت اوبام دول
ــل آمریکا در  ــتپاچگی روی «راهبرد تعام ــی اش، با دس ــای جنوب غرب مرزه
ــارد دلار کمک  ــرد. اختصاص یک میلی ــرمایه گذاری ک ــزی» س آمریکای مرک
ــزان کمک های خارجی  ــدن می ــبب سه برابرش ــورهای این منطقه س به کش
ــان به ندرت مسئولیت اقدامات  ــنگتن به کشورهایی شد که دولت هایش واش
ــعه اقتصادی اختصاص  ــتر این مبلغ به توس خود را برعهده می گیرند. بیش
یافت؛ یعنی حوزه ای که مملو از فساد و اتلاف هزینه هاست، اما این راهبرد 
ــورها نمی شود.  ــامل بهبود در فعالیت های مرتبط با وزارت دفاع این کش ش
ــورها در زمینه مبارزه با قاچاق  ــت که وزارت دفاع این کش این در حالی اس

موادمخدر از طریق دریا نقش مهمی ایفا می کنند. 
ــرایط امنیتی منطقه را نادیده بگیرد و این به  آمریکا نمی تواند وخامت ش
ــد کورکورانه از افزایش  ــه رئیس جمهور بعدی آمریکا بای ــت ک آن معنا نیس
کمک های خارجی حمایت کند. همچنین پرسش هایی در ارتباط با ظرفیت 
ــی آنها  ــتفاده مؤثر از کمک های خارجی و اراده سیاس این دولت ها برای اس
ــورهای  ــون وجود دارد. اگر کش ــه اصلاحات مبتنی بر قان ــرای اجرا و ادام ب
ــکا تأثیر ناچیزی در  ــوند، افزایش کمک های آمری ــن متعهد نش آمریکای لاتی

بهبود شرایط این کشورها خواهد داشت. 
تلاش برای رسیدن به نتیجه ای ملموس در مذاکرات

ــال پیش، کلمبیا به لطف اقدامات فارک (نیروهای مسلح انقلابی  ۲۰ س
ــناخته  ــتی ش ــی به عنوان گروهی تروریس ــه در عرصه بین الملل ــا) ک کلمبی
ــوب رفت. اما درحال حاضر، دولت کلمبیا تنها چندگام  ــود، تا مرز آش می ش
ــه سال  ــتی فاصله دارد. «بوگوتا» طی س ــت کامل این گروه تروریس با شکس

ــته با این گروه مذاکرات صلحی را برگزار کرده است. مذاکرات با فارک  گذش
ــد؛ ارائه یک سری درخواست ها از  ــبب گرفتن امتیازاتی از دولت کلمبیا ش س
ــرای مجرمان جنایات جنگی و حق قانونی برای  جمله دریافت مصونیت ب
ــس را نقض کرد و  ــی. بااین حال، فارک توافق نامه آتش ب ــاد دفتر سیاس ایج
ــترده ای از  ــامل طیف گس ــه فعالیت های غیرقانونی خود ادامه داد که ش ب
ــی. آینده این  ــا آدم ربای ــدر گرفته ت ــاق موادمخ ــود؛ از قاچ ــات می ش اقدام
ــال  ــرات به صورت قابل توجهی آمریکا را تحت تأثیر قرار می دهد. از س مذاک
ــا ۱۰ میلیارد دلار کمک اقتصادی و نظامی برای  ۲۰۰۰ میلادی، آمریکا تقریب
ــت. طرح  مبارزه با فارک و صنعت غیرقانونی موادمخدر اختصاص داده اس
ــوب  ــکا در زمینه همکاری های امنیتی محس ــا موفق ترین مانور آمری کلمبی
ــبب  ــدی آمریکا باید با هرگونه توافقی که س ــود. رئیس جمهوری بع می ش
ــود، مخالفت  ــارک به ویژه به اعضای این گروه می ش ــای مصونیت به ف اعط

کند زیرا آنها در لیست سیاه وزارت خزانه داری آمریکا قرار دارند. 
آمادگی برای مقابله با بحران انسانی در ونزوئلا

ــه ونزوئلا را در  ــت نزدیکی ب ــت که آمریکا سیاس ــک به دودهه اس نزدی
ــاد، اقتصاد و همچنین  ــت. سوءمدیریت و فس ــتور کار خود قرار داده اس دس
نظام سیاسی این کشور را نابود کرده است. نرخ تورم به شدت بالا و کاهش 
ــور برق، مواد غذایی و  ــده تا مقامات این کش ــبب ش درآمدهای نفتی هم س
ــلا درحال حاضر دومین  ــد. ونزوئ ــذی را جیره بندی کنن ــتمال کاغ ــی دس حت
ــدن افراد  ــت و احتمال ربوده ش ــان داراس ــی را در جه ــرخ بالای خودکش ن
ــوریه و یمن  ــتان، کلمبیا، عراق، س ــتر از افغانس ــور به مراتب بیش در این کش
ــدن اوضاع شده است.  ــی کنونی نیز سبب پیچیده ترش ــت. بحران سیاس اس
ــترده ای از این کشور را  ــته، تظاهرات ضددولتی، بخش های گس ــال گذش س
ــه برخی از مقامات دولتی  ــی از جمل فراگرفت و در نتیجه، مخالفان سیاس
زندانی شدند. تردیدی نیست که ونزوئلا کشوری دارای شرایط پیچیده است 
ــورهای  ــور نیم کره غربی را تحت تأثیر قرار می دهد. کش و بحران در این کش
ــتند و از این  ــوخت به ونزوئلا متکی هس ــب در زمینه تأمین س ــوزه کارایی ح
ــیار آسیب پذیرند. حمایت دولت ونزوئلا از فعالیت های غیرقانونی  حیث بس

ــیه و دیگر کشورهای مخالف آمریکا، نگرانی هایی  و روابط نزدیکش با روس
ــت. آمریکا  را حتی در میان هم پیمانان منطقه ای ونزوئلا به وجود آورده اس

باید حل این بحران را در اولویت قرار دهد. 
احیای ایده منطقه آزاد تجاری آمریکا

ــه آزاد تجاری در  ــرای ایجاد منطق ــای فراوانی ب ــه پیش، تلاش ه دوده
ــورهای  ــتین بار در اجلاس کش ــد. هدف از این طرح که نخس آمریکا آغاز ش
آمریکایی در سال ۱۹۹۴ ارائه شد، تعامل اقتصادهای کشورهای آمریکایی با 
یکدیگر بود. این ابتکارعمل که تحت رهبری آمریکا و هم پیمانان منطقه ای 
ــو چاوز»،  ــبب اقدامات «هوگ ــه ۲۰۰۰ به س ــط ده ــود، در اواس ــنگتن ب واش

رئیس جمهوری سابق ونزوئلا، از مسیر اصلی خود منحرف شد. 
ــورهای منطقه از دو الگوی مختلف برای توسعه  از آن زمان به بعد، کش
ــتفاده کردند. در یک سو، «اتحاد بولیواری» برای آمریکای لاتین  اقتصادی اس
(آلبا) قرار دارد که از ونزوئلا پیروی می کند. در سوی دیگر این گروه، «اتحاد 
ــیلی، کلمبیا، کاستاریکا،  ــکل از ش ــت که متش اقیانوس آرام» جای گرفته اس
ــت. اتحاد اقیانوس آرام نمونه ای  ــک، پرو و در آینده ای نزدیک پاناماس مکزی
ــب از تعامل اقتصادی موفق محسوب می شود. این کشورها از سطح  مناس
آزادی اقتصادی به مراتب بالاتری برخوردارند. در نتیجه، مردم این کشورها 
ــرایط آن جذابیت بیشتری برای  ــتری بهره می برند و ش ــرانه بیش از درآمد س
ــه تلاش برای  ــت. باید گفت ک ــی ایجاد کرده اس ــرمایه گذاری های خارج س
ــد بود؛ اما  ــودمند خواه ــاری در این برهه زمانی س ــای منطقه آزاد تج احی
ــت که اصل افزایش تعامل اقتصادی نادیده  ــوددهی به آن معنا نیس این س
ــارت آزاد کنونی آمریکا با  ــه از ۲۰ توافق نامه تج ــود. ۱۱ توافق نام ــه ش گرفت
ــکا باید برای  ــور بعدی آمری ــت. رئیس جمه ــن اس ــورهای آمریکای لاتی کش
افزایش توافق نامه های تجاری واشنگتن با کشورهای منطقه آمریکای لاتین 
ــازار آزاد در  ــت ب ــکا باید در زمینه سیاس ــد. علاوه براین، آمری ــلاش کن ــز ت نی
ــتری انجام دهد. درحال حاضر، آمریکا در اتحاد  آمریکای لاتین اقدامات بیش
ــکا در این  ــد. عضویت دائم آمری ــی ایفا می کن ــی نظارت ــوس آرام نقش اقیان

سازمان به نفع همه اعضای آن خواهد بود. 

ضمن اینکه بعضی از کاراکترها برای اولین بار در  �
این فیلم حضور پیدا کردند مثل بابک و نگار... .

بنی اعتماد: بله. 
خب، افرادی بنابر ضرورت و ساختار فیلم نامه، وارد داستانک های  �

فیلم شـدند، امـا برخی از منتقـدان معتقدنـد اگر قبلا فیلم هـای قبلی 
بنی اعتمـاد را ندیـده باشـید، نمی توانید متوجه داسـتان فیلم شـوید. 

پاسخ تان دراین باره چیست؟ 
ــم: وقتی  ــما می پرس ــوان بیننده از ش ــؤال را به عن ــن س بنی اعتمـاد: ای
ــر  ــتان ها و کاراکترهایش س ــه از داس ــرای اینک ــد، ب ــا » را می بینی «قصه ه

دربیاورید، حتما باید فیلم های قبلی را دیده باشید؟ 
به نظـرم متکی بـه فیلم های قبلی نیسـت. اما درعین حـال، اگر هم  �

دیده باشم، با لذت و عمق بیشتری به فیلم «قصه ها» نگاه می کنم. 
ــت که به فیلم های قبلی   بنی اعتمـاد: پس نکته ای در «قصه ها» نیس
ــد، راه را اشتباه رفته بودیم. یکی از  ــته باشد؛ چون اگر این طور می ش وابس
ــای «قصه ها» از همان ابتدا این بود که هیچ نکته و هیچ موردی  چالش ه
ــد که برای فهمیدنش نیاز به رجوع و دیدن فیلم های قبلی  در فیلم نباش
ــد؛ هرچند «قصه ها» برای کسانی که فیلم های قبلی را دیده اند، لذت  باش

دیگری دارد. 
ــتر برای شما  ــخصیت های فیلم های قبلی بیش  کوثری: فکر می کنم ش
ــتر از آنکه به  ــاد] و عموفرید [مصطفوی] مهم بوده؛ یعنی بیش [بنی اعتم
ــخصیت فلان فیلم بوده، برای شما  ــود این همان ش ــاگر یادآوری ش تماش
ــی و اقتصادی ای که آدم،  ــرایط اجتماع ــته. در ش و عموفرید اهمیت داش
ــما انگار نگران این شخصیت ها هم  ــود، ش نگران بچه های خودش می ش
شده اید. اما خیلی ها با این که فیلم های قبلی را ندیده اند، بازهم از دیدنش 
ــارای  ــند این س ــد. خیلی ها بعد از دیدن فیلم از من می پرس ــذت می برن ل

«خون بازی» بود؟ 
ــه ای را بگویم؛ درواقع  ــؤال قبلی تان باید نکت  بنی اعتمـاد: در مورد س
ــینما را  ــتن درباره س ــانی که ادعای نوش می خواهم موضوعی را برای کس

دارند، مطرح کنم. 
منظورتان منتقدان است؟  �

ــن نظری درباره  ــت که چنی  بنی اعتمـاد: بله؛ البته منظورم آنهایی اس
ــت که  ــتن یک فیلم نامه، این اس ــد؛ ابتدایی ترین اصول نوش ــم داده ان فیل
ــج دقیقه حضور پیدا کند،  ــی می خواهید یک کاراکتر حتی به مدت پن وقت
ــته و نه در جایی  ــید که نه در جایی نوش باید رزومه ای برای این آدم بنویس
ــی در حدی که  ــه آن بیوگراف ــاره و جان مای ــود؛ یعنی عص ــده می ش خوان
ــینما  ــود. کمترین چیزی که از س ــت، در آن کاراکتر به کار گرفته ش لازم اس
ــذرد و کاراکتر باید زنده  ــب ها می گ ــت که روزها و ش یاد گرفته ایم، این اس
ــته و گفته می شود. درواقع گذشته ای  ــود و جان بگیرد. همه اینها نوش ش
ــود بیاوریم. حالا کجای فیلم  ــازیم که بتوانیم زمان حال را به وج را می س
«قصه ها» اطلاعاتی بیشتر از این، بیشتر از گذشته آن شخصیت ها نیاز دارد 

ــخصیت پردازی  ــکل قدیمی ش که در فیلم نمی بینیمش؟ من به همان ش
ــیم و حوادث  ــخصیت را بشناس ــم و تفکر ش ــی باید زیروب ــدم؛ یعن معتق
ــال ۹۰ این  ــم و پنج دقیقه س ــد از این می آی ــود. بع ــن ش و تاریخش روش
شخصیت را می نویسم. این گذشته باید وجود داشته باشد. الان هم وجود 
ــاس این گذشته، کاراکترهایی را می بینیم که ۲۰ سال پیش  دارد. حالا براس
ــال بعد از «خارج از محدوده»  ــان نوشته شده. فکر کردیم ۲۵ س رزومه ش
چه بر سر محمدجواد حلیمی آمده؟ شش سال بعد از «خون بازی» سارا 
چه می کند؟ ۲۲ سال بعد از ساخته شدن «روسری  آبی» بر نوبر و رضا چه 
ــته؟ واقعا اگر آنها که «قصه ها» را می بینند فیلم های قبلی را ندیده  گذش
ــاگر  ــت تماش ــند چه اتفاقی می افتد؟ هیچ اتفاقی نمی افتد. قرار نیس باش

فیلم های دیگر را دیده باشد تا این فیلم را بفهمد. 
ــازه این نکته را آنهایی باید بگویند که فیلم های قبلی مادرم   کوثـری: ت
ــد و اگر نفهمیدند  ــازه نمی دهیم آدم ها فیلم را ببینن ــد. چرا اج را ندیده ان
ــده نمی تواند  ــه فیلم های قبلی را ندی ــی ک بگویند نفهمیدیم؟ واقعا کس

«قصه ها» را بفهمد؟ اگر دید و فهمید چی؟ شاید باهوش تر از ما باشد. 
درباره سکانس حامد و سارا داشتید توضیح می دادید.  �

ــا بخش های دیگر  ــارا و حامد ب ــتن قصه س رخشـان بنی اعتمـاد: نوش
ــکانس در یک  ــه کل س ــخص بود ک ــاوت بود. مش ــلا متف ــه کام فیلم نام
ــده بود از  ــیم ش ــن اتفاق می افتد. منحنی ای ترس ــین و در این میزانس ماش
ــوند و به نقطه ب  ــروع می ش ــا، با مضمونی از نقطه آ ش ــه دیالوگ ه اینک
می رسند. در طول تمرینی که سه، چهار ماه طول کشید، این مضمون ها و 
ــاق حبیب رضایی ذره ذره با پیمان و باران  ــس دیالوگ ها را به اتف پیش نوی

تمرین کردیم. 
تأثیر عملکرد بازیگران چقدر بود؟  �

ــارا   بنی اعتماد: خیلی زیاد. می خواهم بگویم جدا از بازیگری، قصه س
ــان در  ــت و صبوری و همراهی ش و حامد مدیون هوش باران و پیمان اس
ــخص بود ولی دیالوگ ها  ــای متعدد و مداوم. مضمون ها که مش تمرین ه
ــان از دل کاراکترهای  ــن می کردیم که مضمون موردنظرم ــدر تمری را آن ق
سارا و حامد بیرون بیاید و درواقع دیالوگ از آنِ خودشان شده باشد. اینها 
حاصل همان تمرین ها بود که ضبط می شد و بعد از گوش دادن دیالوگ ها 
ــی مجدد به نتیجه ای که می خواستیم می رسید؛ یعنی نوع  و دوباره نویس

بیان و نوع موقعیت به پیش نویسی که داشتیم نزدیک می شد.
ــی هیجان انگیز بود  ــم مرحله تمرین خیل ــتش وقتی گفت  کوثری: راس
ــاس این  ــد ماه هر روز براس ــود. من و پیمان، چن ــورم همین ب ــتر منظ بیش
ــا را تصحیح می کردیم و دوباره  ــرح کلی اتود می زدیم و بعضی چیزه ط
ــتند. گاهی  ــید می نوش اتود می زدیم. مادر چیزهایی را که به نتیجه می رس
ــدر بداهه بوده؟  ــن دیالوگ ها چق ــؤال می کنند که ای ــی از آدم ها س بعض
ــی پلک زدنمان هم درواقع فیکس  ــت که من و پیمان حت واقعیت این اس
ــته اند و  ــه مختلف دوربین را گذاش ــش زاوی ــده بود. یعنی هر بار در ش ش
ــپیده عبدالوهاب بعدا که داشت فیلم را تدوین می کرد،  فیلم گرفته اند. س

ــش  ــود ش ــده که باورم نمی ش ــت آن قدر راکورد همه چیز حفظ ش می گف
ــت. فکر می کنم دلیلش تمرین زیاد است. خیلی ها  ــت مختلف اس برداش
ــم چه اتفاقی  ــوی دوربین و بعد ببینی ــر باید برود جل ــر می کنند بازیگ فک
ــن کند تا به  ــی نمی افتد. باید تمری ــت که اتفاق ــد. واقعیت این اس می افت
جنسی از بازی که کارگردان می خواهد برسد. حضور حبیب رضایی در این 
تمرین ها خیلی مؤثر بود؛ چون نکته هایی را می بیند و یادآوری می کند که 
ــم  ــس دیگری نمی بیند. گاهی چیزهایی را می بیند که از او می پرس هیچ ک

واقعا چطوری آن را دیدی ؟
ــن دقیق دیدن  ــت اضافه و همی ــا یک حرکت انگش ــی یک پلک، ی گاه
ــم بگویم که پیمان  ــت می کند . به جرئت می توان ــا از بازی آدم صیان واقع
ــوده، چه جلو دوربین که یک  ــینمایی من ب یکی از بهترین هم بازی های س
ــا از بازی کنار پیمان لذت برده ام.  ــب تا صبح بود و چه در تمرین. واقع ش
ــفانه حتی در فیلم های  ــود برای بازی کردن. متأس ــن موقعیت ویژه ای ب ای
ــا ندارند؛ نه  ــم که ربطی به م ــم جوان هایی را می بینی ــی خوبمان ه خیل
لباس پوشیدنشان به ما نزدیک است و نه حرف زدنشان؛ چه رسد به رابطه 
عاطفی شان. برای همین فکر می کنم این موقعیت خیلی ویژه بوده. گاهی 
ــتند، درباره بازیگری در فیلم ها حرف  ــینمایی هس ــتانی که همه س با دوس
می زنیم و مثلا یکی می گوید: «درباره الی...» خیلی خوب بود یا «قصه ها» 
ــای بنی اعتماد و  ــواب می دهد فیلم ه ــود. بعد آن  یکی ج ــی خوب ب خیل
ــازند؛ همه خوب  ــت؛ چون در فیلم هایی که می س ــادی که قبول نیس فره
بازی می کنند. من هم فکر می کنم واقعا توانایی غریبی می خواهد که آدم 
در این فیلم ها بد بازی کند! واقعا شدنی نیست؛ چون فضا، جای دوربین، 
دیالوگ و بقیه چیزها آن قدر درست است که نمی توانید اشتباه بازی کنید. 
ــه می خواهد؛  ــردان فقط نمی گوید چ ــاد به عنوان کارگ ــان بنی اعتم رخش
مسیر را به شما نشان می دهد و وقتی به خودتان می آیید، تازه می فهمید 
همه چیز چقدر درست است و خوب اتفاق افتاده. علاوه براینکه همه چیز 
ــده است، تهِ استعداد و توانایی شما را هم بیرون می کشد.  کاملا حساب ش
ــتر از این استعدادی نداشته ایم، اگر داشتیم که حتما آن  چون مطمئنا بیش

را هم بیرون می کشید! 
ــی را ضبط می کنم و این بار   بنی اعتمـاد: معمولا تمرین نهایی و قطع
ــرداری کردیم، چون هم باران  ــن تمرین را با یک دوربین ثابت فیلم ب آخری
ــد از یک ماه  ــرار بود بع ــفر می رفتند و ق ــت به س ــان می بایس ــم پیم و ه
ــاه فاصله و در یک پلان  ــود. آن تمرین آخر با یک م ــرداری انجام ش فیلم ب
ــد.  ــت همان موقعیتی بود که باید مقابل دوربین اجرا می ش فیکس، درس
اگر آن آخرین تمرین با اجرای نهایی خودِ فیلم مقایسه شود، تفاوتی وجود 
ــاران و پیمان آنچنان نقش را از آن خود کرده بودند که با مروری  ندارد. ب
ــه جزئیات تمرین  ــن قبل از فیلم برداری دوباره ب ــاره و فقط چند تمری دوب
ــیدند. مهم ترین اصل، نزدیک شدن هرچه بیشتر بازیگر به  آخر و نهایی رس
ــت و این به دست نمی آید مگر  ــاز اس ــخصیت فیلم نامه از نگاه فیلم س ش

اینکه کارگردان چنین موقعیتی را فراهم کند. 

«قصه ها» پر از اميد است

۵ اولویت ساکن بعدی کاخ سفید در آمریکای لاتین چیست 
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