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 اختلال فنی  ۸۰۰ هزار مشترک 
همراه اول را شوکه کرد

شــرق: روز گذشــته اپراتور همراه اول با ارســال  �
پیامک صورت حساب اشــتباه به مشترکان خود، ۸۰۰ 
هزار مشترک سیم کارت های دائمی خود را شوکه کرد. 
در این پیامک ها مبالغ سنگینی به عنوان صورت حساب 
میان دوره ای مشــترکان اعلام شده و در ادامه به آنها 
اطلاع داده شده بود به دلیل گذشتن مبلغ میان دوره از 

سقف مجاز، خط ارتباطی آنها یک طرفه خواهد شد.
محمدجواد آذری جهرمی، وزیر ارتباطات و فناوری 
اطلاعات نیز یکی از مشــترکان همراه اول بود که روز 
گذشــته پیامک صورت حســاب نجومی دریافت کرد. 
جهرمی در واکنش به این اتفاق در توییتر خود نوشت: 
«شاید خیلی از شما هم صبح امروز مثل من از دریافت 
پیامــک قبوض نجومی همراه اول شــوکه شــدید. با 
پیگیری ســازمان تنظیم مقررات، همراه اول برای ۸۰۰ 
هزار مشــترکی که قبض نجومی ارســال شده است، 
پیام عذرخواهی فرســتاد و خطوط قطع شــده، وصل 
شدند. صورت حساب صحیح متعاقبا ارسال می شود». 
جهرمی تصویری از دو پیامک دریافتی خود را منتشــر 
کرد؛ در پیامک اول نوشــته شده بود: «مشترک گرامی، 
نظر به اینکه مبلغ میان دوره جنابعالی از سقف مجاز 
افزایش یافته ارتباط شــما به مدت دو هفته یک طرفه 
می گردد. جهــت جلوگیری از قطع کامل نســبت به 
پرداخت قبض به روز بــه مبلغ ۴،۵۵۵،۰۰۰ ریال صرفا 
از طریق ســامانه ۹۹۹۰ اقدام نمایید» و در پیامک دوم 
آمده بود: «مشترک گرامی، ضمن عرض پوزش به دلیل 
بروز اختلال پیش آمده، اصلاحیه صورت حســاب شما 
به زودی ارسال می شود. همراه اول». شاهین آرپناهی، 
مدیر روابط عمومی همــراه اول نیز در واکنش به این 
اشــتباه شرکت در توییتر نوشــت: «از صبح امروز بروز 
اختلال در اجراي عملیــات صدور قبض جدید، منجر 
به افرایش صورت حساب صادره و قطع خطوط برخي 
از مشترکین شــده اســت. از مردم و مشترکین پوزش 
خواســته و اطمینان مي دهیم نهایت تلاش در جهت 
رفع مشکل در حال انجام اســت. اطلاعات اصلاحي 
لازم  به زودي از طریق پیامك براي مشــترکین ارســال 
مي شود». او همچنین اضافه کرد: «خطوط قطع شده 
به دلیــل بروز اختلال پیش آمــده، به طور کامل وصل 
شــدند». روابط عمومی ســازمان تنظیــم مقررات و 
ارتباطات رادیویی نیز اعلام کرد: در پی شکایات متعدد 
مشترکین در سامانه ثبت و پاسخگویی به شکایات ۱۹۵ 
مبنی بــر صدور قبض های نامتعارف برای مشــترکان 
همراه اول، این موضوع از ســوی رگولاتوری بررسی و 
مشخص شد این اتفاق به دلیل نقص فنی و مشکلات 

سامانه صدور صورت حساب اپراتور، رخ داده است.

تبدیل ۴۵ هزار میلیارد تومان 
ذخایر ارزي به ریال

در دوران فعالیت صندوق توسعه ملي، حدود ۴۵  �
هزار میلیارد تومان از ذخایر ارزي به ریال تبدیل شــده 
و از کانال ســپرده گذاري در بانک ها براي استفاده در 
بخش هاي مختلف در دستور کار قرار گرفته است. به 
گزارش ایسنا، منابع ذخیره شده در صندوق توسعه ملي 
از زمان تأسیس آن (ابتداي دهه ۹۰) از محل درصدي 
از درآمدهاي نفتي است که سالانه به آن واریز مي شود 
تا به عنــوان محلي براي ذخیره بخشــي از درآمدهاي 
ارزي باشــد و از بخشــي از منابع آن براي به کارگیري 
در بخش هاي تعیین شــده در اساســنامه صندوق به 
صورت تسهیلات استفاده می شود. تسهیلات صندوق 
توسعه ملي در دو بخش ارزي و ریالي تقسیم مي شود 
و اســتفاده کنندگان از آن بخش خصوصــي، تعاوني 
و بنگاه هــاي اقتصادي متعلق به مؤسســات عمومي 
غیردولتي هســتند. این در حالي اســت کــه از ابتداي 
تأســیس صندوق بخشي از منابع طبق تکالیف قانوني 
به تســهیلات ریالي اختصاص پیدا کرده اســت که تا 
انتهاي ســال ۱۳۹۳ از طریق انعقــاد قرارداد عاملیت 
ریالي با بانک هاي عامل پرداخت شــده و از سال ۱۳۹۴ 
در اجراي حکم قانون تنظیم بخشــي از مقررات مالي 
دولت، صندوق توســعه ملي نســبت به سپرده گذاري 
ریالــي در بانک هاي دولتي و خصوصــي برای اعطاي 
تســهیلات ریالي به طرح هاي اقتصــادي اقدام کرده 
است. به عبارتي، صندوق صرفا توزیع سپرده هاي ریالي 
را انجام مي دهد و نقشي در تخصیص موردي تسهیلات 
به طرح ها و فعالیت ها نداشته و این مسئولیت بر عهده 

بانک هاي سپرده پذیر است.

۲/۸ میلیارد لیتر بنزین دود شد
مجموع مصرف بنزین کشــور در فروردین ســال  �

جاری دو میلیاردو ۸۲۷ میلیون لیتر بود که از رشــد 
۴.۷درصدي مصرف حکایــت دارد. به گزارش مهر، 
در فاصلــه روزهاي یکم تا ۳۱ فروردین ســال جاری، 
دومیلیاردو ۸۲۷ میلیون لیتر بنزین در کشــور مصرف 
شــده اســت. این مقدار مصرف در مقایســه با مدت 
مشابه سال گذشته (یکم تا ۳۱ فروردین سال ۹۷) که 
دو میلیاردو ۷۰۰ میلیون و شش هزار لیتر بنزین مصرف 
شده بود، ۴.۷ درصد افزایش یافته است. شرکت ملي 
پخش فراورده هــاي نفتي میانگیــن روزانه مصرف 
بنزین کشور در فروردین سال ۹۸ را ۹۱.۲ میلیون لیتر 
اعلام کرده اســت که این میزان در مدت مشابه سال 
گذشته (فروردین ۹۷) ۸۷.۱ میلیون لیتر بوده است. بر 
پایه آمار ارائه شده از سوي این شرکت، بیشترین میزان 
مصــرف بنزین کشــور در فروردین ســال ۹۸، مربوط 
بــه روز ۳۱ فروردین با ۱۱۴میلیــون و ۷۰۰ هزار لیتر و 
کمترین میزان مصرف مربوط بــه ۱۳ فروردین با ۷۶ 

میلیون لیتر بوده است.

روزنه

دادگاه، مرجع اصلي رسیدگي 
به تصرفات اراضي ملي 

لیلا مرگن: منابع مطلع در گفت وگو با «شــرق»  �
اعلام مي کنند که کارگروهي که بر اســاس ماده ۵۴ 
قانون رفع موانع تولیــد براي تعیین تکلیف اراضي 
ملي و مســتثنیات تشکیل مي شــود، نمي تواند به 
جرائم و تخلفات افراد رســیدگي کنــد و جایگزین 
دادگاه شــود، بلکه ایــن کارگروه مي توانــد درباره 
تعریفي کــه در قانون اصلاحات اراضــي و قانون 
ملي شــدن جنگل ها براي یك زمین مشخص ارائه 
شــده اظهارنظر کند. بنابراین با استناد به رأي چنین 
کارگروهي، نمي توان مانع تشکیل پرونده در مراجع 

قضائي شد.
رئیس ســازمان جنگل ها چند روز پیش در بین 
روســتاییان اســتان فارس دســتور داد که با اختیار 
او، تشــکیل و پیگیري پرونده هــاي تخلفات مردم 
ســیمکان در مراجع قضائي متوقف شود؛ دستوري 
که در حیطه اختیــارات خلیل آقایي قرار ندارد. این 
دستور او با استعفاي دو نفر از مسئولان اداره منابع 
طبیعي شهرســتان جهرم و واکنش فعالان منابع 
طبیعي همراه شــد. حــالا اداره کل منابع طبیعي 
اســتان فارس در بیانیه اي اعلام کرده که ســازمان 
جنگل ها مقابله با زمین خواران را سرلوحه کارهاي 
خود قرار داده و ســازمان جنگل ها معتقد اســت 
محور حفاظت از انفال همکاری و مشــارکت مردم 
اســت. بر همین مبنا با پیگیری هــای به عمل آمده 
آیین نامه اجرائی بند ب ماده ۲۹ مبنی بر مشــارکت 
مردم در حفاظت ابلاغ شــده و مفــاد آن جزئی از 
اولویت های کاری ادارات کل منابع طبیعی کشــور 
اســت. در این روشــنگري رفع تداخلات ناشــي از 
اجــراي مقررات مــوازي و تثبیــت مالکیت دولت 
هم دیگر اولویت این ســازمان اعلام شده و توضیح 
روشني درباره دســتور فراقانوني آقایي ارائه نشده 
است. پیش تر خلیل آقایي در گفت وگو با «شرق» نیز 
اعلام کرده بــود که «بحث ما تعیین تکلیف اراضي 
ملي و عدم آزار و اذیت مردم اســت. ما راه قانوني 
براي رســیدگي داریم. بر اساس ماده ۵۴ قانون رفع 
موانع تولید که مؤخرین قانون هاست و قانون گذار با 
وجود «قانون ماده واحده»، «کمیسیون ماده ۵۶» و 
«شعب ویژه» که در طول تاریخ وجود داشته است، 
این ماده را به تصویب رسانده، اختلافات بین مردم 
و دولــت بر اســاس تداخلات قانوني، باید توســط 
کمیســیون پیش بیني شــده در این قانون رسیدگي 

شود».
تصویب  طبیعي  منابــع  اطلاع  بدون  که  قانوني 

شد
یك منبع مطلع در گفت وگو با «شــرق» عنوان 
کــرد: زماني که مــاده ۵۴ قانون رفــع موانع تولید 
تصویب شد، هیچ اطلاعي به سازمان جنگل ها نداده 
بودند. بعد از تصویب، مســئولان وقت این سازمان 
تلاش کردند تا در آیین نامه اجرائي حدود ۷۰ درصد 
ایرادات قانون تصویب شــده را رفــع کنند و حدود 
۲۰ تا ۳۰ درصد اشــکالات هم قابل اصلاح نبود. او 
اضافــه کرد: در آیین نامه اجرائــي این قانون، بحث 
جایگزینــي این کارگروه با دادگاه براي تعیین تکلیف 
تصرفات اشخاص مطرح نیست. تخلف یك بحث 
مجزاســت. این کارگروه اجازه ندارنــد پرونده هاي 
فردي را رســیدگي کند. در یك پلاك ممکن اســت 
هم مقررات اصلاحات ارضي اجرا شده باشد و هم 
قانون ملي شــدن در آن لحاظ شود؛ مثلا یك پلاك 
ثبتي مشخص در قانون اراضي دایر معرفي شده و 
در قانون دیگر همان پلاك ثبتي مرتع نامیده شــده 
اســت؛ یعني به یك زمین بــا دو قانون، دو تعریف 
جداگانه داده ایم. آن کارگــروه اجازه دارد راجع به 
تعریف این پلاك ثبتي مشخص تصمیم گیري کند و 

بگوید تعریف مرتع درست است یا زمین دایر. 
این منبع تأکید کرد: این کارگروه نمي تواند و حق 
نــدارد راجع به مالکیت یك فرد نظر بدهد، بنابراین 

چنین کارگروهي نمي تواند جایگزین دادگاه شود.
بــه گفته او، هــر پلاك ثبتي ممکن اســت هزار 
هکتار وسعت داشته باشد و افراد نسبت به بخش 
کوچکي از آن ادعاي مالکیت داشــته باشــند. نظر 
نهایي کارگروه ممکن است مشکل افراد را حل کند، 
اما این کارگروه مرجع رســیدگي به اختلاف نیست. 
مرجع رســیدگي به تداخلات مقولــه جداگانه اي 
اســت که نباید با حیطه وظایــف کارگروه ماده ۵۴ 
مخلوط شــود. این منبع مطلع عدم تشکیل پرونده 
براي تجاوز به اراضي ملي را حرفي کاملا غیرقانوني 
توصیف کرد، زیرا بر اساس قانون، وظیفه حفاظت 
برعهده سازمان جنگل هاست و در مواد ۴۲، ۴۳، ۴۳ 
مکرر، ۴۴، ۳۴ مکــرر، ۴۵، ۴۶، ۴۷، ۴۸ و ۵۵ جرائم 
به طور دقیق مشــخص شده اســت. طبیعي است 
کارشناســان منابع طبیعي براي جرائم مشهود باید 
پرونده تشــکیل دهند. او اضافه کرد: راه اســترداد 
دعوا در ماده ۵۹ قانون حفاظت مشــخص شــده 
اســت. هیچ کس، حتي رئیس سازمان اختیار ندارد 
که بگوید پرونده را پس بگیرید. بر اســاس این ماده 
قانوني، مشــخص شده است که در چه حالتي و در 
چه نوع پرونده هایي فقط مي توان از تعقیب کیفري 

با درخواست پرداخت خسارت صرف نظر کرد.
این منبــع مطلع درباره بند ب مــاده ۲۹ که در 
روشــنگري ســازمان جنگل ها به آن اشــاره شده، 
بیان کرد: این بند بــه منابع طبیعي اختیار مي دهد 
که با تــرك تشــریفات مناقصه در مــوارد خاصي 
طرح هاي منابع طبیعي را به روســتاییان و جوامع 
محلي واگذار کنــد و ربطي به بحث مالکیت زمین 

یا تخلفات ندارد.
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در سومین نشست همکاري مؤسسات مردمي فعال در حوزه شفافیت بررسي شد

ائتلاف استراتژیک براي مقابله با فساد 
مؤسســات مردمي معمولا نمي توانند با یکدیگر 
به صورت پایدار همکاري کنند؛ هرچند همکاري هاي 
جمعي بــراي تقویت جایگاه این مؤسســات بســیار 
ضروري است. اگر قرار اســت یک ائتلاف استراتژیک 
داشــته باشــیم باید ســاختار، اهداف و چشــم انداز 
مشــخص تعریف کنیم. سومین نشســت مؤسسات 
مردم نهــاد و تحقیقاتــي فعال در حوزه شــفافیت و 
مقابله با فســاد در دانشکده مدیریت دانشگاه تهران، 
به ابتکار مرکز توانمندســازي حاکمیــت و جامعه و 
به میزباني هســته پژوهشي ســلامت اداري و مبارزه 
با فســاد دانشــگاه تهران برگزار شــد. در این نشست 
نمایندگان هسته پژوهشــي سلامت اداري و مبارزه با 
فساد دانشــگاه تهران (دکتر امیري و دکتر حسیني)، 
مرکز غیردولتي توسعه فراگیر سلامت اداري و مبارزه 
با فســاد (دکتر عابدي جعفري)، دیده بان شفافیت و 
عدالت (آقاي نوري)، جمعیت هم اندیشان دادخواه 
(مهندس حســیني و دکتر میدري) و جمعیت پایش 
شفاف ســازي و ریشه کني فقر و فساد (آقاي کاظمي) 
مشارکت داشتند و پس از بحث درباره کلیات، تحلیل 
حاضران درباره چیستي فساد و راه هاي مقابله با آن، 
زمینه ها و لوازم همکاري مشــترک میان سازمان هاي 
مردمي در امر مقابله با فســاد مورد بحث و بررســي 

قرار گرفت.
بر  مقدم  همــکاري،  قواعد  و  اصول  امیري:  مجتبي 

بحث محتوایي
اگر قرار است یک ائتلاف استراتژیک داشته باشیم 
باید ســاختار، اهداف و چشــم انداز مشخص تعریف 
کنیــم. به نظر من به علت پیچیدگي مباحث نظري و 
اختلاف نظرها، نیازي نیست وارد بحث هاي محتوایی 
شــویم یا حداقل زود اســت. باید به ســاختار کاري 
بپردازیــم که قصــد داریم به صورت مشــترک انجام 
دهیم. اگر مي خواهیم یک کار مشــترک انجام دهیم 
باید یــک اصول و قواعد و تفاهم حداقلي را داشــته 

باشیم.
احمد میدري: بررسي ریسک هاي همکاري جمعي

اینکه ما درک مشترکی از علل فساد و شیوه مبارزه 
با آن و برنامه مشــترک داشــته باشــیم چیزي است 
که در طول زمان شــکل مي گیــرد و در مراحل اولیه 
امکان پذیر نیســت. بهتر اســت که از یک سطح نازل 
همکاري شروع بشود. به نظر من هر انجمن و تشکل 
به صورت مســتقل فعالیت کند و چنانچه یک طرح 
یا اقدامي دارد و علاقه مند اســت که همکار و شریک 
داشته باشــد، بیاید در این جمع انجمن ها مطرح کند 
و مورد بحث قرار بگیرد و هر تشــکلي که مایل بود با 
آنها همکاري کند؛ در واقع اســتقلال هر تشکل حفظ 
مي شود و در منابع براي یک هدف مشترک هم افزایي 
مي شــود. اقدامات مورد به مورد مطرح مي شــود و 
درباره همکاري در موارد مختلف بحث مي شود، این 
بهتــر از تعریف یک اقدام کلي اســت. از طرف دیگر، 
باید ریســک هاي همــکاري را هم بررســي کنیم که 
شکست نخوریم. براي هر اقدام باید تمام ابعاد آن به 
صورت ریز مشخص شود، چقدر منابع، نیروي انساني 
یا مجوزهاي حکومتي مي خواهد. اینها لازم اســت تا 

بتوان درباره یک اقدام مشترک تصمیم گیري کرد.
علي اشرف نوري: اقدام مشترک یا هدف مشترک؟

باید مشــخص کنیــم که در کــدام حوزه فســاد 
مي خواهیم اقدام مشــترک تعریف کنیم؛ در واقع به 
یک نظــام اولویت بندي در مباحث فســاد نیاز داریم. 

هر حــوزه متخصصان خود را دارد. باید بحث شــود 
که به اقدام مشــترک نیاز داریم یا هدف مشترک. مثلا 
مي توان با اســتفاده از تحلیل نخبگي و نظرات همه 
سمن ها ببینیم که مهم ترین مسئله فساد در حال حاضر 
چیست، اگر مثلا مشخص شد که نظام بانکي است آن 
زمان یک اقدام مشترک تعریف مي کنیم. از طرف دیگر، 
من پیشنهاد مي کنم از طرف هر تشکل یک نفر معرفي 
شــود و شوراي مرکزي تشــکل هاي مبارزه با فساد را 
شکل دهیم. این شورا باعث مي شود که عدم اعتماد 
کم شــود، زیرا دیگر یک مؤسسه نیســت که بتواند از 

دیگري سوءاستفاده کند؛ یک شوراست. 
بهزاد کاظمي: توپولوژي مؤسسات مقابله با فساد

ترکیب فعلي مؤسســات حاضــر، ترکیبي از مراکز 
تحقیقاتــي و ســازمان هاي مردم نهاد اســت. برخي 
نهادها نظیر هسته پژوهشي مقابله با فساد دانشگاه 
تهران و مرکز توانمندســازي جنبــه تحقیقاتي دارند، 
در حالي کــه برخي دیگــر نظیر دیده بان شــفافیت و 
عدالت و مرکز غیردولتي مقابله با فســاد مؤسساتي 
مردم نهاد هســتند. دانســتن این ترکیب براي تعریف 
کار مشترک ضروري است. از طرفي، پیشنهادها براي 
همکاري جمعي و اقدام مشترک، به شورا و دبیرخانه 

نیاز دارد.
حسن عابدي جعفري: ســازوکار هم افزایي با ستاد 

مبارزه با مفاسد اقتصادي
با توجه به درخواست نهاد ریاست جمهوري براي 
نشست مشترک تشــکل ها با ســتاد مبارزه با مفاسد 
اقتصــادي، به نظر مــن یک اقدام مشــترک مي تواند 
تعریف نحــوه همکاري بــا دولت و ســتاد مبارزه با 
مفاسد اقتصادي باشد. از طرف دیگر ما مثلا ۱۰ سمن 
فعال هســتیم، دور هم جمع مي شویم به هم کمک 
فکري و اجرائي مي کنیم؛ بعضي ها یک پروژه تعریف 
مي کنند، هر تشــکلي خواست مي تواند به آنها کمک 
کند و هرکدام که تمایلي نداشــت مي تواند این کار را 
نکند. مي توان براي شــوراي تشکل ها که غیررسمي 
اســت و نیازي به رســمي بودن ندارد، یک دبیرخانه 
تعریف کرد، یک شــوراي راهبري تعریف کرد که مثلا 
همین هماهنگ هایي اولیه یــا بحث ها را پیش ببرد، 
جلســات برگزار کنند و... . در این شورا همه سمن ها 
اســتقلال خود را دارند و مثلا هر دو سمني یا هر سه 
سمني از شورا مي توانند بروند با هم همکاري کنند یا 

نکنند و این ظرفیت هم اکنون وجود دارد.
سید محمود حسیني: رصدخانه مقابله با فساد

پیشــنهاد ما تشــکیل یک مرکــز هماهنگي میان 
ســمن هاي فعال مبارزه با فســاد براي ارتباط بیشتر 
خودشان و همچنین ارتباط با دولت به  منظور مبارزه با 
فساد است. یا مثلا به نهاد ریاست جمهوري پیشنهاد 
دادیــم که رصدخانه اي ایجاد شــود در زمینه اجراي 
قوانین مرتبط با فســاد و گــزارش آن به مردم و حتي 
خبرنگاران فعال در این حوزه را تشــویق کند. اینها را 
مي توانیم با همکاري همه ســمن ها بررســي کنیم و 
در چارچوب هایي که مدنظر همه اســت براي اقدام 

برنامه ریزي کنیم.
جمع بندي  و  گردآوري  حسیني هاشــم زاده:  داوود 

برنامه هاي اقدام مشترک
به نظر بنده به عنوان اقدام مشترک همه تشکل ها 
مثلا ســه یا چهار صفحه بنویســند و عنوان کنند که 
چه کاري در مبارزه با فساد مي خواهند انجام بدهند. 
ســه یا چهار نفر را همین جمع انتخــاب کند تا اینها 

را جمع بندي و نقاط مشــترک را استخراج کنند و به 
عنوان دستورکار اعلام کنند که مي خواهیم این مسیر 

را طي کنیم.
لوازم و مقتضیات همکاري میان نهادهاي مردمي

گزارش نشســت مشترک شــش نهاد تحقیقاتي و 
مردمي فعال در مقابله با فســاد بیانگر دشواري هاي 
ایجــاد هماهنگــي و تعریف اقدام مشــترک اســت. 
همکاري میان مؤسســات اغلب به شکســت منجر 
مي شــود و ائتلاف هاي اجتماعي را در همان بدو امر 
به بن بست مي رســاند. براي رهایي از چرخه معیوب 
مذکور، نیازمند شناسایي علل شکست هستیم. به نظر 

مي رسد برخي از مهم ترین علل به این شرح باشند: 
بلندپــروازي: در ابتدا تصور مي شــود که با همکاري 
یکدیگر مي توان گام هاي بلندي برداشــته شــود. این 
بلندپروازي غیرواقع بینانه است و به سرعت فروکش 

مي کند.
تفاوت در دیدگاه ها: مؤسسات برداشت هاي متفاوتي 
از مســئله، علــل و راهبردهــا دارنــد و هریک تصور 
مي کنند دیدگاه خود درســت است و تلاش مي کنند 
همه را به این ســمت هدایت کنند. این تلاش هرچند 

صادقانه به از بین رفتن ارتباط مي انجامد.
تفاوت در ظرفیت ها: هریک از مؤسسات ظرفیت هاي 
مختلف انســاني، اقتصــادي، اجتماعي و سیاســي 
دارند. این نابرابري ها باید مشــخص شود و نقش ها و 
مسئولیت ها براساس ظرفیت هاي واقعي توزیع شود. 
مؤسسات هم در آشکار سازي ظرفیت هاي خود و هم 

قبول مسئولیت براساس توانایي هاي خود ابا دارند.
تلاش براي ایجاد ساختار رسمي: معمولا مؤسسات 
تلاش مي کنند که براي همکاري یک ســاختار رسمي 
ایجاد کنند. این تلاش ناموفق خواهد بود زیرا ساختار 
رسمي زماني باید ایجاد بشود که تمام منابع قدرت و 
برنامه ها روشن باشد. مؤسسات غیردولتي در ابتداي 
کار برنامه مشــترک ندارند و منابع قــدرت را تجمیع 
نخواهند کــرد. با توجه به گزارش اجمالي نشســت 
مؤسسات فعال در حوزه شفافیت، برخي پیشنهادهای 
ارائه شده براي تقویت همکاري جمعي عبارت بودند 

از:
* حفــظ اســتقلال و هویت هر مؤسســه: هویت هر 
مؤسســه باید حفظ شــود و به اســتقلال و تفاوت ها 

احترام گذاشته شود.
* تعریــف اقدام هــاي موفقیت کوچک: مؤسســات 
زماني کنار یکدیگر جمع مي شــوند که در کوتاه مدت 
بتوانند به موفقیت هایي دست یابند در غیر این صورت 

مؤسسات پراکنده مي شوند.
*گفت وگوي شفاف: مؤسسات باید یکدیگر را نقد کنند 

و آنچه را موجب کدورت مي شود، آشکار کنند.
*تدوین منشور اخلاق حرفه اي مشترک: تدوین باید ها و 
نبایدها در قالب یک منشور اخلاقي مي تواند از خطاهاي 

احتمالي جلوگیري کند و موجب همفکري شود.
* طراحي یک نهــاد یا ابزار هماهنگ کننده: همکاري 
نیازمند تبــادل اطلاعات و دیدگاه هاســت. این تبادل 
مي تواند از طریق یک شــورا، سایت مشترک، خبرنامه 

و... ایجاد شود.
۷قدم سازمان هاي غیردولتي براي شبکه سازي

به عنوان مبحثــي تکمیلي در گــزارش- تحلیل 
پیش رو، ارائه مدلي براي شبکه ســازي ســازمان هاي 
مردمي ضروري است. در این راستا، هفت قدم بنیادي 

به شرح زیر مي توان برشمرد:

۱. در گام اول ســاختن یــک شــبکه از ســازمان هاي 
غیردولتي نیازمند ابتکار عمل اســت. ساختن شبکه 
شــاید کمي ســخت تر از دیگر اقدامات سازمان هاي 
غیردولتي باشد، اما استخدام کساني که در شبکه سازي 
تجربه دارند یا درخواســت از هیئت امناي سازمان به 
عنوان کساني که قبلا شبکه اي قوي داشتند، مي تواند 
راهگشــا باشــد. از دســت دادن ابتکار عمل و سستي 
کمکي به شبکه سازي نمي کند، بنابراین براي ساخت 

شبکه باید ابتکار به خرج داد.
۲. در گام دوم، مشــارکت در رویدادهــاي مختلف به 
ساخت شبکه کمک مي کند. در طول سال رویدادهاي 
زیادي در حوزه عمل سازمان هاي غیرانتفاعي، جامعه 
مدني و مسئولیت اجتماعي شرکت ها اتفاق مي افتد. 
مشــارکت در این برنامه ها از نظر برقــراري ارتباط و 
مشارکت بالقوه در آینده مي تواند در شبکه سازي بسیار 

مؤثر باشد.
۳. به عنوان گام ســوم، تدوین فهرســتی از مخاطبان 
و مرتبطان مي تواند کمک کننده باشد؛ بنابراین تعداد 
زیادي از شــماره تماس و جزئیــات مربوط به افراد را 
مي توان جمع آوري کرد. مشارکت و توجه به رویدادها، 
کنفرانس ها، نشســت ها و... باعث گسترش فهرست 
مخاطبــان خواهد شــد. از اطلاعات به دســت آمده 
مي تــوان پایگاه داده اي از مخاطبان ســاخت، به ویژه 

فهرستی از ایمیل هاي آنان.
۴. به عنــوان چهارمین گام، ســازمان هاي غیردولتي 
نباید از همرســاني اطلاعات واهمه داشــته باشــند. 
فعالیت هــاي در دســت اقــدام را مي تــوان از طرق 
مختلــف همچون ارســال انبوه ایمیــل، خبرنامه ها، 
گزارش، عکس، گراف، ویدئو و... به شبکه خود اطلاع 
داد. بي معني است ســازماني بگوید اطلاعاتي براي 
انتشــار ندارد، فعالیت هاي ســازمان باید در فرم ها و 

سایر اقلام اطلاع رساني مستند شود.
۵. گام پنجم در شبکه ســازي، علاقه مند نشــان دادن 
خــود و تعامل متقابل اســت؛ بنابراین ســازمان هاي 
غیردولتي بایــد اطلاعات خود را درباره اینکه ســایر 
افراد و سازمان هاي غیردولتي چه مي کنند به روز نگه 
دارند، درباره آنها مطالعه کنند، وب سایت و صفحات 
اجتماعي آنان را شناسایي کرده و علاقه مندي خود به 

فعالیت هاي آنان را نشان دهند.
۶. به عنوان ششمین نکته، سازمان ها نباید شبکه هاي 
خــود در دنیاي واقعــي را فراموش کننــد. با حضور 
اینترنت و شــبکه هاي اجتماعي شبکه سازي راحت تر 
از همیشه شده است، با این حال سازمان ها باید مزایا 
و معایــب این نوع شبکه ســازي را بدانند. به صورت 
واضحي احساســات متفاوتي در روش هاي آنلاین و 
آفلاین بروز مي کند. براي مثال اگر سازمان مي خواهد 
از شخصي مهم براي حضور در رویدادي دعوت کند، 
احتمالا ترجیح مي دهد به صورت حضوري یا تماس 

تلفني باشد تا اینکه صرفا ایمیلي ارسال کند.
۷. در نهایت ســازمان هاي غیردولتي باید متوجه این 
امر باشــند که با انسان ها در تعامل اند. انجمن ها باید 
به یاد داشــته باشند که عوامل انســاني متفاوتي در 
هر بخش، ســازمان یا صنعتي خود را بروز مي دهند؛ 
بنابراین شبکه ســازي صرفــا یک فعالیــت ارتباطي 
نیســت، یک فعالیت احساسي هم هســت. از این رو 
لازم است در تعاملات با نزاکت و محترمانه رفتار کرد. 
معرفي سازمان و خود و در دسترس بودن حداقل یک 

رفتار محترمانه است. 

3 میلیارد دلار سرمایه خاك می خورد
صــادرات کنوني گاز ایران با وعده هاي ســال ۹۶ وزیر نفت اختلاف 
درخور توجهي دارد؛ از ســویي به نظر مي رســد برخــي تلاش دارند 
صــادرات گاز مایــع را به عنوان گزینه نخســت روي میــز بگذارند. به 
گزارش مهر، وزیر نفت وعده داده بــود تا پایان دولت دوازدهم میزان 
صادرات گاز ایران به رقم ۷۰ میلیارد مترمکعب در سال برسد که سهم 
ال ان جــي از این میزان ۱۸ میلیارد مترمکعب اســت. زنگنه در برنامه 
پیشنهادي خود که در ســال ۹۶ به مجلس شوراي اسلامي ارائه کرد، 
روي صادرات نفت تمرکز ویژه اي داشــت و با اعلام ارقامي در این باره، 
از راه انــدازي پــروژه ال ان جي جهت آغاز صــادرات آن خبر داده بود. 
بر اســاس آنچه در برنامه مکتوب وزیر نفت ارائه شــده، آمده اســت: 
پیش بیني مي شود با تأکید بر روابط حسنه با همسایگان در پایان دولت 
دوازدهم، صادرات گاز کشور از ۱۰ میلیارد مترمکعب (میزان صادرات 
ســالانه فعلي گاز به ترکیــه) به رقمي حــدود ۴۰ میلیارد مترمکعب 

افزایش یابد. 
وزیــر نفت هدف گذاري صــادرات گاز به عراق را ۲۰، پاکســتان ۱۰، 
حاشیه خلیج فارس ۱۰ و جمهوري آذربایجان را دومیلیارد مترمکعب 

اعلام کرده بود.

حال صادرات گاز ایران خوب نیست
با راه اندازي و بهره برداري از کارخانه ایران ال ان جي ظرفیت کامل 
به معناي صادرات، معادل ۱۸ میلیارد مترمکعب در سال خواهد بود. 
این بدان معناســت که ظرفیت صادرات ایران از ۱۰ میلیارد مترمکعب 
ســالانه فعلي به حدود ۷۰ میلیارد مترمکعب در ســال خواهد رسید. 
این در حالي اســت که بر اساس آمار موجود، میزان صادرات گاز ایران 
کمتر از ۲۰ میلیارد مترمکعب در ســال است که با توجه به کوتاه بودن 
قراردادهــاي صــادرات گاز به عراق، امکان کاهــش همین میزان هم 
وجود دارد. از سوي دیگر وزیر نفت تعهد داده است که تا پایان دولت 
دوازدهــم پروژه ایــران ال ان جي را به بهره برداري برســاند که آخرین 
جزئیات مربوط به این پروژه نشــان مي دهد در شــش ســال گذشــته 
اقدامي براي ســامان دادن به آن انجام نشده و تأسیسات این پروژه در 
حال خاک خوردن اســت. پروژه اي که در زمــان وزارت زنگنه در دوره 
اصلاحات تصویب شــد و در دولت هاي نهم و دهم به اجرا رسید و به 
دلیل تحریم ها و تأمین نشــدن برخي تجهیزات کلیدي، نیمه کاره ماند. 
در دولت یازدهم پیشــنهادهایي براي شــراکت با شرکت هاي خارجي 
با هــدف تکمیل این پروژه به صندوق بازنشســتگي نفت –ســهامدار 

اصلي این پروژه– ارائه شــد که به نتیجه روشــني نرسید و این پروژه با 
سرمایه گذاري سه میلیارد دلاري، به حال خود رها شد.

اولویت هاي صادرات گاز چیست؟
ایران ال ان جي، تنها شــانس در دسترس ایران براي حضور در بازار 
ال ان جي اســت و با توجه بــه تأکید وزارت نفت بــراي حضور در این 
بخش از تجارت گازي، تکمیل نشــدن آن یکــي از وعده هاي زنگنه را 
بي نتیجــه باقي مي گذارد. از ســوي دیگــر، افزایش صــادرات گاز به 
کشــورهاي همســایه از طریق خط لوله هم، وضعیت بساماني ندارد 
و مشــخص نیســت قراردادهاي گازي که تا چند ســال دیگر به پایان 

مي رسند، تمدید خواهند شد یا خیر.
نکته اي که در این میان باید به آن توجه ویژه داشــت، اولویت هاي 
صادرات گاز با توجه به مزیت هاي کشــور است. ایران شبکه انتقال گاز 
گسترده اي دارد و در مرزهاي خود با ۱۳ کشور همسایه است. با در نظر 
گرفتن موقعیت جغرافیایي ایران و با توجه به برآوردهاي هزینه ها، باید 
گفــت صادرات گاز ایران از طریق خط لوله از ســویي صرفه اقتصادي 
بالایي داشــته و از طرفي کمتر تحریم می شود. بنابراین صادرات گاز از 

طریق خط لوله باید در اولویت وزارت نفت باشد. 


