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معاون توســعه و مهندســی شــرکت ملی 
نفت ایران، سیاست ها و راهکارهای اصولی این 
شــرکت را در اجرای طرح های بالادســتی نفت 
و گاز تبییــن کرد و گفت: با اجــرای قراردادهای 
جدید نفتی، برای نخســتین بار در کشــور شاهد 
شکل گیری شرکت های نفتی غیردولتی خواهیم 
بــود.  به گزارش پایگاه اطلاع رســانی شــرکت 
ملی نفت ایران، غلامرضا منوچهری شــنبه، ۲۰ 
شهریورماه، در نشست «هم اندیشی شرکت های 
بالادستی نفت و گاز»، با گرامیداشت یاد و خاطره 
شهدای حادثه منا، گفت: آل سعود و متفقانش 
در محورهــای مختلفی ازجملــه حوزه نفت با 
ایران ســر دشــمنی دارند و باید همه توان خود 
را برای افزایش قدرت رقابت پذیری کشورمان در 
این عرصه به  کار گیریم. وی به تبیین سیاست ها 
و راهکارهای اصولی شرکت ملی نفت ایران در 
اجرای طرح های بالادســتی نفت و گاز پرداخت 
و گفــت: تعریــف جامــع و براســاس زنجیره 
ارزش تولیــد و طــول عمر میــدان از جمله این 
سیاست هاســت.  منوچهری با بیان اینکه بدون 
برنامه ریــزی منســجم و درنظرگرفتــن جزئیات 
فرایندهای کاری نمی توان به نتیجه رسید، ادامه 
داد: رویکردهایــی ماننــد «راه بنــداز، جا بنداز» 
در صنعت نفت معنا ندارد و به  واســطه چنین 
رویکردهایــی در گذشــته بوده اســت که امروز 
 میلیاردهــا دلار بدهی روی دوش شــرکت ملی 
نفت ایران ســنگینی می کنــد. وی همچنین بر 
ضرورت اســتفاده از روش تأمین مالی متناسب 
با نوع فعالیت و پروژه  تعریف شــده تأکید کرد و 

گفت: درنظرگرفتن ایــن موضوع، از ایجاد تعهد 
مالی جدید برای شــرکت ملی نفت ایران، بانک 
مرکزی و دولت جلوگیری می کند. منوچهری بر 
ضرورت ارائه اطلاعات فنی و اقتصادی مناسب 
و تعریف بســته کاری پروژه بــه نحوی که برای 
شــرکت های طــرف قــرارداد جذابیت داشــته 
باشــد، نیز تأکید کــرد و در بحــث قراردادهای 
استفاده شــده در صنعت نفــت، گفت: در هیچ 
جــای دنیــا، قراردادهای بالادســتی را در قالب 
ای پی سی (تأمین مالی از سوی کارفرما) منعقد 
نمی کنند و حتی قراردادهای ای پی ســی اف نیز 
به دلیل تأمین مالی کوتاه مدت از سوی پیمانکار 
برای اجرا در طرح های بالادســتی صنعت نفت 
کاربــردی آن چنانــی ندارد و تنهــا در زمانی که 
پروژه، ارزش افــزوده فوق العاده ای را به همراه 

داشته باشد، توجیه اقتصادی پیدا می کند. 
کامــل  زنجیــره  بــه  توجــه  ضــرورت 

تولید و طول عمر پروژه
وی بــا بیان اینکــه در توســعه فازهای ۱٤، 
 ۲٤ و   ۲۳  ،۲۲  ،۲۱  ،۲۰  ،۱۹  ،۱۸  ،۱۷  ،۱٦  ،۱٥
همه ریســک های ناشــی از تولیدنکردن، خواب 
سرمایه و... برعهده شرکت ملی نفت ایران بود، 
ادامه داد: برداشــت ناچیز، افت تولید یا ضریب 
بازیافت بســیار پایین در برخی قراردادهای بیع 
متقابل که گاه ناشــی از تولیــد غیرصیانتی بوده 
اســت، از مشکلات شــرکت ملی نفت ایران در 
برخی طرح های توســعه ای پیشــین به شــمار 
می رود و بســیاری از این مشکلات، از اجرانشدن 
اجــزای طــرح در قالــب زمانبندی مناســب و 

وقوع تأخیرهای مکرر در پروژه نشــئت می گیرد؛ 
مشــکلاتی که در بی توجهی بــه زنجیره کامل 
تولید و طول عمر پروژه ریشــه دارد.  منوچهری 
بر ضــرورت ایجاد جذابیــت در قراردادها برای 
جلــب همــکاری فعــالان بخــش خصوصی 
تأکیــد کرد و افزود: قراردادهای ســرمایه گذاری 

مستقیم و مشارکتی می توانند گزینه های خوبی 
برای طرح های ســاخت پالایشــگاه و تأسیسات 
پتروشــیمی باشــند و لازم اســت قراردادهای 
BOT، BOO و... نیــز جای خــود را در صنعت 
نفت پیدا کنند. وی با یادآوری اینکه قراردادهای 
جدید نفتی، مدل تکامل یافتــه قراردادهای بیع 

متقابل اســت، ادامه داد: نکته اساســی تفاوت 
این دو نوع قرارداد، مدل مالی و نحوه بازگشــت 
سرمایه اســت که در قراردادهای جدید، حجم 
و دوره زمانــی تولیــد اهمیت بیشــتری یافته و 
پیمانــکار متعهد بــه تولید تجمعــی از مخزن 
اســت. این مدیر ارشد شــرکت ملی نفت ایران 

خطاب بــه مدیران شــرکت های ایرانی صاحب 
صلاحیت برای فعالیت در قالب اکتشاف و تولید 
(E&P) که در جلســه حاضر بودنــد، گفت: اگر 
به این حرکت باور داریــد و معتقدید، باید برای 
حداکثر سازی منافع ملی تلاش کنید و با جدیت 

در این مسیر گام بردارید. 
در  ایرانــی  نفتــی  شــرکت های  شــکل گیری 

آینده ای نزدیک
منوچهــری شــکل گیری شــرکت های نفتی 
غیردولتــی را بــرای نخســتین بار در کشــور از 
دســتاوردهای اجرائی شــدن قراردادهای جدید 
نفتــی عنــوان کــرد و در بــاب نقش پذیــری و 
و  نفت  بالادســتی  نقش آفرینــی شــرکت های 
گاز ایــران گفت: این شــرکت ها بایــد نهادهای 
مهندســی مخزن و مدیریت و کنترل پروژه خود 
را تقویت کنند و انتقال فناوری را در مشارکت با 

شرکت های بین المللی تحقق بخشند. 
به نقل از شــانا، وی بر ضــرورت تأمین مالی 
و اطمینــان از تأمین CASH FLOW قبل از آغاز 
کار و مطالعــات عمیق روی میــدان و ورود به 
فعالیت های ازدیاد برداشت از سوی شرکت های 
ایرانی نیــز تأکید کرد و ادامه داد: شــرکت های 
صاحــب صلاحیــت بــرای فعالیــت در قالب 
اکتشاف و تولید یا به عنوان محور اصلی راهبری 
طرح توســعه میدان یا به عنوان شریک شرکت 
بین المللــی فعالیــت می کننــد و در هر صورت 
در جریــان اجــرای قراردادهای جدیــد توانمند 
می شــوند.  معاون شــرکت ملی نفــت ایران با 
اشاره به تصوری اشتباه مبنی بر اینکه همکاری 

با خارجی ها بــه معنای به خدمت درآمدن ایران 
است، گفت: این ما هستیم که با مدیریت درست 
و هنــر و تجربه خــود، می توانیم شــرکت های 
خارجــی را به خدمت ایــران و ایرانی درآوریم.  
منوچهــری، نفــت را لوکوموتیو اقتصاد کشــور 
عنوان کرد و گفت: مدل قراردادی جدید صنعت 
نفــت، می تواند به نقش آفرینی صنعت نفت در 
اقتصاد کشــور کمک کنــد و امیدواریم با ایجاد 
وفــاق و تفاهم ملی، این قراردادها هرچه زودتر 

اجرائی شود. 
نفــت  در  ۹/۲درصــدی  اقتصــادی  رشــد 

دست یافتنی است
این مقام مســئول با اشــاره به فرصت های 
فــراوان بــرای ســرمایه گذاری در صنعت نفت 
کشــور، گفــت: کشــورهای دنیا عمــده زمان و 
انرژی خــود را روی روش های ازدیاد برداشــت 
متمرکز کرده اند و توســعه میدان های مشــترک 
و افزایــش ضریــب بازیافــت در میدان های در 
امروز شــرکت  اولویت های  بهره بــرداری،  حال 
ملی نفت ایران برای جذب ســرمایه است. وی 
گفت: رشد اقتصادی نفت در پایان برنامه ششم 
توســعه ۹/۲ درصد هدف گذاری شده که اگرچه 
تعهد ســنگینی است؛ اما دســت یافتنی است.  
نشست «هم اندیشی شرکت های بالادستی نفت 
و گاز» صبــح شــنبه، ۲۰ شــهریورماه با حضور 
تعدادی از مدیران و کارشناســان ارشــد شرکت 
ملی نفت ایران و شرکت های صاحب صلاحیت 
برای فعالیت در قالب اکتشاف و تولید در باشگاه 

کوشک برگزار شد. 

مدیرعامل شــرکت ملی نفت ایران گفت: ظرفیت 
تولید روزانه چهار  میلیون بشکه نفت نمی تواند منجر 
بــه جهش اقتصادی در کشــور شــود و اولویت ایران 
در افزایش ظرفیت تولید، تمرکز بر ازدیاد برداشــت از 
میدان هاســت. به گزارش پایگاه اطلاع رسانی شرکت 
ملــی نفت ایــران، علــی کاردر صبح روز (شــنبه، ۲۰ 
شهریور) در نشست «هم اندیشی شرکت های بالادستی 
نفــت و گاز»، در ابتدا یاد و خاطره شــهدای حادثه منا 
را گرامی داشــت و گفت: کشورهای همسایه، از جمله 
عربستان و عراق، باسرعت طرح های توسعه ای خود را 
پیش می برند و ما نیز باید به سرعت فعالیت های خود 

در برداشت از میدان های مشترک بیفزاییم. 
وی افزود: در آســتانه ورود به برنامه ششم توسعه 
هستیم و همان طور که بارها گفته شده است، دستیابی 
بــه اهداف بالادســت صنعت نفت در ایــن برنامه به 
بیش از صد  میلیارد دلار سرمایه نیاز دارد و رشد حدود 
۹ درصدی صنعت نفت در پایان برنامه نیز با احتساب 

جذب این میزان سرمایه هدف گذاری شده است. 
معاون وزیر نفت، یکی از مشــکلات اصلی شرکت 

ملی نفت ایران را ضریب بازیافت ناچیز برخی مخازن 
نفتی عنــوان کرد و گفــت: با توجه بــه هدف گذاری 
تولید نفــت و گاز، باید عمده تلاش خود را روی ازدیاد 
برداشــت از میدان های در حال بهره بــرداری متمرکز 

کنیم. 
کاردر ادامــه داد: بایــد بپذیریــم ظرفیــت تولیــد 
چهار میلیون بشکه نفت در روز، ظرفیت مناسبی برای 
پرش های اقتصادی کشــور نیســت و این میــزان باید 

افزایش یابد. 
وی با اشــاره به پیشــرفت چند طرح پالایشگاهی 
در کشــور، گفت: اینکه باید از خام فروشی پرهیز شود، 
بحث کاملا درســتی اســت، اما این موضوع مغایرتی 
با ضرورت بهره مندی بیشــتر از ظرفیت های موجود و 
تلاش برای ازدیاد برداشت ندارد و امیدواریم با تعریف 
و تکمیل طرح های پایین دســتی، ایــن مهم نیز محقق 

شود. 
اصــل  ایرانــی؛  شــرکت های  نقش آفرینــی 

جدایی ناپذیر قراردادهای پیشِ رو
کاردر بــا یادآوری اینکه شــرکت ملــی نفت ایران 

بســته ای از قراردادها را در دســتور کار دارد، گفت: در 
تعدادی از میدان های موضوع قرارداد، شــرکت ایرانی 
به عنــوان محور اصلــی فعالیت می کنــد و می تواند 
از همــکاری شــرکت خارجــی بهره منــد شــود و در 

تعدادی از میدان ها شــامل میدان های بزرگ، شــرکت 
خارجی محور اجرای قرارداد اســت و مکلف است با 
همکاری شــریک ایرانی خود فعالیت های توسعه ای 
را انجام دهد. وی ادامه داد: شــرکت های ایرانی بهتر 

اســت در تعیین شــریک های خارجی خود، از ظرفیت 
شــرکت های نفتی بین المللی (IOC) اســتفاده کنند؛ 
 ECA زیرا این شرکت ها قادرند منابعی خارج از سقف
(پوشــش بیمه ای) را به کشــورمان وارد کنند و از این 
حیث، منابع مالی جدیدی برای کشور تعریف می شود؛ 
همچنین شــرکت های خصوصی می تواننــد از منابع 

صندوق توسعه ملی بهره مند شوند. 
مدیرعامل شرکت ملی نفت ایران با یادآوری اینکه 
اکنــون با تمهیدات اندیشیده شــده بــرای تأمین مالی 
پروژه هــای غــرب کارون و پارس جنوبــی، در این دو 
بخش نگرانــی جدی ای وجود ندارد، افزود: بااین حال، 
باید به طور جدی  در فکر جذب ســرمایه باشیم؛ پارس 
جنوبی از ســال ۱٤۰۲ به بعد بــا افت تولید گاز روبه رو 
می شود و نگهداشت تولید در این میدان نیازمند تأمین 

منابع مالی و فناوری های روز است. 
کاردر گفــت: فــاز ۱۱ به عنــوان محور اســتفاده از 
فناوری در دســتور کار قرار می گیرد و با انتقال فناوری 
در ســایه طرح توســعه این فاز پارس جنوبی، امکان 
تعمیم فناوری ها به دیگر فازهای پارس جنوبی به ویژه 

در مبحث نگهداشت تولید فراهم می شود. 
مدیرعامل شرکت ملی نفت ایران درباره لایه نفتی 
پارس جنوبی نیز با بیان اینکه هدف گذاری تولید روزانه 
۳٥  هزار بشکه از این میدان، رقم مناسبی نیست، ادامه 
داد: طبــق برنامه، امیدواریم تولید از لایه نفتی تا پایان 
ســال آغاز شود. وی با اشــاره به ایجاد فضای مناسب 
برای همکاری بیشــتر بــا شــرکت های خصوصی در 
پروژه های شرکت ملی نفت ایران، بیان کرد: طرح های 
اِن جــی ال به طور کامــل در اختیــار بخش خصوصی 
گذاشــته می شــود؛ همچنین در بخــش ال ان جی که 
به تازگی فرمول نهایی آن از سوی وزیر نفت ابلاغ شده 
اســت، مصمم بــه بهره منــدی از ظرفیت های بخش 
خصوصی هســتیم و باید اِل ان جی به جایگاه مناسبی 

در سبد صادراتی گاز کشور دست یابد. 
نشست «هم اندیشــی شرکت های بالادستی نفت و 
گاز» صبح روز (شــنبه، ۲۰ شهریور) با حضور تعدادی 
از مدیران و کارشناسان ارشد شرکت ملی نفت ایران و 
شــرکت های صاحب صلاحیت برای فعالیت در قالب 

اکتشاف و تولید، در باشگاه کوشک برگزار شد. 

شکل گیری شرکت های نفتی ایرانی در  آینده ای  نزدیک

سیاست های شرکت ملی نفت در اجرای طرح های بالادستی تشریح شد

شــرکت ملی نفت ایــران، به  عنوان دومین شــرکت 
بــزرگ نفتی جهــان و عضــو اصلی اوپک، در کســوت 
پرچم دار همکاری های منطقه ای و جهانی در خاورمیانه، 
همواره کوشیده با توسعه فعالیت های اکتشافی، حفاری، 
افزایش تولید نفت و گاز، پژوهش و توســعه، پالایش و 
توزیع نفت، گاز و فراورده های نفتی و همچنین صادرات، 
نقش بی بدیل و تاریخی خود را به  عنوان شرکتی با سابقه 
۶۵ساله در عرصه تولید و صادرات در منطقه تثبیت کند. 
این شــرکت بــا دراختیارداشــتن ذخیره های عظیم 
هیدروکربــوری، در زمــره بزرگ ترین شــرکت های نفتی 
جهان قرار دارد؛ به طوری که هم اکنون منابع هیدروکربور 
مایــع و گاز، بــه ترتیب حدود ۱۵۹  میلیارد بشــکه و ۳۴ 

تریلیون مترمکعب ارزیابی شده است. 
شــرکت ملی نفــت ایــران هم اکنــون بــه منظور 
حفــظ جایگاه خــود در منطقه و در عرصــه بین الملل، 
سیاست های خود را در بخش میدان های مشترک نفت 
و گاز (به ویــژه میدان های غرب کارون و میدان مشــترک 
پارس جنوبی)، افزایش ضریب برداشــت، تزریق گاز به 
میدان های نفتی و افزایش برداشت از میدان هایی که در 

نیمه دوم عمر خود قرار دارند، متمرکز کرده است. 
از سویی پیشرفت تکنولوژی و پیچیده ترشدن مناسبات 
اقتصادی و سیاســی سبب شده این شرکت معظم نفتی 
سیاســت های ملی، منطقه ای و همکاری با کشــورهای 
مهــم صنعتی در زمینــه تأمین انرژی و ایجــاد ثبات در 
بازارهای جهانی نفت را نیز در دستور کار خود قرار دهد. 

تحقــق ۱۰۰درصــدی اهــداف تولیــدی و صادراتــی
 شرکت نفت

با روی کارآمدن دولت تدبیر و امید، شرکت ملی نفت 
ایران به حرکــت و ادامه فعالیت هایش در شــدیدترین 
تحریم های اعمال شــده از ســوی ایالات متحده آمریکا، 
اتحادیه اروپا و شــرکای آنهــا در زمینه تولید، صادرات و 
توسعه میدان های مشــترک ادامه داد. تمرکز بر ساخت 
داخل و حمایت از صنعتگران و سازندگان داخلی نیز از 

دیگر ویژگی های بارز این دوره است. 
میزان صــادرات نفــت در دوران تحریم یک  میلیون 
بشــکه در روز بود که براســاس برنامه ریزی، رسیدن به 
میزان صــادرات پیش از تحریم (دو میلیــون و ۲۰۰ هزار 
بشکه) از ســوی شــرکت ملی نفت ایران هدف گذاری 
شده بود. به منظور تحقق این هدف و با تلاش مجموعه 
کارکنان، میزان صادرات نفت در بازه زمانی ۱۱ فرودین  تا ۱۱ 

اردیبهشــت  ۱۳۹۵ از مرز دو  میلیون بشــکه گذشت. در 
بخــش میعانات گازی نیز شــرکت ملی نفــت ایران در 
دوران پســاتحریم موفق به صادرات ۴۵۰ هزاربشکه ای 
میعانات گازی شده است؛ این در حالی است که پیش از 

تحریم ها این رقم ۲۵۰  هزار بشکه در روز بود. 
گاز  مترمکعــب  ۱۳۰  میلیــارد  از  بیــش  تولیــد 

از  پارس جنوبی
در زمینــه تولید نفــت و گاز، به ویــژه در میدان های 
مشــترک با کشــورهای همســایه، با تأکید بر میدان های 
مشترک غرب کارون و پارس جنوبی که از اولویت دارترین 
برنامه های توسعه ای صنعت نفت به شمار می رود، نیز 
فعالیت های چشمگیری صورت گرفته است که از میان 
آنها می توان به افتتاح طرح توســعه ای فازهای ۱۵ و ۱۶ 
پارس جنوبی با پیش بینــی درآمدزایی ۲۰ میلیون دلاری 
برای اقتصاد کشــور، تولید ۱۳۰  میلیارد مترمکعب گاز از 
میدان مشــترک پارس جنوبی در ۱۲ ماه و استمرار تولید 
و ارســال بدون وقفه گاز به شبکه سراسری در سالی که 

گذشت (۱۳۹۴)، اشاره کرد. 
در سال گذشــته و ســال جاری نیز با بهره برداری از 
فازهــای ۱۲، ۱۵، ۱۶ و بخش هایــی از فازهــای ۱۷ و ۱۸ 
پارس جنوبــی، حدود ۱۰۵  میلیون مترمکعب در روز گاز 
تصفیه شــده به مجموع گاز تزریقی به شــبکه سراسری 
افزوده شــده که این میزان افزایــش، با درنظر گرفتن بازه 

زمانی تحقق این امر بی سابقه است. 
همچنین ســایر فازهــای پارس جنوبی بــا میانگین 
پیشــرفت فیزیکی بین۷۰ تا ۸۰ درصد در حال اجراست 
و براساس اولویت بندی انجام شــده پس از بهره برداری 
کامــل از فازهای ۱۸ و ۱۷، راه اندازی فازهای ۱۹ و ۲۰، ۲۱ 

اولویت توسعه ای بعدی این شرکت است. 
با توســعه کامل فازهــای پارس جنوبــی، ظرفیت 
تولید گاز از این میدان مشــترک بــه بیش از ۸۰۰  میلیون 
مترمکعب در روز و میعانات گازی افزون بر یک  میلیون 
بشــکه در روز خواهد رســید که این موضوع در راستای 
تکلیــف افزایش تولیــد نفــت و گاز کــه از محورهای 
تخصصــی اقتصاد مقاومتی در حوزه نفت و گاز اســت، 

خواهد بود. 

جهش در توسعه تمدن نفتی غرب کارون
براساس هدف گذاری انجام شده، تا سال ۱۳۹۷ تولید 
نفــت خام از میدان های مشــترک غــرب کارون که پنج 
میدان آزادگان شــمالی، آزادگان جنوبی، یاران شــمالی، 
یــاران جنوبی و یادآوران را بــا ظرفیت نفت در جای ۶۴  
میلیارد بشکه تشکیل می دهد، به ۷۰۰  هزار بشکه در روز 

افزایش می یابد. 
براساس این گزارش، از ابتدای سال جاری، تولید نفت 
از فاز نخست میدان مشترک آزادگان شمالی و همچنین 
میدان یادآوران آغاز شده اســت؛ به طوری که هم اکنون 
مجموع تولید از این دو میدان به ۸۰  هزار بشــکه در روز 
رســیده است. فاز دوم توســعه این میدان ها نیز در حال 

بررسی است. 
براساس پیش بینی های انجام شده، تولید نفت از فاز 
نخســت میدان آزادگان جنوبی نیز به طور قطع تا سال 
۱۳۹۷، به ۳۲۰  هزار بشــکه در روز می رسد. این در حالی 
است که تا پایان شهریور ۱۳۹۵، تولید نفت از این میدان 
مشترک به ۶۰  هزار بشــکه در روز می رسد که این میزان 

تولید به تدریج افزایش می یابد. 
طرح توســعه میدان نفتی یاران شــمالی به  عنوان 
نخســتین پروژه صددرصدی بیع متقابل در غرب کارون 
نیز هم اکنون از پیشــرفت ۸۰درصدی برخوردار اســت 
که تا پایان شــهریور ۱۳۹۵، تولید ۳۰  هزاربشکه ای از آن 
آغاز می شــود. حفاری ۲۰ حلقه چاه ایــن میدان نیز به 
اتمام رســیده است. در مجموع روند تولید از میدان های 
مشــترک غرب کارون رضایت بخش و مطابق با اهداف 

برنامه ریزی شده در دولت یازدهم، ارزیابی می شود. 
شرکت ملی نفت ایران در میدان های مشترک واقع در 
خلیج فارس نیز با انجام تعمیرات اساسی و تولید پایدار، 
وضعیت رو به رشــدی داشته اســت به طوری که تمامی 
برنامه هــای حفظ و نگهداشــت و افزایــش تولید نفت 
خــام ایران در منطقه خلیج  فارس با اولویت میدان های 

مشترک نفتی، عملیاتی می شود. 
اصلاح ساختار قراردادهای نفتی

با روی کارآمدن دولت تدبیر و امید، به منظور افزایش 
ظرفیــت تولید نفت و حفظ و ارتقای ســهمیه ایران در 

اوپک و بــازار جهانی نفت، تشــویق و حمایت از جذب 
ســرمایه ها و منابع خارجی در فعالیت های بالادســتی 
نفتی و گازی کشــور بــا درجات مختلــف خطر پذیری، 
افزایــش بهینه ظرفیت های تولید نفــت و گاز به ویژه در 
میدان های مشترک و اجرای طرح های اکتشاف، توسعه و 
تولید و همچنین اطمینان از حفظ و صیانت هرچه بیشتر 
از مخازن نفــت و گاز با افزایش ضریب بازیافت مخازن، 
مدل جدید قراردادهای نفتی تصویب و برای تصویب به 

هیأت دولت ارسال شد. 
به کارگیــری، انتقــال و توســعه فناوری، اســتفاده 
از سیســتم های جدیــد در اکتشــاف، توســعه، تولید و 
بهره بــرداری از میدان های نفتــی و گازی، از دیگر دلایل 
انتخاب مدل جدید قراردادهای نفتی بود. براســاس این 
گزارش، شرایط عمومی، ســاختار و الگوی قراردادهای 
بالادســتی نفت و گاز در جلسه چهارشــنبه، ۱۳ مرداد 

هیأت دولت به تصویب رسید. 
هیأت دولت در راســتای منویات مقام معظم رهبری 
دربــاره توجه جدی به نظــرات کارشناســان زبده امور 
نفتی و نیز انتقادهای مطرح شــده از ســوی تعدادی از 
صاحب نظران در ســطح رســانه ها درباره قراردادهای 
نفتی، با تشــکیل کارگروهی ذیل ستاد اقتصاد مقاومتی 
با دعوت از نمایندگان وزارت نفت، منتقدان قراردادهای 
نفتی و صاحب نظران این حوزه، موضوع را در جلســات 
متعدد بررســی کرد. پس از شنیدن اظهارات کارشناسان 
و برگزاری صدها ســاعت جلسه با دستگاه های نظارتی 
مرتبــط و منتقــدان علاقه منــد به مذاکــره، جمع بندی 
حاصل در ســتاد فرماندهی اقتصاد مقاومتی بررســی و 
تصویب شــد. در فرایند بررسی های کارشناسی، «شرایط 
عمومی، ســاختار و الگوی قراردادهای بالادستی نفت و 
گاز» کــه با بیش از ۱٥۰ تغییر کوچک و بزرگ نســبت به 
مصوبه پیشــین دولت و افزودن چهــار ماده جدید به ۱۱ 
ماده قبلی تهیه شــد، به تصویب نهایی رسید. براساس 
اصلاحات انجام شــده در این مصوبه، در تنظیم متن هر 
قرارداد، باید حقوق، تعهدات و مســئولیت های طرفین 
قرارداد در زمینه های مختلف مانند فرایند حســابداری 
و حسابرســی، روش انجام پرداخت یا بازپرداخت مالی، 

بازرســی فنی، تعمیر و نگهداری، روش های  اندازه گیری 
تولید، آموزش نیروی انســانی، سلامت، ایمنی و محیط 
 زیســت، واردات و صادرات، بیمه، محرمانگی، شــرایط 
خاتمه و فســخ قرارداد، فورس ماژور، رهاسازی منطقه 
قــراردادی، نحوه حل وفصل اختلاف هــا و زبان قرارداد 
نیز به روشــنی در متون یادشده تعریف و مشخص شود. 
همچنین به موجب تصمیم هیأت وزیران درباره «نحوه 
نظارت بر انعقاد و اجرای قراردادهای نفتی»، باید کلیات 
قرارداد شــامل قیمت، مدت و اعمال شرایط عمومی به 

تأیید وزارت نفت برسد. 
درهمین راستا و به منظور تدوین راهبردها و سیاست ها، 
ارزشیابی و نظارت بر اجرای مدیریت مخازن برای تولید 
صیانتی با رویکرد انتقال و توســعه فناوری، لازم اســت 
ســاختار و تشــکیلات موجود در وزارت نفت با پیشنهاد 
آن وزارتخانــه و تأیید ســازمان مدیریــت و برنامه ریزی 
کشــور تقویت شود و ارتقا و توســعه یابد. همچنین این 
وزارتخانه موظف اســت بر اجرای قراردادهای موضوع 
این مصوبه و انتقال و توســعه فناوری به شــرکت های 
اکتشــاف و تولید و بهره برداری و نیز پیمانکاران عمومی 
و ســازندگان تجهیزات و آموزش نیروی انســانی ایرانی 

مطابق شیوه نامه ابلاغی وزیر نفت نظارت کند. 
ازسرگیری دوباره سوآپ نفت خام

شــرکت پایانه های نفتی ایران در چند ســالی که بنا 
به دلایلی عملیات ســوآپ نفت خام متوقف شده بود، 
از صفر تا صد تجهیزات کامل ســکوهای تخلیه موجود 
را بازســازی کرده اســت و هم اکنون هیچ گونه مشکلی 
برای پهلوگیری کشــتی های نفت کش وجــود ندارد، در 
صورت ازســرگیری عملیات سوآپ، پایانه نفتی شمال با 
توان حداکثری که از قبل موجود بوده (۱۲۰  هزار بشــکه 

در روز) می تواند این عملیات را انجام دهد. 
البته پیش از این، پایانه شــمال با استفاده از توان دو 
اسکله تخلیه شرکت صدرا موفق به تحویل روزانه ۲۵۰  
هزار بشــکه نفت نیز شــده بود که در صــورت افزایش 
حجم سوآپ همچنان می تواند از دو پست اسکله تخلیه 

شرکت صدرا استفاده کند. 
هم اکنون به منظور بهبود زیرســاخت های توســعه 

سوآپ، پروژه احداث حوضچه فراگیر در دست اجراست 
که با اجرائی شدن این پروژه در فازهای مختلف می توان 
بــه ترتیب ظرفیت تخلیه نفت خام را از روزانه ۱۲۰  هزار 
بشکه به ۵۰۰  هزار بشکه و یک میلیون و ۵۰۰  هزار بشکه 

در روز افزایش داد. 
توسعه فناوری و ساخت داخل

در دومین ســال از روی کارآمدن دولت تدبیر و امید، 
شــاهد ابلاغ دســتور وزیر نفت مبنی بــر واگذاری کامل 
ســاخت ۱۰ گروه کالاهــای پرمصرف صنعــت نفت به 
ســازندگان و صنعتگران داخلی بودیم کــه این امر گام 
ارزشــمندی در راســتای عملیاتی کردن سیاســت های 
ابلاغی اقتصــاد مقاومتی، خروج غیرتورمــی از رکود و 

حمایت از ساخت داخل بود. 
۱۰ قلــم کالای اولویــت دار مورد نیــاز صنعت نفت 
به منظور حمایت از ســاخت داخل، ســاخت تجهیزات 
ســرچاهی و تجهیــزات رشــته تکمیلــی درون چاهی، 
پمپ های درون و سرچاهی، انواع مته های حفاری، انواع 
شیرهای کنترلی، ایمنی و تجهیزات جانبی، انواع لوله ها، 
الکتروموتورهاي ضد انفجار و دور متغیر، ماشــین های 
دوار، فولادهای آلیاژی Cryogenic، ابزارهای اندازه گیری 

حفاری و پیگ های هوشمند را شامل می شود. 
براســاس ایــن گــزارش، دســتورالعمل حمایت از 
تجاری سازی فناوری های موردنیاز صنعت نفت همسو 
با اســناد بالادستی شامل سیاست های اقتصاد مقاومتی 
و سیاســت های بخــش نفت، گاز و پتروشــیمی ابلاغی 
از ســوی مقام معظم رهبری، اهداف ســند چشم انداز 
۲۰ســاله کشــور در حوزه نفت و گاز، بخشــی از قانون 
وظایــف و اختیــارات وزارت نفــت، آیین نامــه اجرائی 
قانون حمایت از شــرکت ها و مؤسســات دانش بنیان و 
تجاری سازی نوآوری ها و اختراعات و همچنین آیین نامه 
«تعریف، تصویب، اجرا و نظارت بر پروژه های پژوهش و 

فناوری وزارت نفت» تدوین شده است. 
همچنین اعتبار تجاری ســازی از محل منابعی مانند 
صنــدوق نوآوری و شــکوفایی، صندوق توســعه نفت، 
صنــدوق حمایــت از ســازندگان و پیمانکاران و ســایر 
صندوق ها و منابــع مالی که به طــور اختصاصی برای 
صنعــت نفت یا حمایت از شــرکت های دانش بنیان در 
کشور تأسیس شــده اند، تأمین می شــود. انتظار می رود 
تا پایان دولت یازدهم شــاهد دســتاوردهای بیشتری در 

بخش های اشاره شده باشیم. 

نفت در مسیر توسعه

اولویت در افزایش ظرفیت تولید نفت، تمرکز بر ازدیاد برداشت از میدان هاست


