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آسمان آبى

لزوم ایجاد کنسرسیوم فضایی
اهداف مبهم چشم انداز

ــم انداز توسعه علمی  در سند چش
ــی  ــق ۱۴۰۴ هجری شمس ــور در اف کش
ــت  ــوری اس ــران کش ــت ای ــده اس آم
ــعه یافته با جایگاه اول اقتصادی،  توس
ــطح منطقه، با  ــی و فناوری در س علم
ــلامی و انقلابی، الهام بخش  هویت اس
ــلام و با تعامل سازنده و  در جهان اس
ــل. با این افق  ــر در روابط بین المل موث
دانشگاه ها  ــور،  کش برای  ــده  ترسیم ش
ــوولیت  ــور مس و مراکز تحقیقاتی کش
ــنگینی برعهده دارند و این پیشرفت  س
ــدون هم افزایی  ــوژی ب ــم و تکنول عل
علمی و فنی و برنامه ریزی دقیق برای 
ــر نخواهد  ــوم کاربردی میس تولید عل
ــی می توانند نقش  ــوم فضای ــد. عل ش
ــعه  ــوم و موتور توس ــد و مادر عل مول
ــند و  ــته باش ــردی را داش ــوم کارب عل
به همین دلیل هم باید در این راه پیشرو 
ــند. در این راستا نیز رییس جمهور  باش
ــیوم  کنسرس ــن  اولی ــاد  ایج ــرم،  محت
ــرای  ب ــور را  ــگاهی کش فضایی-دانش
ــم انداز  ــداف افق چش ــه اه ــیدن ب رس
ــده است  ــور خواستار ش ــعه کش توس
ــازی علوم  ــبرد و کاربردی س تا در پیش
فضایی، به عنوان موتور توسعه علمی 
ــد. به نظر  ــو باش ــتاز و الگ ــور، پیش کش
ــال رییس جمهور  می رسد بازدید امس
ــگاه  فناوری فضایی و نمایش  از نمایش
ــراری در  ــی تک ــتم های فضای زیرسیس
ــاد این  ــر اصلی ایج ــن غرفه ها، فک ای
ــود  به وج وی  ــرای  ب را  ــیوم  کنسرس
ــه از  ــی ک ــاید هرکس ــت. ش آورده اس
ــد  بازدی ــی  ــاوری فضای فن ــگاه  نمایش
ــتم های  ــش زیرسیس ــرد، از نمای می ک
ــر  ــراری در ه ــورت تک ــی به ص فضای
ــب می کرد. زیرا  ــه فضایی، ، تعج غرف
ــطح  ــولات در یک س ــه این محص هم
ــد و حتی ظاهر  ــاوری (TRL) بودن فن
ــی اتلاف  ــتند و این یعن ــانی داش یکس
انرژی متخصصان فضایی و انجام کار 
ــدر دادن بیت المال، تولید  تکراری و ه
دانش تکراری و حتی آموزش وپرورش 
ــه این  ــه هم ــراری ک ــان تک متخصص
ــت. ایجاد  ــور اس ــان کش ــوارد به زی م
ــگاه ها  ــیوم علوم فضایی دانش کنسرس
ــن  ــردن ای ــعه و کاربردی ک ــرای توس ب
ــت، که  علوم فواید زیادی خواهد داش
ــوان به جلوگیری از  ازجمله آنها می ت
ــای تکراری  ــرای پروژه ه تعریف و اج
در دانشگاه ها، هدفمند کردن پروژه ای 
تعریف شده در دانشگاه ها، قطب بندی 
ــام  انج در  ــگاه ها  دانش ــی  تخصص
پروژه های فضایی، ایجاد دانشگاه مادر 
ــی،  ــص فضای ــی در یک تخص تخصص
ــگاهی در  ــکاری بین دانش ــای هم ارتق
ــی و افزایش  انجام یک پروژه تخصص
و  ــد  تولی در  ــگاه ها  دانش ــدی  توانمن
تجاری سازی یک فناوری خاص فضایی 
اشاره کرد. در کشور ما چند سال پیش، 
ــه ماهواره  ــاخت س پروژه طراحی و س
ــورت  (به ص ــگاه  ــه سه دانش ب ــل  کام
ــل آن  ــه حاص ــد، ک ــوازی) داده ش م
ــواره در  ــاخت چند ماه ــی و س طراح
ــرای  ب ــتر  بیش و  ــاوری  فن ــطح  یک س
ــتم  سیس کل  ــری  یادگی و  ــوزش  آم
ــگاه ها به همراه  یک ماهواره بود. دانش
ــتم های  ــاخت زیرسیس این پروژه ها، س
ــروع کردند،  ــا را نیز ش ــن ماهواره ه ای
ــده از سطح  البته نمونه های ساخته ش
ــوده  ب ــوردار  برخ ــی  پایین ــوژی  تکنول
ــتند.  ــز هس ــراری نی ــر آن تک و علاوه ب
ــگاه ها  ــیده این دانش حال زمان آن رس
به صورت تخصصی قطب بندی شوند 
ــگاه در یک زمینه تخصصی  و هردانش
ــن روش،  ــد. با ای ــت کن ــاص فعالی خ
ــگاه بیشتر شده و  عمق تخصص دانش
ــطح فناوری تولید این زیرسیستم ها  س
به سطح فضایی و حتی تجاری سازی 
ــد.  ــرکت های دانش بنیان می رس در ش
البته بهتر است در کنار این قطب بندی 
ــرکت های  ش ــیوم،  کنسرس ــاد  ایج و 
ــورت تخصصی  ــان نیز به ص دانش بنی
ــاز  ــود را آغ ــاری خ ــای تج فعالیت ه
ــز نیاز  ــر نی ــازمان های کارب ــرده و س ک
ــفارش  ــرکت ها، س ــه این ش ــود را ب خ
ــگاه ها نیز می توانند علم  بدهند. دانش
ــرکت ها  ــود را به این ش و تخصص خ
بفروشند. امید است ایجاد کنسرسیوم 
ــی،  ــوژی فضای ــوم و تکنول ــد عل تولی
ــیوم های دیگر  ــرآغاز ایجاد کنسرس س
ــده و بازوی محرک  ــور ش علوم در کش
توسعه علمی کشور در رسیدن به افق 

چشم انداز شود. 
*کارشناس حوزه فضا

از اعماق

خواست کارشناسان، پیشنهاد رییس جمهور
بهره برداری از علم و دانش برای توسعه فناوری

ــه می توانند به طور  ــتند ک ــگاه ها یکی از مهم ترین مراکزی هس دانش
مستقیم بر صنعت و آنچه در این حوزه سبب پیشرفت و رشد اقتصادی 
ــور می شود، تاثیر بگذارند. شاید در سال های نه  چندان دور،  و علمی کش
این تاثیرگذاری به تربیت نیروی علمی برای کار و فعالیت در عرصه های 
ــاهد  ــور محدود و منحصر بود، اما امروزه ش مهم صنعتی و تولیدی کش
ــده اند  ــت به کار ش ــگاه های صنعتی دس ــه برخی از دانش ــتیم ک آن هس
ــی اقدام می کنند.  ــاخت و ارایه تولیدات صنعت ــتقیم به س و به طور مس
ــز علمی، به  ــگاه و مراک ــه می تواند تحت تاثیر دانش ــی از صنایعی ک یک
ــت. برخی از  ــت یابد، عرصه هوافضاس ــرفت های قابل توجهی دس پیش
دانشگاه های صنعتی کشور در حوزه هوافضا، اقدام به ساخت ماهواره 
ــاد برخی از  ــی کرده اند و به اعتق ــی هوافضای ــر تجهیزات صنعت و دیگ
ــگاه و صنعت را  ــان حوزه هوافضا، تا اندازه ای مرز میان دانش کارشناس
ــت که در تمام کشورهای توسعه یافته  نادیده گرفته اند. حقیقت این اس
ــات لازم را در اختیار  ــرو و اطلاع ــتند که نی ــن مراکز علمی هس ــا، ای دنی
شرکت های سازنده تجهیزات صنعتی قرار می دهند تا بتوانند با استفاده 
از این امکانات و سرمایه ای که در اختیار آنها قرار گرفته، زیرساخت های 
ــگاه ها و مراکز علمی به طور  ــعه دهند. اما اینکه خود دانش خود را توس
مستقیم وارد عرصه صنعت شده و اقدام به ساخت تجهیزات و تولیدات 
صنعتی کنند، موضوعی است که مورد انتقاد کارشناسان است. عده ای 
ــگاه ها به صنعت  ــان حوزه هوافضا عقیده دارند ورود دانش از کارشناس
ــگاه ها، زیرساخت ها  ــعه آزمایش ــاخت ماهواره، اگر به توس طراحی و س
ــانی منجر شود، مفید خواهد بود. هدف دانشگاه ها  و تربیت نیروی انس
ــگاه ها و...  ــانی، آموزش، پژوهش و ایجاد آزمایش باید تربیت نیروی انس
ــد، اما ورود به حیطه ساخت ماهواره، به عنوان یک محصول درست  باش
ــت زیرا این موضوع به امور اقتصادی و مالی مربوط می شود و این  نیس
ــرکت های خصوصی و شرکت های دانش بنیان است  وظیفه صنعت، ش
ــام دهند. در مورد دلایل چنین رویکردی نیز  ــه چنین پروژه هایی را انج ک
ــه از عهده هزینه های  ــگاه ها نه توان این را دارند ک ــوان گفت دانش می ت
لازم برای این بخش برآیند و نه این کار در شرح وظایف آنها می گنجد. از 
طرفی دیگر، گروهی دیگر از فعالان حوزه هوافضا بر این باورند که ورود 
ــن و مشخصی انجام نشده  ــگاه ها به عرصه هوافضا، با هدف روش دانش
ــت بلکه این ورود به صورت کورکورانه انجام می شود و هدف گذاری  اس
ــگاه ها به صورت  ــت و دانش ــی در این ارتباط نیس جامع و مدیریت دانش
مستقل اقدام به این کار می کنند. اگرچه نفس عمل ورود دانشگاه ها به 
ــت و در برخی دانشگاه ها فعالیت های خوبی  فناوری فضایی خوب اس
ــن فعالیت ها بدون هدف  ــت که ای ــکل اینجاس صورت می گیرد، اما مش
ــان براین  ــیاری از کارشناس ــود. بس و بدون همکاری متقابل انجام می ش
باورند که پروژه های ماهواره های دانشجویی از ابتدا نه با هدف ساخت 
ــی و تجاری، بلکه به منظور آموزش نیروها و ایجاد  یک محصول صنعت
ــاختارهای قدرتمند پژوهشی در دانشگاه ها تعریف شده بودند چراکه  س
ــب برای پرورش نیروهای متخصص و  دانشگاه ها همواره بستری مناس
ــگاه ها  ــد ایده های جدید بوده اند. علاوه بر این، دانش جایگاهی برای رش
محل رجوع صنعت برای یافتن پاسخ های نوآورانه به مشکلات هستند 
چراکه خلاقیت و پویایی جاری در دانشگاه، نقشی خاص برای این نهاد 
ــیاری معتقدند نه تنها قابل تعویض با نقشی دیگر  تعریف می کند که بس
نیست بلکه تعویض آن موجب ازمیان رفتن ظرفیت ها و توانمندی های 
ــود. تربیت نیروهای ورزیده برای بخش فضایی کشور  دانشگاه ها می ش
ــد از اهداف اصلی پروژه های دانشگاهی بود، اما  همان طور که گفته ش
ــا آموزش دیده و  ــجویانی که طی این پروژه ه ــت دانش نگاهی به فهرس
ــارج از  ــا هم اکنون در خ ــتر آنه ــان می دهد بیش ــدند، نش ــص ش متخص
ــور شده اند. این  ــتند و تعداد اندکی جذب بخش فضایی کش ــور هس کش
ــت که می توان گفت  ــم عظیم مهاجرت متخصصان چنان بوده اس حج
ــگاه های ایرانی را به مراکز رایگان تربیت نیرو برای خارجی ها بدل  دانش
ــت. البته این موضوع خاص بخش فضایی نیست اما ازآنجاکه  کرده اس
ــگاهی در عرصه فضا است،  ــی تلاش های دانش هدف این گزارش بررس
ــاختارهای پژوهشی  ــت. ایجاد س ــمت زیر ذره بین قرار گرفته اس این قس
ــد  ــتاوردها گم ش ــدف اصلی دیگری بود که در هیاهوی تبلیغات دس ه
ــاخت ماهواره صنعتی و  ــد که نقش دانشگاه، س ــا فراموش ش و اساس
ــت. به همین دلیل تولید محصول، محور کارهای دانشگاه  کاربردی نیس
قرار گرفت و همین موضوع باعث شد که دانشگاه ها برنامه ریزی خود را 
در این راستا قرار دهند که به هر ترتیب محصولی قابل عرضه با کمترین 
ــد که بودجه ها  ــی ایران تولید کنند. چنین ش ــازمان فضای هزینه برای س
ــت دانش و منابع  ــاختار برای نگهداش ــعه س به جای اینکه صرف توس
ــاخت به شرکت های  ــود، صرف خرید قطعات و سفارش س ــانی ش انس
ــگاه ها  ــد که دانش ــن میان، باوری ایجاد ش ــد. در ای ــگ و غیره ش رنگارن
ــاخت ماهواره های صنعتی و تجاری دارند  نقشی محوری در عرصه س
که این باور به تصویب چند پروژه از سوی برخی نهادها و ایجاد آشفتگی 

در مسیر حرکت دانشگاه ها و موازی کاری بین نهادها منجر شد. 
نظرسنجی ها چه می گویند؟ 

ــنهاد رییس جمهور برای ایجاد کنسرسیوم دانشگاهی در حوزه  پیش
ــان اعتقاد دارند  ــیاری از کارشناس فضایی درحالی صورت گرفت که بس
ــور به جای رقابت با یکدیگر، در تربیت نیروی انسانی  دانشگاه های کش
ــال  ــعه فناوری فضایی نقش اصلی را ایفا کنند. اواخر س کارآمد و توس
ــگاه تهران با حضور پرشمار  ــته در یک مراسم هوافضایی در دانش گذش
ــی و خصوصی و  ــالان بخش های دولت ــجویان، فع ــان، دانش کارشناس
ــگاه های سراسر کشور، یک نظرسنجی درباره  اعضای هیات علمی دانش
ــکاری انجمن هوافضای  ــور با هم ــا و برنامه های فضایی کش راهبرده
ــد. در این نظرسنجی که بخش هایی از آن در رسانه های  ایران برگزار ش
مختلف منتشر شده است، جمعا ۳۴۰نفر از تمامی گروه های اعلام شده 
ــی و تحلیل نتایج آن در  ــرکت کردند که اکنون نکات جالبی از بررس ش
ــنجی  ــتخراج کرد. در یک بخش از نظرس حوزه آموزش نیز می توان اس
ــعه  ــز آموزش و توس ــود به ج ــده ب ــت ش ــرکت کنندگان درخواس از ش
ــدی را برای محیط های  ــار گزینه، اولویت بع ــانی، از بین چه منابع انس
ــگاهی کشور انتخاب کنند. توسعه دانش و علوم فضایی، توسعه  دانش
ــامانه های فضایی و هیچکدام چهار گزینه  ــاخت س فناوری فضایی، س
ــا ماموریت،  ــد از بین این گزینه ه ــرکت کنندگان بای ــوال بودند. ش این س
ــدف اصلی  ــور را پس از ه ــگاه های کش ــی و اولویت دانش ــش اصل نق
ــعه انسانی انتخاب می کردند. نکته جالب اینجاست که  آموزش و توس
ــخ دهنده، اولویت دوم دانشگاه ها را توسعه فناوری  همه گروه های پاس
ــوم فضایی را  ــعه دانش و عل ــاب کرده و پس از آن توس ــی انتخ فضای
ــرکت کنندگان این نظرسنجی بر بهره برداری  مدنظر قرار دادند. همه ش
ــاوری و تمرکز بر تحقیقات غیربنیادی  ــعه فن از علم و دانش برای توس

این حوزه، بدون ورود به حوزه ساخت تاکید کردند.
*روزنامه نگار و کارشناس مهندسی هوافضا

ــای فضایی در جهان می  بینیم که به دلیل  ــا نگاهی به تاریخچه پروژه ه ب
ــن فعالیت ها  ــام دنیا ای ــی، در تم ــای فضای ــودن پروژه ه ــنگین و حجیم ب س
ــیوم در  ــارز و مهم کنسرس ــوند. مثال ب ــیوم انجام می ش ــورت کنسرس به ص
ــت. در آن زمان  ــفر به ماه اس ــی، برنامه آپولو یا برنامه س ــای فضای پروژه ه
ــیوم بین چهارشرکت بزرگ، برنامه سفر به  ــکیل کنسرس ایالات متحده با تش
ــه فعالیت های فضایی  ــت نمونه ها در تاریخچ ــرا کرد. از این دس ــاه را اج م
ــود که در برخی از این کنسرسیوم ها  ــرو به وفور یافت می ش ــورهای پیش کش
ــور مختلف، یک برنامه واحد را دنبال می کردند، همانند پروژه پرتاب  چندکش
ــکو یا پلتفرم دریایی برای تزریق ماهواره به مدارهای زمین آهنگ که با  از س
ــور آمریکا، نروژ، روسیه و اوکراین انجام شد. حال اگر به  همکاری چهار کش
ــنهاد رییس  جمهور محترم توجه کنیم، می  بینیم که این پیشنهاد یکی از  پیش
ــتاوردهای بزرگ فضایی محسوب  ــی  ترین راهکارهای دستیابی به دس اساس
ــت که باید در حوزه فضا، تعدادکمی سبد برنامه  ــود. این بدان معناس می ش
ــای اولویت  دار فضایی  ــاوی برنامه ه ــبدها ح ــی تعریف کرد که این س فضای
کشور باشند و هر برنامه نیز چندین پروژه داشته باشد که به نیازهای فضایی 
ــکیل کنسرسیوم  ــخ دهد و هریک از این پروژه ها را می توان با تش ــور پاس کش
اجرا ودر یک مرکز بالادستی، یکپارچه  سازی کرد. این نگاه در توسعه صنعت 
ــان المان  های مختلف فضایی  ــد هماهنگ و یکس ــبب ایجاد رش فضایی س
ــود. یعنی ماهواره  ای در کشور  ــکوی پرتاب) می ش (ماهواره، ماهواره  بر و س
ــق آن به مدار را  ــود که هیچ ماهواره  بری توان حمل و تزری ــاخته نمی ش س
ــاخته نمی شود که هیچ سکوی پرتابی برای  ــته باشد یا ماهواره  بری س نداش

آن وجود نداشته باشد! 
ساختار صنعت و مراکز فضایی

ــازمان  ــامل وزارت دفاع، س ــور، ش بخش های مختلف صنایع فضایی کش
فضایی، دانشگاه ها و شرکت  های دانش  بنیان (دولتی و خصوصی) است که 
ــازمان فضایی از نهاد ریاست جمهوری منتزع و  در تصمیم  گیری های اخیر، س
ــد. با توجه به این تصمیم، رییس جمهور دستور  به وزارت ارتباطات ملحق ش
ــیس مرکز ملی فضایی ذیل معاونت علمی را ابلاغ کرد که در این مرکز  تاس
اهداف کلان، سیاست گذاری و ایفای نقش حاکمیتی در بخش  های مختلف 
ــت  گذاری های آتی صنعت  ــور دنبال می شود. این مرکز در سیاس فضایی کش
ــیارکلیدی را بازی می کند. به عبارتی راهبرد فضایی  فضایی کشور، نقش بس
ــای صنایع مختلف،  ــاس ماموریت ه ــبدهای برنامه، براس ــور در قالب س کش
ــرکت  های دانش  بنیان، به آنها واگذار و نهاد یکپارچه  سازی  ــگاه ها و ش دانش
ــود. بنابراین کنسرسیوم در دانشگاه ها باید توسط یک  هرپروژه معرفی می ش
ــتی صورت گیرد تا اولا برنامه از صفر تا صد محقق شود، ثانیا از  نهاد بالادس

موازی  کاری دانشگاه ها و فعالان مختلف صنعت فضایی جلوگیری شود. 
توانمندی ها و قابلیت ها

ــت، بحث  ــه آن پرداخته اس ــالی ب ــوم چندس ــه وزارت عل ــی ک موضوع
قطب  بندی دانشگاه هاست. این قطب  بندی  ها توسط وزارت علوم و براساس 
ــورت می  گیرد.  ــی هرگروه ص ــتاوردهای اعضای هیات علم ــص و دس تخص
این روش به گزینه های انتخابی برای شرکت در کنسرسیوم و تخصصی کردن 
ــه بعضی از این  ــک می کند که البت ــگاه ها کم ــای فضایی در دانش فعالیت ه
ــش می دهد  ــیعی از فعالیت های فضایی را پوش قطب  بندی  ها، محدوده وس
ــای ماهواره ها (محموله  ــی محموله ه ــاخه های تخصص ــه با توجه به ش ک
ــای تخصصی  تر را  ــنجش از دور)، می توان قطب  ه ــری و س ــی، ناوب مخابرات
ــیوم  های  ــی این قطب  بندی به تنهایی برای ورود به کنسرس ــنهاد کرد، ول پیش
ــی نیازمند  ــیاری از پروژه های فضای ــه بس ــت چرا ک ــی کافی نیس کلان فضای
ــانی متخصص است و در صورتی که خط مشی و  پرورش و جذب نیروی انس
سیاست گذاری های آینده فضایی کشور هم راستا با کنسرسیوم فضایی نباشد، 
هزینه های صرف شده برای جذب و پرورش نیروی انسانی هدر خواهد رفت. 
ــند،  بنابراین تنها در صورتی که پروژه های فضایی ادامه  دار و دارای ثبات باش
ــیوم کلان فضایی توصیه می شود. همچنین  مشارکت دانشگاه ها در کنسرس
ــگاه ها در شاخه های مختلف اکتشافات فضایی اعم از شناخت زمین و  دانش
ــی (برای بهبود  ــفر آن (برای پیش بینی زلزله، ریزگردها و...)، هواشناس اتمس
ــناخت منظومه شمسی و... می توانند  ــاورزی، کویرزدایی و...) و ش وضع کش
ــور در این حوزه نیاز جدی  نقش مهمی را ایفا کنند که در حال حاضر در کش
ــال  های اخیر توجه کمتری به آن شده است.  ــود، ولی در س ــاس می ش احس
ــبب  ــات زیربنایی فضایی، می تواند س ــه این موضوع ــگاه ها ب پرداختن دانش
ــور  ــن راهبرد فضایی کش ــدت در تدوی ــت و بلندم ــت گذاری های درس سیاس
ــت و بلندمدت یعنی توسعه پایدار  ــت گذاری درس ــود؛ دستیابی به سیاس ش
ــور، یعنی توسعه صنعت فضایی برای رفع مشکلات  در صنعت فضایی کش

و نیازهای کشور (مشکلاتی نظیر ریزگردها، خشکسالی و کشاورزی و...). 
وظیفه دانشگاه ها در پیشبرد اهداف فضایی

ــت  ــاخت و تس ــال  های۸۶-۸۵، طراحی، س ــازمان فضایی ایران در س س
ــپرد. در این  ــگاه های داخلی س ــه دانش ــنجش از دور را ب ــواره س ــد ماه چن
ــت. تمامی ماهواره ها، سنجش  ــپاری  ها، چند نکته حایز اهمیت اس برون س

ــرای پرتاب ماهواره ها  ــب ب ــد و در برخی موارد هماهنگی مناس از دور بودن
ــت. همچنین عدم وجود مرکزی برای حمایت از نیروی انسانی  وجود نداش
ــداوم پروژه های ماهواره  ای از نکات  ــدن آنها و عدم ت متخصص و پراکنده ش
ــه بود. از طرفی در همین زمان، صنایع دیگری که ماموریت اصلی  قابل توج
ــاخت و تست ماهواره با  ــغول طراحی، س ــاخت ماهواره بود نیز مش آنها س
ــگاه ها با صنایع فضایی را  ــابه بودند که موازی  کاری دانش ماموریت های مش
ــخص  ــکلات از عدم راهبرد صحیح و مش ــت. تمامی این مش به دنبال داش
ــان ارتباط صنعت و  ــات می  گیرد. برای بی ــعه المان  های فضایی نش در توس
ــطح آمادگی فناوری را  ــرفته، بایستی پارامتر س ــگاه در کشورهای پیش دانش
ــروع طراحی تا پرواز موفق، دارای سطح  تعریف کرد. هر المان فضایی از ش
ــت، به این ترتیب که سطح آمادگی فناوری  آمادگی فناوری بین یک تا ۹ اس
ــی  ــگاهی برابر چهار، مهندس فاز یک، طراحی دقیق برابر دو، نمونه آزمایش
ــق المان با کیفیت  ــر هفت و پرواز فضایی موف ــر پنج، پیش  پروازی براب براب

ــرفته، ارتباط دانشگاه ها  ــورهای پیش ــت). بنابراین در کش فضایی برابر ۹اس
ــطح آمادگی  ــعه فناوری های جدید فضایی تا س ــت، در زمینه توس با صنع
ــود. حال  ــه صنایع مرتبط واگذار می ش ــعه های بعدی ب ــت و توس چهار اس
سوالی که به ذهن متبادر می شود این است: پس چرا دانشگاه های خارجی 
ماهواره های دانشجویی می  سازند؟ پاسخ این است که این ماهواره ها دارای 
همان سطح آمادگی فناوری چهار هستند. یعنی ماهواره های دانشجویی از 
قطعات تجاری ساخته شده  اند و ماهواره های صنعتی آنها در سطحی بسیار 
ــوند. حتی در بسیار از کشورهای  ــاخته می ش بالاتر از نظر آمادگی فناوری س
ــانی در تخصص  های  ــت نیروی انس ــگاه ها به تربی ــرفته صنعتی، دانش پیش
ــیارخاص می  پردازند، مثلا در کشور روسیه فارغ التحصیلانی وجود دارند  بس
ــت. در  که تخصص آنها عملگرهای هیدرولیک با کاربرد خاص صنعتی اس
ــته مهندسی مکانیک، کلیه  ــور ما، فارغ التحصیلان مثلا رش حالی که در کش

ــاس  ــک، پنوماتیک، ترمودینامیک، و... را گذرانده  اند و براس دروس هیدرولی
ــک از فارغ التحصیلان  ــی از یافته های هری ــع مختلف، بخش کم ــاز صنای نی
ــتفاده قرار می  گیرد. کاملا واضح است که اولین وظیفه دانشگاه ها  مورد اس
ــت و اهداف ثانویه دانشگاه ها  ــانی کارآمد برای صنایع اس تامین نیروی انس
ــعه  ــطح آمادگی فناوری و توس ــی، ارتقای س نیز انجام فعالیت های پژوهش

زیرساخت  ها است. 
مجری کنسرسیوم، یک نهاد بالادستی

ــرد که در حال  ــتی صورت می  پذی ــط نهاد بالادس ــیوم توس اجرای کنسرس
ــد راهبرد صنعت  ــت. در این مرکز بای ــی فضایی اس ــاد مرکز مل ــر این نه حاض
ــود. بنابراین  ــن ش ــای فضایی تدوی ــبد برنامه ه ــب س ــور در قال ــی کش فضای
ــیوم اولیه بین دانشگاه ها، مطالعات شناختی و امکان سنجی برنامه ها  کنسرس
ــت  ــور اس ــت و بی طرفانه و منطبق بر نیازهای کش ــرای تدوین راهبرد درس ب
ــعه پایدار. معمولا برنامه  ریزی و زمان  بندی سبد برنامه های  یعنی اصل توس
ــان تحقیق،  ــود که این زم ــال انجام می ش ــازه زمانی ۱۰ تا ۱۵س ــی در ب فضای
ــود. بنابراین توسعه، ساخت و  ــت را نیز شامل می ش ــعه و ساخت و تس توس
ــت. از طرفی  ــدت زمان یک دولت اس ــی، بیش از م ــت محصولات فضای تس
ــای فضایی با چند زیر پروژه که همگی هدف خاصی  دیگر، امروزه فعالیت ه
را دارند، دنبال می شود. با این کار از هدررفتن منابع نیروی انسانی متخصص 
ــخص، نمی توان  ــود. بنابراین با یک مقدار منابع مش ــی جلوگیری می ش و مال
ــت رفتن  ــو (زمین  آهنگ) برای جلوگیری از دس ــاخت ماهواره ژئ اقدام به س
ــاس کنونی،  ــرایط حس ــاط مداری، اقدام به رفتن به کره ماه و... کرد! در ش نق
ــتن ماهواره های مناسب برای کاربری  های مخابراتی، تلویزیونی،  اولویت داش
ــب برای پرتاب  ــور ماهواره  بر مناس ــن و ناوبری و همین ط ــرداری زمی تصویرب
ــت. بنابراین  ــیده نیس ــی پوش ماهواره ها و تزریق به مدارهای مطلوب، بر کس
برای مثال اگر اولویت اول را سبد برنامه تزریق ماهواره مخابراتی به مدار ژئو 
معرفی کنیم، این سبد برنامه خود دارای برنامه های ماهواره، ماهواره  بر، بلوک 
ــتنده زمینی و سکوی پرتاب حامل  ــتگاه های گیرنده و فرس انتقال مداری، ایس
ــیوم اولیه می تواند توسط آزمایشگاه های  ــود. بنابراین کنسرس را شامل می ش
ــگاه های مرتبط با برنامه های فوق، برای امکان  سنجی  تحقیقات فضایی دانش
ــعه فناوری های لازم اقدام کند. کنسرسیوم ثانویه، توسعه فناوری های  و توس
مورد نیاز استخراج شده در کنسرسیوم اولیه تا ساخت نمونه آزمایشگاهی در 
ــیوم نهایی در صنایع مرتبط برای تبدیل نمونه های  دانشگاه هاست و کنسرس

آزمایشگاهی به نمونه های پروازی و فضایی انجام می شود. 
* عضو هیات علمی پژوهشگاه هوافضا

آنچه تاکنون در مراکز دانشگاهی ما صورت پذیرفته 
ــواره ای تحقیقاتی بوده  ــای ماه ــا اجرای پروژه ه عمدت
ــتاورد آن را در دو حوزه تربیت  ــوان دس ــت که می ت اس
نیروی انسانی متخصص و همچنین ایجاد ظرفیت های 
ــخصی برای  ــای مش ــاوری در حوزه ه ــی و فن تحقیقات
هریک از دانشگاه ها بررسی کرد. به نظر می رسد اکنون 
ــگاه ها بتوانند با تقسیم کار در  زمان آن رسیده که دانش
حوزه هایی که در آن پتانسیل نیروی انسانی و همچنین 
ــه انجام پروژه های  ــت تحقیقاتی بالاتری دارند، ب ظرفی
ــرای  ــدی ب ــای جدی ــد و ظرفیت ه ــردی روی آورن کارب
ــگاه های نسل  ــور ایجاد کنند. دانش صنعت فضایی کش
ــانی را برعهده  ــه تربیت نیروی انس ــم عمدتا وظیف قدی
داشتند، اما در دهه های اخیر دانشگاه ها بیشتر با انجام 
ــز تحقیقاتی  ــعه در مراک ــق و توس ــای تحقی فعالیت ه
ــاید بتوان گفت  ــدند. ش ــف دیگری را عهده دار ش وظای
ــای دنیا معمولا  ــگاه ها در همه ج ــه اصلی دانش وظیف
ایجاد ظرفیت های جدید فناورانه است. اما دانشگاه ها 
ــاختار حاکم بر  ــور ما (با توجه به س به خصوص در کش
ــازی این ظرفیت ها  ــا)، نمی توانند وظیفه تجاری س آنه
ــند و به همین دلیل شرکت ها و  ــته باش را برعهده داش
ــزرگ بخش خصوصی باید پیگیر  بنگاه های کوچک و ب
ــند؛ برای مثال، به دلیل ماهیت خاص  این موضوع باش
ــگاه ها، پس از واگذاری کار به بخش دانشگاهی،  دانش
ــن تحویل به موقع  ــوولیت پذیری و تضمی وضعیت مس

کارها، نامشخص است. 

قابلیت های انکارناپذیر بخش خصوصی
ــت مشخصی درباره  ــال گذشته، هیچ سیاس در پنج س
ــوزه  ــی در ح ــش خصوص ــای بخ ــتفاده از ظرفیت ه اس
ــادی هم  ــولا تفکر و اعتق ــته و اص ــی وجود نداش فضای
ــه اینکه  ــا توجه ب ــت. ب ــده اس ــاهده نش ــن باره مش در ای
ــوزه  ــردار از ح ــن بهره ب ــت بزرگ تری ــر دول درحال حاض
ــور در  ــت با توجه به تحریم های حاکم بر کش فضایی اس
ــتفاده از  ــت گذاری دولت برای اس این حوزه، قطعا سیاس
ــور در این حوزه بسیار حایزاهمیت  کلیه ظرفیت های کش
ــیاری از  ــش خصوصی در بس ــر، بخ ــت. درحال حاض اس
ــرات، کنترل،  ــم از مخاب ــواره ای اع ــتم های ماه زیرسیس
ــاخت پیشتاز  ــازه و... در حوزه های طراحی و س اپتیک، س
ــت و صاحب بالاترین قابلیت ها در این حوزه هاست.  اس
ــی و بهره برداری  ــتگاه های زمین ــن در حوزه ایس همچنی
ــور  ــیاری از خدمات مورد نیاز کش از خدمات فضایی، بس
ــرکت ها  ــن ش ــط ای ــنجش از دور، توس ــای س در حوزه ه
ــود، همچنین شبکه همکاری های  ارایه و استفاده می ش
ــتفاده  اس ــرد.  ــه کار می گی ب را  ــترده ای  گس ــی  بین الملل
ــتای اولویت های فضایی کشور از  ــده و در راس هدایت ش

ــد قابلیت های  ــی، می توان ــای بخش خصوص ظرفیت ه
ــور را ارتقا دهد. با توجه به اینکه هنوز تغییر  فناورانه کش
ــاختاری تثبیت نشده است، باید منتظر ماند  و تحولات س
تا سیاست سازمان فضایی با ساختار جدید اعلام شود. در 
زمانی  که سازمان فضایی زیر نظر وزارت مخابرات فعال 
بود، زمینه سازی های مهم و کلیدی بین بخش خصوصی 
و سازمان فضایی وقت شکل گرفت و چارچوب همکاری 
ــب موافقتنامه  ــی در قال ــش خصوص ــن دولت و بخ بی
ــال  ــید. با وجود اینکه پنج س جامعی به امضا طرفین رس
از تاریخ امضای موافقتنامه مذکور می گذرد، فعال سازی 
ــرایط لازم برای استفاده از  موافقتنامه مذکور می تواند ش

ظرفیت های بخش خصوصی را فراهم کند. 
بخش خصوصی 

پیشگام در ایجاد کنسرسیوم های فضایی
ــیوم فضایی کشور، پنج سال پیش و بنا  اولین کنسرس
ــت رسمی دولت در بخش خصوصی شکل  به درخواس
گرفت. راه اندازی این کنسرسیوم با صرف وقت، انرژی و 
سرمایه گذاری بخش خصوصی صورت گرفت. با توجه 
ــتفاده از  ــادی که در بخش خصوصی، برای اس به اعتق

ــت، باوجود  ــود داش ــیوم وج ــای این کنسرس ظرفیت ه
ــازمان  ــم س ــط تی ــذاری کار توس ــاد و عدم واگ عدم اعتق
ــیوم  ــته، تاکنون این کنسرس ــال گذش ــی در پنج س فضای
ــت. ایجاد این کنسرسیوم با  ــده اس ــته ش فعال نگه داش
ــور  ــیوم ها در کش ــکیل کنسرس توجه به نبود قوانین تش
ــاختارهای هماهنگی بین  ــن ضعف و نبود س و همچنی
ــی از ابتکارات  ــور ما، خود یک ــی و گروهی در کش بنگاه
ــت که به بهترین نحو ممکن  مهم بخش خصوصی اس
ــر بخش ها نیز  ــت و دیگ ــده اس ــازی ش ــون پیاده س تاکن
می توانند از این تجربه مدیریتی استفاده کنند. امیدواریم 
ــد از ظرفیت های این  ــاختار جدی ــی با س ــازمان فضای س
کنسرسیوم هم در حوزه طراحی و ساخت ماهواره های 
کاربردی و هم استفاده از ظرفیت ها و شبکه بین المللی 
ــتای  ــت بهره برداری را در راس ــیوم نهای اعضای کنسرس
ــرد. در پایان ذکر این نکته  ــور بب اولویت های فضایی کش
ــای آتی فضایی  ــت که پروژه ها و فعالیت ه ضروری اس
کشور باید در راستای رفع نیازهای سنجشی و مخابراتی 
کشور تعریف شود. در این راستا، استفاده از ظرفیت های 
ــگاهی و خصوصی باید با  کلیه بخش های دولتی، دانش
ظرافت و تقسیم کار دقیق توسط تمام نهادهای مذکور 
ــجم سازمان فضایی  صورت گیرد و تحت مدیریت منس
کشور دنبال شود. علاوه بر واگذاری کار به این بخش ها، 
انتظار می رود در سیاست گذاری ها نیز به این ظرفیت ها، 

امکان مشارکت داده شود. 
* رییس اتحادیه صنایع هوایی و فضایی ایران

راهکار رییس جمهور   برای هموارتر کردن راه فضا 

موازی کاری در دانشگاه ها ممنوع
حسن ناصح*

ــنبه هفته  ــن روحانی»، رییس جمهور، روز سه ش گـروه علم: دکتر «حس
ــمی که به مناسبت روز فناوری فضایی در سالن اجلاس  گذشته، در مراس
ــوزه فضایی برگزار  ــان و فعالان ح ــران با حضور صدها نفر از کارشناس س
ــتاوردهای فضایی  ــگاهی دس ــده بود، پس از بازدید از غرفه های نمایش ش
ــخنرانی از موازی کاری  ــز دولتی، طی یک س ــگاه ها و مراک ــور در دانش کش
ــتار ایجاد یک  ــاد کرد و خواس ــور در زمینه فضایی انتق ــگاه های کش دانش
ــت رییس جمهور درحالی  ــگاهی شد. درخواس ــیوم فضایی-دانش کنسرس

ــور در حوزه  ــگاه های کش ــاله اخیر دانش صورت گرفت که فعالیت چندس
ــطح فناوری  ــابه و س ــاخت ماهواره ها با ماموریت های مش ــی و س طراح
ــان به شدت مورد انتقاد بسیاری از کارشناسان این حوزه بود. با توجه  یکس
ــر و تحولاتی که به تازگی  ــنهاد رییس جمهور و همچنین تغیی به این پیش
در سازمان فضایی ایران صورت گرفته است، کارشناسان هوافضای کشور 
ــتاوردهای بالقوه این تصمیم را بررسی کردند که  انگیزه ها و همچنین دس

خلاصه ای از آن در این صفحه آمده است.

راهکاری برای عملی ساختن پروژه های کاربردی فضایی
زمان موعود فرا رسيده است

بر اساس پیشنهاد رییس جمهور مبنی بر تشکیل اولین کنسرسیوم 
فضایی-دانشگاهی، باید در حوزه فضا، تعدادکمی سبد برنامه فضایی 

تعریف کرد که این سبدها حاوی برنامه های اولویت  دار فضایی 
کشور باشند و هر برنامه نیز چندین پروژه داشته باشد که به نیازهای 

فضایی کشور پاسخ دهد و هریک از این پروژه ها را می توان با تشکیل 
کنسرسیوم اجرا ودر یک مرکز بالادستی، یکپارچه  سازی کرد

امين سالارى*

عباس خاراباف*فاضل رحيمى*
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