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تاك

چرا مادر مهم است؟

چارلــی چاپلیــن می گویــد: «مادرم بــرای من  �
باشــکوه ترین زنی بود که تابه حال دیــده بودم، من 
در دور دنیا ســفر کردم اما تابه حــال زنی به پاکی و 
بی آلایشــی مادرم ندیــدم؛ زنی که هرچــه دارم به 
خاطر اوست». نقش پدر در فرزندپروری مهم است، 
اما مادر همیشــه به عنوان مراقــب اصلی در همه 
فرهنگ ها دیده می شــود. در اینجــا پنج دلیل وجود 
دارد که مادران نقشــی مهــم در فرزندپروری دارند. 
اولین معلم مادر است. شواهد علمی نشان می دهد 
بچه ها قبل از به دنیاآمدن چیزهای زیادی را متوجه 
می شــوند؛ مانند شــنیدن انواع صداها و موسیقی، 
انــواع بو و... . آنها اولین حــس از دنیای خارج را از 
مادر دریافت می کنند. جدا از این، مادران در مقایسه 
با پدران، بنا بر مادربودن و پرســتاری کردن از کودک، 
زمان بیشــتری را با کودکان سپری می کنند و همین 
ویژگی هاســت که آنان را به اولیــن معلمان کودک 
تبدیل می کند. جالب اســت بدانیــد کیفیت ارتباط 
و تعامل مــادر و کــودک در ماه های اولیــه تأثیری 
ویژه  از نظر عاطفی و اجتماعی در ســال های بعدی 
زندگی کودک خواهد گذاشــت. کودکان و نوجوانان 
بیش از آنچه می شــنوند از طریق آنچــه می بینند، 
یاد می گیرند، این امر باعث می شــود  نقش مادر در 
رعایت ارزش های اصلی و عادات رفتاری از ســنین 
کودکی بسیار مهم باشد. کودک طرز صحبت و نحوه 
تعامــل مادر را در برقراری ارتبــاط با همه اطرافیان 
انتخاب می کند. کــودک به تدریج رفتارهــا را تقلید 
کرده، یاد گرفته و الگوســازی می کند. به این ترتیب، 
نحوه برخورد مادر تأثیر روان شــناختی شــدیدی بر 
کودک دارد از آنجایی  که مادر و کودک در ارتباط دائم 
با یکدیگر هســتند، طبیعی است که مادر اولین ناظر 
و مشــاهده کننده رفتار کودک باشــد و به این ترتیب، 
مادر تنها کســی است که با مشاهده و گوش دادن به 
کودک خود متوجه خواسته ها و نیازهای او می شود. 
احســاس اعتمادکردن و مــورد اعتمادبودن باعث 
امنیــت عاطفی و روانی کودک می شــود. مادر، فرد 
مورد علاقه برای هر کودک است. درواقع، ما هرگز در 
عشق ورزی و محبت کردن از او پیشی نمی گیریم، زیرا 
هر زمان که به او احتیاج داشــته باشیم، در همه جا 
حاضر اســت؛ هنگام حوادث و زمین خوردن یا وقتی 
قلبی شکســته اســت، او مطمئن ترین و حاضرترین 
فرد برای مشاوره و راهنمایی است. به  عبارت  دیگر، 
مادران از نظر روحی التیام بخش بوده و شادی آفرین 
هستند. حرف های نزده را می دانند، تحقیقات متعدد 
نشــان داده اســت  مادران در خواندن نشــانه های 
غیرکلامی فرزندان نســبت به پدران بهتر هســتند. 
این ویژگی از آنان مربیان بهتری می سازد و به ایجاد 
پیوندهای عاطفی و کلامی فــوری با فرزندان منجر 
می شــود.  مادران اولین دوســتان و محــرم رازهای 
فرزندان در ســال های اولیه و سنین جوانی هستند. 
مادران به عنوان ستون فقرات عاطفی عمل می کنند 
و بی نهایــت در رشــد مثبــت کودک نقــش دارند. 
محققــان همچنین ثابت کردند رشــد، شــخصیت 
و نگرش کــودک به مادر بســتگی دارد. این وظیفه 
مادران است که به فرزندان بیاموزند چگونه اعتماد 
کنند و قابل  اعتماد باشــند، توجــه و حضور آگاهانه 
مادران در کنار فرزندان در زمان موردنیاز برای کمک 
لازم است زیرا عشق بی قیدوشرط مادران در اعتماد 

به  نفس کودکان اثرگذار خواهد بود.
*پژوهشگر مؤسسه مطالعات کودکی مدرس 

یادداشت

آموزش سواد حرکتی
عامل رشد مهارت های اجتماعی 

در کودکان 

مهم ترین مقطع برای شکل گیری سواد حرکتی،  �
در مهدکودک و پیش دبســتانی اســت. اگر سواد 
حرکتی در این دوره شــکل بگیــرد و کودک بتواند 
حرکــت را ادراک کند، همان طور کــه الفبا را یاد 
می گیرد و کلمه را آمــوزش می بیند، می تواند در 
سواد حرکتی نیز باســواد تربیت شود. اگر کودکی 
به هر دلیلی از ســوادآموزی بــاز بماند، می تواند 
بعدها ایــن دوران را جبران کند اما اگر کودکی در 
دوران رشد خود بدون سواد حرکتی باشد، امکان 

جبران آن وجود ندارد. 
کودکانــی که ســواد حرکتی ندارنــد از بازی، 
فعالیــت بدنی و ســرگرمی فــرار می کننــد. این 
کودکان در بازی ها مشــارکت داده نمی شوند و در 
سیکلی معیوب از فعالیت های بدنی کنار گذاشته 

می شوند.
ما در آینده شــاهد این هســتیم که جامعه به 
ســمت فقر حرکتــی می رود و این مســئله باعث 
می شود با سونامی اي از بیماری های غیرواگیردار 
مواجه باشیم. پیامدهای کم سوادی حرکتی، عدم 

تحرک و بازی کودک است.
امــروزه در مهدکودک هــا و پیش دبســتانی ها 
بــرای کودکی که از آغوش مادر خود جدا شــده، 
بحث بازی ها و تحرک به شــدت مورد نیاز اســت. 
در غیر این صورت، کودک به خوبی رشد نمی کند و 
نمی تواند تعاملات انسانی با دیگران داشته باشد. 
مشــکلات در حوزه ارتباط بــا دیگران کودک را در 

حوزه سوادآموزی نیز با اختلال رو به رو می کند.
کودک در حرکت و بازی اعتماد به نفس، وفاق 
و سازگاری و عزت نفس پیدا می کند و مهارت های 
اجتماعــی در آن رشــد می یابد. کــودک فقط به 
وسیله بازی، ارتباطات اجتماعی را تمرین  می کند 
و توســعه می دهد. کودک در شش ســالگی باید 
برای آموزش از طریق حرکت آماده شود. بنابراین 
سه سال اول زندگی کودک و دوران پیش دبستانی 
بهترین زمان آموزش ســواد حرکتی است. اگر این 
آموزش صورت نگیــرد و کودک مهارت هایی مثل 
پریدن، چرخیدن، دویدن، تعادل و... تجربه نکرده 
باشد، بعدها در حرکات روزمره خود نیز با مشکل 

رو به رو می شود.
بایــد  کــودک  پیش دبســتانی  در  بنابرایــن 
اجتماعــی،  مهارت هــای  آموزش دیــدن  بــرای 
ملموس ســازی و یادگیــری ارتباطــات اجتماعی 
حتما در معرض بازی هــا و فعالیت های حرکتی 
قرار گیرد. بی توجهی به این مســئله، نســل آینده 
را کم توان و کم ســواد حرکتی بار مــی آورد و این 

موجب گسترش بیماری های غیرواگیر می شود.

 زري آقاجانی

در ماه هــاي اخیر بحث رتبه بندي معلمــان از زوایاي گوناگون اعم از 
اجرا یا عدم اجرا، چگونگي اجرا، مشــمولان این فرایند میزان تأثیر گذاري 
آن بــر بهبود فرایند یاددهي و یادگیــري و منزلت معلمان محل بحث و 
اظهــار نظرهایی متعدد بود. پس از تصویب اولیه کمیســیون اجتماعي 
دولت در ۲۶ آبان ماه ۹۸ در نهایت نوید عملیاتي شدن آن با مصوبه سوم 
آذر ۹۸ هیئــت دولت بارقه امیدي در دل معلمان به ویژه بازنشســتگاني 
که در سال هاي اخیر به امید بهره مندي از مرحله دوم رتبه بندي، استمرار 

خدمت درخواست کرده بودند، شکل گرفت.
بر اســاس دســتور العمل اجرائــي رتبه بندي «۴ دي مــاه ۹۸ وزارت 
آموزش و پرورش» قرار شــد در فرایندي ۴۵روزه با تشــکیل کمیته هایي 
در ســطح مناطــق، اســتان ها و حوزه هاي ســتادي کار ارزیابــي اولیه 
صلاحیت هاي ســه گانه معلمان (عمومي، تخصصي و حرفه اي) پس از 
ثبت نام مشــمولان در سامانه LTMS  آغاز و در نهایت در رتبه هاي یک تا 
پنج بر اساس ارزیابي هاي صورت گرفته رتبه بندي شده و با حقوق بهمن 

یا اسفندماه ۹۸ معوقات از مهر نیز واریز شود.
موافقان و مخالفان چه مي گویند؟

 در این میان، ماجراي رتبه بندي کارکنان اداري وزارت آموزش و پرورش 
و گذاشــتن آنها در دوراهي بازگشــت به مدرســه و اســتفاده از مزایاي 
رتبه  بندي معلمان یا ماندن در ادارات و چشم بســتن بر مزایاي رتبه بندي 
معلمان، از مشکلاتي اســت که از سوي کارکنان اداري آموزش و پرورش 
مطرح مي شود. برخي کارشناسان و نمایندگان معتقدند این روند مي تواند 
باعث رفتن نیروهاي باتجربه از ادارات شــود و برخي دیگر معتقدند این 
طرح باید فقط شــامل حال معلمان شود و البته بازگشت اداري هایي که 
سال ها از درس و مدرســه دور بوده اند، ممکن است آسیبي به وضعیت 

آموزشي مدارس وارد کند.
در این بین، اختلاف اساســي بر ســر حذف یا محاسبه ۴۰ هزار نیرو در 
رســته آموزشي رشــته شــغلي آموزگار، دبیر و هنرآموز، شاغل در پست 
مصوب اداري است که وزیر آموزش  و پرورش به تازگي مجدد بر این نکته 
تأکید کرده اســت که با ابلاغ آیین نامه اي، شاغلان اداري را مخیر مي کنیم 
تا مهر ۹۹ یا به اداري مالي تغییر رســته داده و در پســت مصوب اداري 
اســتمرار خدمت دهند یا براي همیشــه به مدارس بازگردند و از مزایاي 

رتبه بندي بهره مند شوند.
رتبه بندي، راهي براي جبران کمبود معلم

ظاهرا مسئله اصلي چابک ســازي حوزه اداري و گسیل داشتن برخي 
نیروها به مدارس اســت که بتوان با یک تیر دو نشان زد؛ هم از نیروهاي 
اداري کاست و هم بخشي از کمبود نیروهاي آموزشي مدارس را پوشش 

داد که هر عددي شود خود غنیمت است.
در حالــي که پیش از این حمیدرضا حاجي بابایي، رئیس فراکســیون 
فرهنگیــان مجلس، با اعلام جزئیات جلســه این فراکســیون با حضور 
وزیر آموزش   و پرورش به منظور بررســي مشــکلات رتبه بندي معلمان، 
گفتــه بود در این جلســه مقرر شــد کارمندان اداري که معلم هســتند 
بدون نیاز به بازگشــت به مدرسه مشــمول رتبه بندي شوند اما محسن 
حاجي میرزایي، وزیر آموزش  و پرورش، درباره رتبه بندي کارمندان اداري 
گفــت: معلماني که مأمور به دانشــگاه فرهنگیــان و بخش هاي دیگر 
هستند، شــمول رتبه بندي را به آنها توســعه دادیم. همکاران آموزشي 
که در مشــاغل اداري حضور دارند، اگــر مي خواهند از مزایاي رتبه بندي 
بهره مند شــوند، باید در مشــاغل آموزشــي فعالیت کنند و تا مهر سال 
آینده به مدرسه برگردند اما اگر مي خواهند در پست اداري بمانند، دیگر 
نمي توانند از مزایاي رتبه بندي اســتفاده کنند و بایــد از مزایاي کارکنان 

کنند. اداري استفاده 
اساس کسب امتیاز براي رتبه بندي

رتبه بندي بر اساس اعلام مسئولان وزارت آموزش و پرورش فرایندي 
اســت که به ارتقاي کیفیت در آموزش و پرورش منجر مي شــود و هدف 
مســتقیم آن افزایش حقوق نیســت امــا  به افزایش حقــوق هم منجر 
مي شود. صلاحیت هاي عمومي شامل شخصیت افراد، تخصصي شامل 
دانش و توانمندي هاي آموزشي و پرورشي و حرفه اي شامل مجموعه اي 
از شایســتگي ها، توانمندي ها و مهارت هایي اســت که معلم حین کار به 
دست آورده و خود را ارتقا مي دهد و کاملا مرتبط با شغل معلمي است.
پــس از ارزیابــي معلمــان در نظام ســنجش صلاحیت، بــراي آنها 
گواهي نامه صادر مي شــود و البته هر چند ســال یک بــار به روز خواهد 
شــد. این گواهي نامــه معلمــان را در امتیازهاي رتبه بنــدي طبقه بندي 
مي کند و در ادامه مزایایي همچون کســب پســت هاي مدیریتي، شرکت 
در آزمون هایي مانند خارج از کشــور یا حضور در گروه هاي آموزشــي را 

براي آنها به همراه دارد. قرارگرفتن در رتبه هاي یک تا پنج شرایطي دارد؛ 
ازجمله اینکه براي کسب رتبه یک داشتن حداقل دو سال سابقه کار، ۱۲۰ 
ساعت دوره آموزشــي ضمن خدمت، کسب حداقل ۷۵ درصد امتیازات 
حاصــل از محاســبه میانگین ارزیابي در دو ســال گذشــته و ۶۰ درصد 

شاخص  صلاحیت هاي معلمي نیاز است.
کســب رتبه دو حداقل شش ســال ســابقه کار، چهار سال توقف در 
رتبه یک، ۱۸۰ ســاعت دوره آموزشــي ضمن  خدمــت، ۸۰ درصد امتیاز 
حاصل از محاســبه میانگین ارزیابي عملکرد و ۶۵ درصد امتیاز شاخص  
صلاحیت هاي عمومي. کســب رتبه ســه، ۱۲ سال ســابقه کار، سه سال 
توقف در رتبه ۲، گذراندن ۱۵۰ ســاعت دوره آموزشــي و ۷۰ درصد امتیاز 
شــاخص صلاحیت هاي معلمي، کســب رتبه چهار، ۱۸ سال سابقه کار، 
چهار ســال توقف در رتبه سه، ۱۲۰ ســاعت دوره آموزشي ضمن  خدمت 
و ۷۵ درصــد امتیاز شــاخص صلاحیت هاي معلمي و کســب رتبه پنج، 
حداقل ۲۴ ســال ســابقه، چهار ســال توقف در رتبه ۴، صد ساعت دوره 
آموزشي و ۸۵ درصد امتیاز شــاخص صلاحیت هاي عمومي و حرفه اي 
مورد نیاز اســت. بــراي ســنجش صلاحیت هاي معلمــان هیئت هاي 
ممیزه مرکزي، هیئت هاي ممیزه اســتاني و کارگروه شهرستاني و مناطق 
پیش بیني شــده است که ترکیب اعضاي آنها در قالب آیین نامه اي توسط 
وزارت آموزش و پرورش اعلام خواهد شــد و ارزیابي به این نحو اســت 
که ابتدا فرد در ســطح شهرســتان و منطقه خود مورد ارزیابي اولیه قرار 
مي گیرد و در ادامه پس از تأیید در ســطح اســتان براي بررسي به سطح 

کشوري ارجاع داده خواهد شد.
رتبه بندي معلمان از کجا شروع شد؟

سند تحول بنیادین آموزش و پرورش که تدوین آن مدت ها زمان برده 
بود، آذر ســال ۱۳۹۰ به تصویب شــوراي عالي انقلاب فرهنگي رســید و 
توســط رئیس جمهوري وقت ابلاغ شــد. در مقدمه این سند آمده است: 
در تهیه ســند ملــي تحول بنیادین آموزش و پرورش کوشــش شــده با 
الهام گیري از اســناد بالادســتي و بهره گیري از ارزش هاي بنیادین آنها و 
توجه به اهداف راهبردي نظام جمهوري اســلامي ایران، چشــم انداز و 
اهداف تعلیم و تربیت در افق ۱۴۰۴ هجري شمســي تبیین شود. این سند 
مشــتمل بر هفت فصل و ۱۳۱ راهکار ذیل چشــم انداز سال ۱۴۰۴ تنظیم 
شده و در زمان تنظیم مدل سه گام براي اجراي آن تصور شد؛ گام نخست 
تدوین سند و نقشه راه، گام دوم زمینه سازي براي اجراي سند و گام سوم 

اجراي احکام سند است. 
فصل ششم از این سند به ارتقاي منزلت اجتماعي و جایگاه حرفه اي 
منابع انســاني با تأکیــد بر نقش الگویي و جایگاه معلــم مي پردازد و به 
طور مشــخص هدف ۱۰ و راهکار عملیاتي ۲/۱۰ مقرر کرده: استقرار نظام 
ســنجش صلاحیت  هاي عمومي، تخصصي و حرفه اي، تعیین ملاک  هاي 
ارزیابــي و ارتقاي مرتبه (نظــام رتبه بندي) علمــي و تربیتي معلمان و 

تقویــت انگیزه ارتقاي شــغلي در آنان براســاس نظام معیار اســلامي 
اســت.  بنابراین آموزش و پرورش از همان سال به تدوین طرح رتبه بندي 
معلمان همت گذاشــت و لایحه اي اوایل تابستان سال ۹۲ توسط دولت 
به مجلس ارائه شــد که بر اساس آن معلمان با درنظرگرفتن معیارهایي 
در چهار گروه طبقه بندي مي شدند و دستمزد آنها بر همین اساس تعیین 
مي شــد. این طرح پس از بررسي به دلیل برخي اشکالات توسط مجلس 
بــه دولت بازگردانده شــد و نمایندگان مشخص شــدن منابع مالي براي 

اجراي آن را خواستار شدند. 
وزیــر آموزش  و پــرورش نیز ضمن اعــلام جزئیات طــرح رتبه بندي 
معلمان از افزایش میانگین حقوقي ۴۲۰هزارتوماني معلمان و ۱۰ درصد 
افزایــش حقوقي بیشــتر معلمان ابتدایي در این طــرح خبر داده و گفته 
اســت: با شیوه نامه اي که ارسال خواهد شد، نحوه تخصیص معلمان به 
رتبه هاي مختلف تعیین مي شــود که این شیوه نامه آماده  شده است و با 

ابلاغ آن به استان ها عملیات اجرائي آن آغاز خواهد شد.
حاجي میرزایي با اشــاره به کســاني که مشــمول این طرح مي شوند، 
اظهار کــرد: این طرح شــامل آموزگاران، دبیــران، هنرآمــوزان، مربیان 
پرورشــي، مراقبان ســلامت، مشــاوران، معاونان و مدیــران واحدهاي 
آموزشــي اســت که حدود ۷۲۰ هزار نفر در سراســر کشــور از امتیاز این 
طــرح بهره مند خواهند شــد و افراد با اختصاص بــه رتبه هاي مختلف 
این انگیزه را پیدا مي کنند تــا دانش تخصصي و صلاحیت هاي حرفه اي 
خــود را افزایش دهند تا به رتبه هاي بالاتر ارتقا پیــدا کنند و از امتیازات 
بهتــري برخوردار شــوند. وزیر آموزش  و پرورش با بیــان اینکه این طرح 
شامل افرادي مي شــود که حداقل دو سال سابقه معلمي داشته باشند، 
گفت: رتبه اول بعد از دو ســال، رتبه دوم پس از شــش سال، رتبه سوم 
بعــد از ۱۲ ســال، رتبه چهارم بعد از ۱۸ ســال و رتبه پنجــم پس از ۲۴ 
ســال خدمت خواهد بود. حاجي میرزایي خاطرنشــان کرد: براي کساني 
که همچنان پس از ۲۴ ســال به همکاري خود ادامه خواهند داد، امتیاز 
ویژه اي در نظر گرفته خواهد شد که معادل با میانگین افزایش رتبه بندي 
هر ســال بین ســه تا پنج درصد به حقوق آنها اضافه خواهد شــد. وزیر 
آموزش وپرورش با اشــاره به اعتبار پیش بیني شــده در بودجه ۹۸، اظهار 
کرد: در قانون بودجه ســال ۱۳۹۸ دو هزار میلیارد تومان براي رتبه بندي 
معلمان پیش بیني  شده که از سوي ســازمان برنامه وبودجه ابلاغ اعتبار 
شــده است و زماني که رتبه ها اختصاص پیدا کنند، عملیات اجرائي آغاز 

خواهد شد و اعتبار آن را دریافت خواهیم کرد.
مرحله اول طرح رتبه  بندي معلمان در نیمه ابتدایي سال ۹۴ با بار مالي 
۱۳۰۰ میلیــارد تومان اجرا شــد و در آن حقوق فرهنگیان به طور میانگین تا 
۴۰۰ هزار تومان افزایش یافت. با تصویب هیئت دولت در جلســه روز سوم 
آذرمــاه و تخصیص دو هزار میلیارد تومــان اجراي رتبه بندي معلمان وارد 

مرحله جدیدي خواهد شد. 

چابک سازي ادارات و جبران کمبود معلم در مدارس

یک تیر و چند نشان طرح «رتبه بندي معلمان»

زمان پیشنهادی: ۲۰ دقیقه 
سودوکو
سودوکو Sudoku یك واژه ترکیبي 
ژاپني به معناي عددهاي بي تکرار 
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گفته مي شود که به عنوان یك 
سرگرمي رایج در نشریات کشورهاي 
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ورقه اي- رماني از  ســیامک گلشیري ۹- لوس- عزیز 
و دوست  داشتني- کشته شــدگان در راه خدا ۱۰- نت 
اول- پنــدار- بندري در اوکراین- پســوند شــباهت
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