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انسازدروخوصنايع سنگيننارگ�هميب كنندگانصادر نهادهاى مالىاه�كناب

دوش�ىم رشتنم اه�هبنش�جنپ

نواى رنشان لياقت بر

ىـلم ناشن ـهسنارف ـتعـنص و ىياراد ،داـصتقا ترازو
سولراك هب ١٣٨٥ تشهبيدرا ٢٥ خروم مكح ىط ار تقايل

٢٦ خرـوم ىمسر ـهمانزور رد ـمكح نيا .دـرك اـطعا نوگ
.دش رشتنم ١٣٨٥ تشهبيدرا

اكنلابازاك رد تيقفوم ▪
ىلا ٢٢ زا هك اكنلابازاك ىوردوخ هاگشيامن نيمجنپ رد
هب قفوم ونر ،دش رازگرب شكارم رد ١٣٨٥ تشهبيدرا ٣١

رد .دش هاگشيامن نيا رد شرافس نازيم نيرتشيب تفايرد
و ونر ىاهوردـوخ ىارب شرافس هرـقف ٤٥٥ هاگشيـامن نيا

.ديسر تبث هب اـيچاد ىاهوردوخ ىارب شرافس هرقف ٣٦٠
ىوردوخ و ونر هفرغ رد Clio III ويلك ونر هاگشيامن نيا رد
رازه ١٢٠ شيـامن ضـرعم رد ـايچاد ـهفرغ رد ـزين نـاگول
.دنتفرگ رارق هدننكMديدزاب

Clio Renault Sport ديدج لدم ▪
هك Renault Sport Technologies نـاسـدنـهم

Clio Renault ديـدج لدم ىحاـرط راب نـيتسـخن ىارب
Sport ىم زاغآ ارMهبور ديدج ىشلاچ اب دندركMدندوب ور.

دـرفMـهبMـرصـحـنم بـوچرـاچ رد ـتـسيـابMىم ـديـدج لـدم
لـاح ـنيع رد و ـدشMـىم ـىحارط Clio III ـىـتـيصـخش
هجيتن .دوشMىم زراب زين نآ ىايوپ و ىفيك راگدنام تايئزج
و تيباذج ،ىياراك ـهك تسا ىيانثتسا ىيوردـوخ زين راك
.تسا هتشاد ىريگمشچ شيازفا ،نآ اب ىگدننار تذل

٢٠٠٦ لاس رد ونر ىاهزور ▪
تشهبيدرا ٩ ىلا ٧ زا »ونر ىاهزور« سنارفنك نيمراهچ

.دش رازگرب كيزكم رد ىرتنوم ىروانف هسسوم رد ١٣٨٥
ـهتشر نـايوجـشناد طسوت ـهك سنارـفنك نيا لـاسما همـانرب
نيا رد .دـوب زكرمتم ىنميا ىور رب ،دش راـزگرب ىسدنهم
ناسين -ونر دحتم هورگ نوچ ىرگيد هژيو ثحابم سنارفنك
كيزكم رازـاب اب ونر تلاوـصحم ىراگزاس و ـكيزكم رد
.تفرگ رارق ىسررب دروم زين

هكبش ىللملا%نيب شزومآ ديدج زكرم حاتتفا ▪
ونر شورف

»٢٠٠٩ لاس ات ـونر تادهعت« همانـرب بوچراچ رد ونر
هنـاخراك رد ونر ىمداكآ مـان هب ار دوخ شزومآ ديـدج زكرم
زا جراخ رد )Plessis- Robinson( نوسنيبار -ىسلپ

ىـاهMهمانرب ،ديدج زكرم نيا رد .درك حاـتتفا سيراپ رهش
و هئارا ىـرتـشم اب درـوخرب هوـيش و شورف ،ـىنف ـىشزومآ
شورف ىللملاMنيب ىاهMهكبش ىمامت ىارب هك دوشMىم رازگرب

.تسا هدافتسا لباق ونر
كي لومرف تاقباسم ىارب ونر دهعت ▪

ىارب ار دوخ ىاهMتيلاعف درك ملاعا ونر كي لومرف ميت
كي لومـرف ميت .درك دهاوخ تيوـقت دعب هب ٢٠٠٨ لاس
تاقباسم تيريدم هرادا اب دادرارق ىاضما و مهافت اب ونر
دروكنك ديدج همانMقفاوت دقع هب قفوم FOA كي لومرف
.دمآ دهاوخ رد ارجا هب ٢٠١٢ ىلا ٢٠٠٨ لاس زا هك دش

:تـفگ دروم نيا رد ونر كي لومرف ميت سيئر سسد نلآ
لومرف هب ام دهعت رگنايب FOA اب ام ميت همانMقفاوت نيا«
».تسا كي

دهشم رد سراپ وژپ ديلوت طخ ▪
تروص هب ٨٥ دادرم زا سراپ وژپ دـيلوت طخ نينچمه

ىلع سـدنهم .دوشMـىم لقـتنم دهـشم هب نارهت زا ـلماك
نايب اب ناسارخ وردوخ ناريا ىسدنهم ىنف ريدم هاوخMنطو
وـژپ هاگتسد ٢٠٠ ـهنازور ديلوت ىاـرب :دوزفا بلـطم نيا
٦٠ ـهنلااس تسا رارق و هدش ىـزيرMهمانرب نـاسارخ سراپ

دـيلوت ناساـرخ وردوخ ناـريا رد سراپ وژپ هـاگـتسد رازه
لوصحم تشه دراد دصق وردوخ ناريا :دوزفا ىو .دوش
وژپ ،اراتيو دنرگ ىكوزوس هك دنك ديلوت دهشم رد ار دوخ

هك نيا نايب اب ىو .دنتسه هلمج نآ زا سراپ وژپ و ٤٠٥
ىزيمآMگنر ىياناوت ،ناسارخ وردوخMناريا گنر ديلوت طخ
ناموت درايليم ٢ :تفگ ،دراد ار دـنلب ىساش ىاهوردوخ

هاوخMنطو .تسا هدش هنيزه گنر طخ نيا ىزادناMهار ىارب
ىارب ىوضر ناسارخ ناـتسا باختنا ىلصا ـللع زا ىكي
هب :ـتفگ و تسناد نآ ـىتايلام ىـاهMتيفاـعم ار راك نيا
ماجنا مورحم ىاMهقطنم رد ديلوت طخ ىزادناMهار هك نآ ليلد
زا لاس ١٠ ات ،تسا سيسات هزات زين ـهناخراك و دوشMىم
ـاب :داد همادا ىو .دش ميهاوخ دنمMهرهب ىتاـيلام تيفاعم
وردـوخ ناريا رد ـدـيلوت عـونت ـتسا رارق ـهك نيا ـهب هجـوت

نيا لخاد ـتخاس قمع ـهمانرب اـذل ،دشاب دايز نـاسارخ
لوا زـاف رد ام ىفرط زا .دوب دهاوخ نارهت زا ـرتمك ناتسا

١٠٠ديلوت تيفرظ هب ،دسرMىم ناياپ هب ىراج لاس رد هك
ناريا تـيفرظ زاف ـهس ات ـهك ديسر ـميهاوخ هـاگـتسد رازه
ـدهاوخ لـاس رد هاـگتسد راـزه ٥٠٠ هب نـاسارخ وردـوخ
زا ىكي تسا رارق ناسارخ وردوخ ناـريا نينچمه .ديسر
ىاهرـوـشك و CIS هـقـطـنم هب وردـوخ ـىتاردـاص زكاـرم
.دشاب راوجMمه

ش در صنعت بيمهتغيير نگر
هميب شهوژپ و للملاMنيب روما طباور لك هرادا سيئر

و ىكيـژتارتسا داعبا مامت رد ار روشك هميب تعنص ناريا
شرـگن رـيـيغت و هدـرتـسگ تلاوـحت ـدنمزـاين ـىكـيتكـات
تعـنص تمدق مغرMهب :تفگ تيانع دـوعسم .تسناد
،ىقـوقح ىاهpMعض زا تـعنص نيا زونه روـشك هميب

هب ،ـتسا رادرـوخـرب ىـنف و ـىتـلايـكـشت ،ىرـاتخـاس
هدش هتشون ١٣١٦ لاس رد هك روشك هميب نوناق هكMىروط
توق هب زونه ١٣٥٠ لاس رد ىزكرم هميب سيسات نوناق اي

ىاهMـهميب رد زوـنه هكنيا نـايب اب ىو .تسا ـىقاب دوخ
اب ندوب زور هب و ىـصصخت ،ىكينكت ـرظن زا ىناگرزاب

رد :درك حيرصت ،ميتسه ورMهبور ىسوسحم ىاهدوبمك
راچد نامز اب بسـانتم اـيند ىاMهميب شناد ـرضاح لاح
اب ار دوخ ناريا هميب تعنص اما هدش نوزفا زور تارييغت
شرگن و هعماج ىمومع تلاكشم ليلد هب تلاوحت نيا
.ـتسا هدركن ـگنهاـمه ىناگرزـاب ىاهMهـميب هب ـىتلود
راگزاس ىتلود رما اب ىنـاگرزاب هميب هكنيا نايب اب تيانع
و ديرخ تيلبـاق لااك كي نوچمه هميب :تفگ ،تسين
ىپ رد هدنشورف ناونع هب هميب ىاهMتكرش و دراد شورف
ناونع ـهب مدرم و هدـوب نايرـتشم ـهب رتـهب سيوـرس هئارا

ىاهMششوپ ىاـرب ار همـيب ىاهMتكرش ـنيرتهب راـديرخ
ىاMهفرعت هب هراشا اب ىو .دننكMىم باختنا دوخ زاين دروم
ناريا رد همـيب قح زونه :تـفگ روشك همـيب رازاب ندوب
ساسارب زين اهMهفرعت خرن و دوشMىم نييعت هفرعت ساسارب
هك ـتسا ىلاح رد نيا و تسا هميب ىلـاعMىاروش هفرعت
ىـتباقر و هفرـعت زا ىلاخ هـتفرشيپ ىـاهروشك هـميب رازاب
ـهميب شهوژپ و للملاMنيب طباور لك هرادا سيئر .تسا
ىرادمMىرتشم اـهنت تكرش نيا رب هكنيا رب ديكات اب ناريا

شياـزفا ىارب ـاهMتكـرش نيا :داد ـهمادا ،تسا ـمكاح
رتهب سيورس هئارا و ىاMهميب ىاهMششوپ تامدخ تيفيك
تباقر لحم زا ات دننكMىم تباقر رگيدكي اب نايرتشم هب
هميب تعنص لوحت ىو .دننك بذج ار ىرتشيب نايرتشم
ريـيغت ورگ رد ار ايند زور ـتعنص اب نآ تبـاقر و روشك
ىكي تيانع .تسناد ىنف هنيمز رد صوصخ هب اهMشرگن
ىنيزگياج رد ىناوتان ار روشك هميب تعنص تلاكشم زا
مـتسيس نيا رد هتسـشنزاب دارفا ىاج هب صـصختم دارفا

تيبرت دارفا دقاف روشك هميب تعنص :دوزفا و درك ناونع
و تسا ـهـتـسشنزـاب داـرفا ىـاج هب ـصـصـختم و هـدش
ـهنـيمز رد تفـرشـيپ ىاج ـهب ىـتلود هـميب ىـاهMتكـرش

ندش ـىلاخ لاح رد زور ـهب زور صصـختم ىاهوـرين
هميب شهوژپ و للملاMنيب طباور لك هرادا سيئر .تسا
ماـزعا ىارب ىصـوصخ هـميب ىاهMـتكرش :تـفگ ناريا
زا شزومآ رـوظنم ـهب روشك زا جرـاخ هب دوخ ىاهوـرين
همـيب ىاهMتكرش اما ـدنتسه رادرـوخرب ىرتـشيب تردق
هجاوم صوصخ نيا رد ىياهMتيدودحم اب هراومه ىتلود
نيا زا ىتلود هميب ىاهMتكرش هكنيا نايب اب ىو .دنتسه
سرت هميب رازاب نداد تسد زا و درگMبقع رباربان طيارش
رد روشك هميب ـتعنص لك رد :دوزفا ،دنراد ىنارگن و
تلاوـحت هب زـاين ـىكيـتكات و ـىكيژتاـرتسا دـاعبا مـامت

زـاين هب هرـاشا اب تيـانع .دراد شرـگن ريـيغت و هدرـتسگ
هب روـشك رد ىميشوـرتپ و زاگ تـفن ميظع ىـاهMهژورپ
ـىناوتان ـليلد ـهب :تشاد راـهظا ىاMهمـيب ىاهMـششوپ
ىكتم هيامرس و صصخت رظن زا روشك ىلخاد ىاهMهميب

ىياكتاMهميب ىاهMتكرش و اهركورب نارازگراك هب هتسباو و
كسير ىبايزرا هميب ىاهMششوپ نيمات هنيمز رد ىجراخ
للملاMـنيب طباور لك هرادا سيئر .ميتسه خرن نييعت و
هب ىاMهميب ـتكرش ره :درك نايب ناريا هـميب شهوژپ و
هب ار دوخ ىاMهميب ىاهMششوپ مظعا شخب ىعيبط روط
ـىبايزرا رد اما ـدنكMـىم راذگاو ـىلـلملاMـنيب ىـاهرازاب
رونام تردق ىاMـهميب ىاهMخرن نييـعت و كسير شريذپ
ىلخاد ىاهMهميب هنافساتم هك تسا ىلاح رد نيا و دراد
دعب زا نارازگراك و ىجراخ هميب ىاهMتكرش هب ناكامك
دوبهب هنيمز نيا رد و دنتسه هتسباو ىاMهميب طيارش و ىنف
.دناMهدركن بسك ار ىهجوت لباق

روشك ىصوصخ و ىتلود هميب ىاهMتكرش دادعت ىو
:دوــزفا و دـرك ناـوـنع ــتكـرش ١٠ و ٤ ـبـيتــرت ـهب ار

ىقلت ىصوصخ نادـنچ زين ىصوصخ هميب ىاهMتكرش
ـمـظعا ـشـخب ـهك ـتسا ـىلـاح رد ـنيا و ـدنـوشMـىـمن
ىتلود ىاهMـهميب رايـتخا رد روشك ىاMهميب ىـاهMششوپ
هب ىسـرتسد تردق  ـطلست تمـدق هب نآ ليلد ـهك تسا
ـاهMـتكرش ـنيا ـبعش داـدـعت و ىاMـهمـيب ىـاهMششـوپ
و رتـهب سيوـرس هئارا هلـزنم ـهب رما نيا ـاما ددرگMـىمزاب
.تسين رتMىصصخت

فهايش تعركمك به توليد با افز
هفـرعت ىـدصرد ١٠ شياـزفا لزيدـاپيـاس لمـاعريـدم

ره ىكـمك ار »وي.ىب.ىس« تروصMهب نـويماك تادراو
اب راسگمغ اضريلع .تسناد ىلخاد ديلوت هب ،مك دنچ

تادراو ـهفرـعت شياـزفا صـوصخ رد ـبـلطم ـنيا ناـيب
تسا لخاد ديلوت عفن هب هفرعت شيازفا نيا :دوزفا نويماك
داهنشيپ مه هتشذگ رد ،ميتشاد ار ميمصت نيا راظتنا ام و
نويماك شخب رد ىرـاجت ىاهوردوخ هفرـعت ميدوب هدرك
.دوب نيياپ ىليخ اهMهفرعت هك ارچ دباي شيازفا ىرادقم

هفـرعت ىدصرد ١٠ و جـنپ شيازفا ـهكنيا ناـيب اب ىو
هب نـويمـاك »وي.ـىب.ىس« و »ىد.ـىك.ىس« تادراو
ردM ،ديازفاMىم ىتادراو ىاهوردوخ تميق رب نازيم نيمه
تلاـوصـحم :داد همادا »ىد.ـىك.ـىس« هفـرعت درـوم

ىروطMهب دنرادروخرب ىيلااب تخاس دصرد زا لزيداپياس
تخاس ـدصرد ٣٠ لقادح ام ژاـريت مك تلاوـصحم هك
طياـرش رد« هـكنيا ـهب ـخساپ رد رـاسـگمغ.دراد ـلخاد
ىبايزرا هنوگچ ار نويماك تادراو هفرعت شيازفا ،ىنونك
هفـرعت شهـاك همـانرب ىنـامز :درك ـحيرصت »؟ـديـنكMىم
ـام ـهك ـدش لـاـبند ـىصـاخ تـدش ـاب نـوـيمـاك تادراو
.ميتسناد ىمن روشك حلاص هب ار نآ ىلخاد نازاسوردوخ
ىاهوردوخ شخب رد :داد ـهمادا لزيداپياس لمـاعريدم

تادراو ـنيب ىـدصرد ٩٠ ىـقطـنم تواـفت كي ىراـوس
هكMىلاح رد دراد دوجو »وي.ىب.ىس« و »ىد.ىك.ىس«
ات جنپ نيب نويماك و نيگنس ىاهوردوخ رد فلاتخا نيا

١٦ ات ١٥ هب ـاهMهفرـعت شيازفا ـاب هك تسا ـدصرد شش
ـتيـوقت ـبجوم ـميـوگب ـديـاب هك ـتسا هـديسر ـدصرد
نويماك تادراو هفرعت شيازفا ىو .تسا ىلخاد تاديلوت
لاس :تفگ و تسناد تادراو ندش رتدودحم هب رجنم ار
رازاب رد نويماك pلتخم ىـاهدنرب و عونت دهاش هتشذگ
تروص هب تلاوصحم نيا دورو ليلد هب و ميدوب روشك
،هدوزفا شزرا نوـچمه ـىياهMثـحب ،»وي.ـىب.ىس«
راسگمغ .ميدركن اديپ تسد ىلم ديلوت و ىيازMلاغتشا
لخاد تخاس مدع ار مك هفرعت اب تادراو هلئسم نيرتمهم
رد تدمـدنـلب ىاهMىراذگMـهيامـرس دوـبن و تلاوـصحم
ـتيفيك دهاش هـتشذگ لاس :درك نايب و ـتسناد روشك
اب اهنآ رتـشيب هك ميدوب ىتادراو تلاوصحم ـىخرب نيياپ
دوـبن ىلك رـوط هب و ـسكبـريگ ،رـوتوم رد ـىتلاـكشم

.دنربMىم جنر شورف زا سپ تامدخ
لـزيداپياس حـرط صوصخ رد لزيدـاپياس لمـاعريدم

حـرط :دش روآداي هدوسرف ىـاهوردوخ ىنيزـگياج ىارب
نامزاس هب لزيداپياس ىوس زا هدوسرف ىاهMنويماك جورخ
رد روكـذم حرط هكـنيا هب هجوت ـاب و هدش هئارا تيـريدم
زونه ،تسا ىسررب لاح رد تلود ـىيانبريز نويسيمك

ىراجMلاس همانـرب نيرتمهم ىو .دناMهدادن ـام هب ىباوج
نيگنس ىوردوخ هاگتسد راـزه ١٢ شورف ار لزيداپياس
لزيداپياس ىراجMلاس ديلوت همانرب :دش روآداي و تسناد

نيـگنس و ىراجت ىوردـوخ هاگتسد رازه ـتشه دودح
هدنـام ـىقاب ـزـين وردوخ هـاـگتسد راـزه رـاهچ و ـتسا
ـنيا لاسما ـدياب هك ـتسا تكـرش هرود ناياپ ىدـوجوم
.ميناسر شورف هب ار تاديلوت

ه تسهيلاتار فقر هز١٠داخت پر
زا شـيب ناتسدرك رد ناريا ـىلم كناب هتشـذگ لاس ىط

كناب .درك تخادرپ هنسحلاMضرق تلايهست هرقف رازه ١٠
و رازه ١٠ هتشذگ لاس ىط ناتسدرك نـاتسا رد ناريا ىلم

نيا بعش .درك تخادرپ هنسحلاMضرق تلايهست هرقف ٢٤١
شخب رد ًـاعـمج ٨٤ لاس ـىط ناـتسدرك نـاتسا رد ـكناب
تلاـيهست لاير نوـيليم ٣٠٥ و درايـليم ٥٣ هنـسحلاMضرق
رد هتشـذگ لاس ـىط ناريا ىـلم كناب .ـدناMهدرك ـتخادرپ
هنسحلاMضرق تلايهست هرقف ٩٦٤ و رازه ٧ ناتسدرك ناتسا
نويليم ٨٢٣ و درايليم ٣٩ شزرا هب ،هيزيهج هيهت و جاودزا

ناريا ىلم كناب .تسا هدرك تخادرپ ناتسا ناناوج هب لاير
ـهب هنسحلاMضـرق تلايهـست هرقف ٨٣١ هدش دـاي تدم ىط
ـعفر ىارب ـزـين لـاير نـويـلـيم ٦٦٢ و درـاـيلـيم ـكي شزرا
.دـرك تخادـرپ ـىـقيـقح صـاخشا ىروـرض تـاجـايـتحا

٥٦ هدام هنسحلاMضرق شخب رد كناب نيا بعش نينچمه
ىروـرض تاجـايـتحا ـعفر هـنسـحلاMضـرق و ىيازMلـاغـتشا

هـرقف ١٢٠ و راـزهMـكي و ٣٢٦ بـيتـرت هب ـتلود نـانكرـاك
هنسحلاMضرق تلايهست غلبم .دناMهدرك تخادرپ تلايهست
تاجاـيتحا عفر و ٥٦ هدام شخب ود رد كناب نيا تخادرپ

و لاير نويليم ٧٨٠ و درايليم ٩ بيترت هب نانكراك ىرورض
.دوب لاير نويليم ٤٠ و درايليم ٢
هنسحلا%ضرق تلايهست لاير درايليم ١٢٥ ▪

لـاس ىط نادمه نـاتسا رد ناريا ـىلم كنـاب نينـچمه
ـهنـسـحلاMضـرق تلاـيـهـست هرـقف ٥٧ و راـزه ١١ ـهتشـذگ
ىلم كناب ىمومع طباور شرازگ هب .درك تخادرپ زادناMسپ
ًاعمج ٨٤ لاس ىط نادمه ناتسا رد كناب نيا بعش ناريا

هنسحلاMضرق تلايهست لـاير نويليم ٩٣١ و درايليم ١٢٥
تـلاـيـهــست ـبلـاق رد تـلاــيـهـست ـنيا .ـدندــرك ـاـطعا
ىرورض تاجايتحا ،هيزيـهج هيهت و جاودزا هنسحلاMضرق
.ـتسا هدش تخادرپ ـىقيقح صـاخشا و تلود ناـنكراك
عباـنم لحم زا ناـريا ىلم ـكناب هـنسحلاMضـرق تلايـهست

و نـيمـات نايـرتـشم زاـدناMسپ ـهنـسـحلاMضرق ىـاهMهدرـپس
تنس نيا هب زيزع نانهيمMمه هجوت هچ ره و دوشMىم تخادرپ

نيا تلايهست تخادرپ رد كناب ىياناوت ،دباي شيازفا هنسح
.دبايMىم شيازفا شخب

لوپ%كچ ديدج ىحارط ▪
ناريا ىلم كناب رشن و پاچ تكرش لماعريدم نينچمه

ـىــتـيـنما ــديـدج ىـاهMحــرط ـتكـرش ـنيا« :دــرك مـلاعا
نيا و هدرك هدامآ ار روشك pلتخم ىاهMكناب ىاهMلوپMكچ
:دوزفا ىروصنم اضر .دوشMىم هضرع ىدوز هب اهMلوپMكچ
رد ىنلاوط هقباس هب هجوت اب ىلم كناب رشن و پاچ تكرش
اهرتماراپ دوبهب تهج رد هراومه ىتينما دانسا و قاروا پاچ
لعج زا ىرـيگولج و دوخ تاـديلوت ىـتينما ىاهMـىگژيو و
رد درفMـهبرصـحنم تـايصوـصخ زا دنكMـىم شلات ،دـانسا
ىـاهرتماراپ اـتسار نيمه رد هك ـدنك هدافتسا دوخ تاـديلوت
رد ديدج ىاهMلوپMكچ رد هدش ـهتفرگ راك هب ديدج ىتينما

ىروصنم .تسا ىتينما پاچ و لايرتم و ىحارط شخب هس
ىتينما ىاهMـىگژيو زا هدافتسا ،ىحارط ـشخب رد :تفگ
ىسدنه لاكشا دربراك دننام ،ىتينما ىحارط صاخ رازفاMمرن
عونت اب )...و ىلاتسيرك ىاهMحرط ،شوليگ عاونا( هديچيپ
دربراك ،نمض رد و تسا نكممريغ اهنآ ىزاسزاب هك رايسب

نيبMهرذ زا هدافتسا اب اهنآ تيور هك ريواصتزير و اهMهتشونزير
لصا تيفافش نتشاد اب اهنآ ىزـاسزاب و ريذپMناكما هداس

زا ىـكي ىو .تسا هتفـرگ رارق رظنـدم هدوب نكـممان ،نآ
:تفگ و درك ملاعا ىپكدض تيصوصخ ار هژيو ىاهرتماراپ
زاجمريغ ىاهMنكسا و ىپك طسوت لعج زا تيصوصخ نيا

لـوپMكچ تلاصا ىياسانش هكنيا نمض ـدنكMىم ىريگولج
.تسا ريذپMناكما ،ىكشم هداس ىپك ماجنا اب

اتسى مشكلات صادربرر
ىاضعا تسشن رد روشك ىتفنريغ تارداص تلاكشم

تامدخ و ىندعم ،ىتعنص ىاهلااك ناگدننكرداص نمجنا
تراجت هعسوت نامزاس سيئر ىرفنضغ ىدهم اب ىسدنهم
نامزاس تاعامتجا نلاس رد تسشن نيا .دش ىسررب ناريا
تـلاكشم حرط ـهب ناگدننكردـاص زا ىعمج و ـدش رازگرب
زا ـىكي ـبهار .ـدـنـتخادـرپ تاردـاص هار رس ـرب دـوجـوم

ـهب ـتلود دـاـمـتعا :ـتـفگ هرـابMـنيا رد نـاگـدـنـنكردـاص
هك تسا تاردـاص هعسوت ىاهMهار زا ـىكي ناگدـننكرداص

هك ـىنامزاس ره نونكات :دوـزفا ىو .دنك اديپ قـقحت دياب
ىاج هب تسا هدمآ دوجوMهب تارداص هعسوت ىارب روشك رد
تارداص خـرچ ىلا بوچ رـتشـيب تارداص ـرما هب ـكمك
هعسوت نامزاس سيئر زا ىنادردق نمض ىو .تسا هتشاذگ
رـاهظا ـتـسـشن نيا رد رـوـضح رطـاخ ـهب ناـريا تراـجت
رد لااك ىبـايزرا ىارب ار ـىلـحم اهMهنـاخراك ـرگا :تشاد
لااك ىبايزرا ىارب ىرومام مه كرمگ و دننك هيبعت هناخراك
ىور شيپ تلاكشم زا ىكي عطق روطMـهب دتسرفب لحم هب

:تفگ نينچمه ىو .دش دهاوخ هتشادرب نايم زا تارداص
ـىمهم عـوضوم ىـكناب تلاـيهست تاردـاص و ديلـوت ىارب
ملاعا اهراب :دوزفا ىو .دريگ رارق هجوت دروم دياب هك تسا

ات ام هك دوشMىم هداد هرهبMمك ماو ناگدننكديلوت هب هك هدش
دازMخرف .مينك هدافتسا تلايهست نيا زا مياMهتسناوتن زورما
تارداص :تفگ تسشن نيا رد ناگدننكرداص زا رگيد ىكي
ىبايMهضراع دياب تارداص دنيآرف رد .دوشMىم عورش ديلوت زا

زا ـرگا ام .دراد ـلكـشم رـاك ىاـجك دوش مـولـعم ات دـوش
ىرادربMىپك تارداص ـرما رد هتفرشيپ ىاهروـشك ىژتارتسا

شـخب نيا رد pعض طـاقن هب ـميناوتMىم دوز ـىليخ مـينك
ـهنومن هدـننكرداص ىدـوصقم هـللازيزع .ـمينك ادـيپ تسد
رد ـديلوت رضاح لـاح رد :تفگ زين ـنيملام و كـيتسلاپ
و دراد ىلـام لـكـشم تسا تاردـاص ىاـنبريز ـهك روـشك

اـديپ صاصـتخا ىديلوت ىاهMـشخب هب نازرا لوپ هـچنانچ
شرازگ نيا M.دش دهاـوخ رتدب هدنيآ رد ـديلوت عضو ـدنكن

ىـفطصم مانMهب نـاگدننكردـاص زا رگيد ىكي ـتسا ىكاح
ىاهMهناراي ندشن تخادرپ هب تسشن نيا رد تسرپMناشخرد
سكتومد هاگشيامن هناراي :تفگ و درك هراشا ىهاگشيامن
نيمه و تسا هدشن تخادرپ ناگدننكرداص هب زونه ناملآ
.ـتسا هدش ناگدننكردـاص نايز و ررض بجوم هـلئسم
ناتسدرك نو ىديلوت تكرش زا هدننكرداص ىدارم دمحم
ىتاردـاص لـوصـحم ىراـجت دـانسا ـدـييات ىاـرب :تـفگ
ار هـدنـنكردـاص ـتقو هزاـدنا زا ـشـيب رـگيد ىـاهMنـاگرا
ـتـيفـيك ىـاقترا لـابند ـام ـرگا :دوزفا ىو .ـدنـريگMـىم
كي ًامتح دياب ميتسه ىناهج ىاهرازاب رد دوخ ىاهلااك

.ميشاب هتشاد هدننكMعيزوت و عيزوت ىور ىتراظن متسيس
نـامزاس سيئر ىرفـنضغ رتكد تسا ىكـاح شرازگ نيا
نانواـعم زا نت راهچ هارـمه هب هك ناريا تراجت ـهعسوت

ـنيا رد تارداص تنـامض قودنص ـديدج Mسـيئر و دوخ
نـاـنـخس عـاـمـتسا ـنـمض دــوب هدـرك ـتكـرش ـتـسـشن

ار تارداص تلاكشمM :تفگ ىنانخس ىط ناگدننكرداص
رد هك تلاوصحم ديلوت -١ .درك ميسقت هتسد هس هب دياب
ىبايرازـاب -٢ .دراد ار دوخ صاخ تلاـكشم شـخب نيا
ىدنبMهتسب ،ىناريا ىاهلااك هضرع ىارب هاگشيامن ليكشت

نيا هك تارداص و ديلوت زا ىنابيتشپ -٣ .رازاب ىياسانش و
داجيا ،لقن و لمح ،اهMـكناب نوچمه ىلماوع هب هلئسم

زاين ....و ىتارداص ـزياوج ،كرمگ ،ىرابتعا طوطخ
تراجت هعسوت نامزـاس ٣ و ٢ شخب رد :تفگ ىو .دراد
ىارب ىتامادقا هـنيمز نيا رد و دراد ميقتسم تـيلوئسم ناريا
.تسا هتفرگ تروص تارداص رما رد ليهست

ىشك%هعرق ىرازگرب ▪
هرود مود ـهــلحــرم ـىــشكMـهعــرق لـاح ــنـيــمه رد

ناريا ىلم كناب هنسحلاMضرق ىاهMباسح متفهوMتسيب
مود ـهـلحـرم ــىـشكMـهعـرق .دـوشMـىم راــزگـرب ـرـيت ٢٤

هـنـسـحلاMضرق ىـاهMبـاـسح هرود ـنيـمـتـفهوMتـسـيب
نامزمه ىراج لاس هامريت ٢٤ ناريا ىلم كناب زادناMسپ
ترضح دلوت و )س(همطاف ترضح تداعس اب دلايم اب
ـاب اهMباسح ـنيا ىشكMهعـرق .دوشMىم رازگـرب )هر(ماما

و كناب نيا ناريدم ،ىشكMهعرق رب تراظنMتايه روضح
ساسا نيا رب .دش دهاوخ ماجنا ناراذگMهدرپس ناگدنيامن
هب زايتما كي زور ره رد لاير رازه ٥٠ ره ىازا هب كناب

ـرـظن رد بـاـسح نــاـبحـاص ىاـرب دوـدـحمـان ترـوص
هرود كي رد باسح ىدوجوم هكنيا هب طورشم ،دريگMىم
.دشاب لاير رازه ١٠٠ لقادح هرود ىط ههامMهس ىلاوتم

هانتى بليت تورفروش اينتر
نايسراپ كينورتكلا تراجت تكرش ىمومعMطباور ريدم

اهلااك شورف هدرتسگ هكبش ىزاـدناMهار لابند هب درك ملاعا
ىـزكرم كنـاب ديئـات دروم هك ـتنرتـنيا قيرط زا تـامدخ و
ىاهMسناژآ رتافد هيلك سپ نيا زا ،تسا ىملاسا ىروهمج
قيرط زا ار دوخ ىناتسبات ىاهروت تيلب دنناوتMىم ىترفاسم
نايسراپ كينورتكلا تراجت تكرش ىتنرتنيا تخادرپ هزاورد
تخادرپ نونكاMمه :دوزفا pقاو دمحم .دنناسرب شورف هب
تكرش نيا ىتنرتنيا تياس قيرط زا نفلت و قرب ،بآ ضوبق
ىكناب زادرپدـوخ ىاهMتراك ناگدنراد ـهيلك و تسا ـرسيم
.دننك هدافتسا تلايهست نيا زا دنناوتMىم

كينورتكلا تراجت

ماتور به آفريقاانسفورات ترصادر
،ناــريا تاردـاص ـهــعسـوت ـكنـاب تــلاـيـهــست ـاب

و اقيرفآ ىاهMهراق هب روشك تخاس ىاهرـوتامروفسنارت
:دوزفا ربخ نيا ملاعا اب ىدازهك  .دوشMىم رداص ايسآ
عاـونا رودص و ديلوت ،هـيلوا داوم ديرخ روظـنم هبً اريخا
روـدص و ىـلخاد ىيـافكدوخ فـده اب رـوتامرـوفـسنارت
رد لـاعف تكرش نيدنچ هب  ىتلايهـست ،ىقرب تازيهجت
هولاع تلاوصحم نيا هك تسا هدش تخادرپ هنيمز نيا
و اقيرفآ هراق رد pلتخم ىاهروشك هب ىلخاد هدافتسا رب
...و نمي ،نـاتسكاپ ،هيروس ،ىپويتا ـهلمج زا ايسآ

ىكي روتامروفسناـرت هكنيا ملاعا اب ىو .دوشMىم رداص
بوـسحم قرب ـعيزوت و لاـقتنا هـكبش ـمهم ىاهزـاين زا
هب ناريا تارداص هعسوت كناب نونكات :تفگ ،دوشMىم
رودص و ـديلـوت و ىـتـعنص ىـاهMحرط ـشيازفا رـوظـنم
هب ار ىاMـهـظحلام ـلبـاق تـلايـهـست ىقـرب تاـزـيهـجت

رد و ـتسا هدـرك ـتخادـرپ ــpـلـتـخم ىــاهMـتكـرش
وضع .دبايMىم شيازفا تلايهست نيا pقس ىراجMلاس
ناگدننكديلوت :درك ديكات روشك تارداص ىلاعMىاروش
و ىدـيلوت تلاـوصـحم تيـفيك ىـاقترا اب ـدياب ـىلخاد
تميق ـاب تلاوصحم هضرع و هدش مامت ـتميق شهاك
هك دننك مهارف ار رگيد ىاهروشك اب تباقر ناكما ،نيياپ

نيسدنهم ،ىملاسا بلاقنا ىزوريپ زا دعب هناتخبشوخ
رد ـتباقر لباق ىـتعنص تلاوصـحم دناMهتسناـوت روشك
نيـنچمه .دـننك هضرع و ـديلوت ار لـلملاMنيب ىـاهرازاب

نيا :درك ملاعا ناريا تاردـاص هعسوت كناب ـتسرپرس
هب تبسن ىسدنهم و ىنف تامدخ رودص هنيمز رد كناب
ىاهMتسپ و تاسيسات ىزاسزاب و ثادحا رد تكراشم
رد ىنـاسرMقـرب تاـزـيـهـجت و تـانـاكما ـنـيمـات ،قـرب

.تسا هدرك تخادرپ ار ىتلايهست pلتخم ىاهروشك

ىصوصخ كناب

اى تخم7مرغشناسنامه بر
شزـومآ و نامرد ،ـتشاـدهب ترازو ـلمـعلارـوتسد ـاب

ـتيـفيكـاب و هدشMـىنغ ،ىلـومـعم ىاهMغـرمMمـخت ىـكشزپ
و ـلماعـريدم ىمـوصعم ىـدهم .دنـوشMىم رادMـهمانسـانش
زورما ـحبص ـىتاعـوبطم ـتسـشن رد ،گنوـلات راذگMـهياپ

ناـزيم هب غرمMـمخت و غرم دـيلوت شيازفا ـهب هجوت اب :ـتفگ
هب ـىبسانم ـتيعقوم نـونكاMمه بلاـقنا زا سپ ربارب رـاهچ
راهظا ىو .تسا هدش مهارف ىياذغ عيانص رد ديلوت ظاحل
جنپ دودح زا ىديلوت لوصحم ندرك رادMهمانسانش :تشاد

تشاـدهب ترازو ،تلود ىراكـمه اب نونكات هـتشذگ لاس
ماجنا ناريا ىكشزپماد نامزـاس و ىكشزپ شزومآ و نامرد
اهMتميق تابث داجيا هب رجنم تياهن رد رما نيا هك دوشMىم
غرمMمخت تميق تاناسون هكنيا نايب اب ىموصعم .دوشMىم
،دورMـىم نيب زا ىـديلوت لـوصـحم ندرك رادMهمـانساـنش اب
ـهب هجوت ـاب ميناوتMـىم تيـفيك رد تابث ترـوص رد :دوزفا

ديلوت رد ناريا ـىبسن تيزم
ــهب ــتــبـــسن غــرمMــمــخت
ـهب ــىيـاپورا ىــاهرـوــشك
نيا رد هـدننكرداص ىروشك
ىو .ـميوش لـدـبم ـهـنـيمز
ار غـرمMمـخت هناـرس فرـصم

درك ملاعا ددع ١٣٠ هنلااس
ىـاهرــوـشك رد :دوــزفا و
ددع٣٠٠Mنازيم نيا هتفرشيپ
.تسا لاس رد غرمMمخت

ىياذغ عيانص

دهى بانك7هاباز
و دـرـكـلمع زا هـرـشـتنم شراـزگ ـنيـرخآ ساساـرب :سرـاف
گرزب كناب تشه نايم رد ،ىـتلود ىاهMتكرش ىدنبMهبتر
هدزاب نيرتمك زا ىلم كناب و نيرتشيب زا نكسم كناب ىتلود
كناب ـتشه ىـاهMىياراد ـعمج  .ـتسا رادروخـرب ىياراد
تارداص ،ىزروـاشك ،تارداص ـهعسوت ،ـنكسم ـىتلود
لاس ناياپ رد ناريا ىلم كناب و تلم ،هپس ،تراجت ،ناريا

ناموت نوـيليم ٤١ و درايليم ٨٢٤ و راـزه ١١٢ رب غلاب ٨٣
كناب ىـاهMىياراد غـلبم شرازگ ـنيا ساسارب .ـتسا هدوب
مـهس و ناموت نويليم ٥١ و درايلـيم ٣٤٤ و رازه ٦ نكسم
ـدصرد ٣٢/٢ ـىتلود ىـاهMـتكرش ـلك ىاهMـىياراد رد نآ
نكسم كناب ىاهMىياراد هدزاب شرازگ نيا ساسارب .تسا

اهMىياراد هدزاب ظاـحل هب ار ٢٤ هبتر هك تسا دصرد ٤٧/٣
ـتسا ىكاح شرازگ ـنيا .دراد ىتلود ىاهMـتكرش لك رد

رازه كي زين ناريا تارداص هعسوت كناب ىاهMىياراد مجح
نيا ـمهس هك ـتسا ناموت نـويلـيم ٩٠٠ و درايـليم ١٩٩ و
٤٤/٠ ىـتلود ىاهMتكـرش ىاهMـىياراد نايم رد ـاهMىياراد
كناب .تسا دصرد ٩٧/٢ اهMىياراد نيا هدزاب و هدوب دصرد
هبتر ىاراد اهMـىياراد هدزاب ظاحل ـهب ناريا تارداص هـعسوت

مجح ساسا نيا رب .ـتسا ىتلود ىاهMتكرش لك رد ٢٧
٨٩٦ و رازه ٨ ـرب غلـاب زـين ىزرواـشك كنـاب ىاهMـىياراد
ـمهس .ـتسا هدش دروآـرب نامـوت نوـيلـيم ٤٠٦ و دراـيلـيم
٢٦/٣ ىتلود ىاهMـتكرش ناـيم رد كناب نيا ىـاهMىياراد
.تسا ـدصرد ١٤/٢ نآ ىاهMـىياراد هدزـاب و هدوب ـدصرد
ىاهMتكرش نايم رد ىياراد هدزاب ظاحل هب ىزرواشك كناب
ـكنـاب ىـاهMـىياراد مـجح .ـتسا ٢٩ ـهـبتر ـزئاح ـىـتلود

نويليم ٦١٨ و درايليم ٦٦٠ و رازه ١٧ هب زين ناريا تارداص
ىاهMتكرش ىاهMىياراد دصرد ٤٦/٦ ىاراد و دسرMىم ناموت
هدوب دصرد ٠٧/١ كناب نيا ىاهMىياراد هدزاب .تسا ىتلود
.تسا ىتلود ىاهMتكرش لك رد ىياراد هدزاب ٣٧ هبتر ىاراد و
٨١٧ و رازه١٦M هب تراجت كناب ىاهMىياراد مجح نينچمه
دصرد ١٥/٦ ـهك دوشMىم غلاب ناموت نويلـيم ٨١٧ و درايليم

هدزــاب .ـتسا ـىـتلود ىــاهMـتكـرش ىـاهMــىياراد ـمـجح
ىاهMتكرش لك رد دصرد ٩٩/٠ تراجت كناب ىاهMىياراد
رازه ١٢ ىاراد هپس كناب .تسا ٣٨ نآ هبتر و هدوب ىتلود
٥٢/٤ هك تسا ىياراد ناموت نويليم ٣٦ و درايليم ٣١٥ و
لماش ار ـىتلود ىـاهMتكـرش ىاهMـىياراد مـجح زا دصرد
رد ـىياراد هدزاب ـدصرد ٧٢/٠ ىاراد كنـاب نيا .دـوشMىم
ىبايزرا ٤٠ رظن نيا زا نآ هبتر و هدوب ىتلود ىاهMتكرش نايم

.تسا هدش
تلم كنـاب ىتلود ىاهMتكرش دركـلمع شرازگ ساسارب

٥٠/٧ زا ناموت نويليم ١٩٦ و درايليم ٤٨٤ و رازه ٢٠ اب زين
رد .تسا رادروخـرب ىتلود ىاهMتكرش ىاهMىياراد دصرد
و هدوب دصرد ٦٦/٠ كناب نيا ىاهMىياراد هدزاب لاح نيع
هدزـاب رـظن زا ـىتلود ىـاهMتكـرش ناـيم رد ٤٢ هـبتر ىاراد
ناونع ـهب زين ناريا ىلم كناب ىـاهMىياراد .تسا اهMىياراد
١٣ و درايلـيم ٧٠ و رازه ٢٩ ناريا ـىتلود كنـاب نيمـتشه
ـلك رد نآ ىـاهMـىياراد ـمـهس ـهك ــتسا نـامـوت نـوـيـلـيم

ىاهMـىياراد هدزاب .دسرMىم ٦٤/١٠ هب ىتلود ىاهMتكرش
نايم رد نآ هبتر و دش دروآرب دصرد ٥٧/٠ ناريا ىلم كناب

نـاـشنرطـاخ شرازگ ـنيا .ـتسا ٤٤ ىـتلود ىـاهMتكـرش
Mـىياراد ــلك ـدصرد ٢٩/٤١ رـوكـذم ــكنـاب ٨ ـدــنكMـىم

عومجم ىياراد هدزاب و دنراد رايتخا رد ار ىتلود ىاهMتكرش
.تسا دصرد ٠٦/١ اهنآ

ه تاميننجيراى زانسى بركنفر
فده اب »نيمات هريجنز و كيتسجل ىلم سنارفنك نيمود«

تايبرجت و تاعلاطا لدابت روظـنم هب بسانم رتسب داجيا
و كيتسجل رما ناراكردناMتسد ىملع ىاهMهتفاي هئارا زين و
.دوشMىم اپرب روشك عيانص و اهMهاگشناد رد نيمات هريجنز
هـكنيا و نـاهج رد رـاك و بسك ـديدج ـطيارش ـهب هجـوت اب
ـشيازفا رد ـىمـهم رـايـسب شـقن ـىكـيتـسـجل ىاهـدنيآـرف
،دنراد ـىتـامدخ و ـىتـعـنص ىاهMنـامزـاس ىريـذپMتبـاقر
عيـانص ىارب اتسار ـنيا رد دناوتMىم ـسنارفنك ـنيا ىرازگرب

ــىـمـلع ـحــطس ىـاـقترا .ـدشـاب ــدـيـفم رـاـيــسب رـوـشك
و اهMنـامزاس رد نيمات هريجنز و كيـتسجل ناراكردناMتسد
هنيمز رد ديدج ىاهMشرگن و نيون ثحابم ىفرعم نينچمه
ىيـاپرب فادها رگيد زا نيمات هريجنز و كـيتسجل تيريدم
ىاهروحم سنارفنك نيا رد .دورMىم رامش هب سنارفنك نيا

عوضوم اـهنآ نيرتـمهم هك تسا هـدش ىنيبMـشيپ ىتواـفتم
داجيا ىگنوگچ و نيمات هريجنز و كيتسجل رد ىگچراپكي
ىيـاپرب اب نـامزـمه .تسا عمـاج كيـتسجل ىـاهMمتـسيس
هاگشيامن نـيمات هريجنز و كيـتسجل ىلم سنارـفنك نيمود
ـليكـشت نـيمات هـريجنز و ـكيـتسجل ـهنـيمز رد صوـصخم
و كيتسجل هنيمز رد ىصصخت هاگشيامن نيلوا هك دوشMىم
دوشMـىم ىـنيبMشـيپ نيـنچـمه .دوب دهاـوخ نيمـات هرـيجنز
ىناگرزـاب نلاك ىاهMتسـايس رد كيـتسجل شـقن عوضوم
هـنيمز رد ىناگرزاب ترازو ىرـيگMتهج هب هجوت ـاب ،روشك
رد ،نيمات هريجنز تيريدم ـاب طبترم ىاهدرواتسد هدافتسا

دروم رتشـيب روشك  ىناگرزـاب شخب ىياراك شياـزفا تهج
ىخرب اب كيتسجل عوضوم طابترا هب هجوت اب .دريگ رارق هجوت
،ـعياـنص و ىناگرزـاب ،ىربارت و هار ـريـظن اهMهنـاخترازو زا

ملاعا سنارفنك نيا رد روضح ىارب هدربمان ىاهMهناخترازو
.دناMهدرك ىگدامآ

عيانص


