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قیمت ارز و ظرفیت تحمل اقتصاد

حادثه مرگبار سیل اخیر در نپال، نمونه قابل تأملی است از مواجهه یک 
سیســتم با شــرایطی متفــاوت از آن چیزی که برایش آماده شــده بود. 
زیرســاخت هایی که طی ســال ها بــرای حفاظــت از مناطق شــهری در برابر 
بارش های سنگین و طغیان رودخانه های هیمالیا ایجاد شده بودند، با رخدادی 
مواجه شــدند که شــدت و ابعاد آن فراتر از هرگونه پیش بینــی بود. تغییرات 
اقلیمــی و گرمایش زمین، موجب ذوب شــدن یکــی از یخچال های طبیعی در 
بالادســت و ریزش کوه یخ به همراه سنگ های عظیم به داخل رودخانه شد که 
در زمانی کوتاه حجم عظیمی از ســیلاب را به سمت مناطق مسکونی و شهری 
روانه ســاخت و بحران تخریب و تلفات را بر جای گذاشت. در چنین وضعیتی، 
زیرساختی که ســال ها کارکرد خود را حفظ کرده  بود، در برابر یک شوک عظیم 

کفایت نکرد و فاجعه ای جبران ناپذیر را رقم زد.
به نظر می رسد اقتصاد ایران نیز با مسئله ای مشابه مواجه است: فشارهایی 
که از ظرفیت تحمل تدریجی ســاختار اقتصادی فراتــر می روند. نظام بانکی و 
ســازوکارهای مالی کشــور، با وجود همه ضعف ها و ناکارآمدی های خود، طی 
سال های طولانی توانسته اند بخشی از فشار ناشی از تحریم، بی ثباتی اقتصادی 
و شــوک های پی درپی را جذب کنند. اقتصاد ایران، به رغم فرسایش های جدی، 
همچنان به فعالیت ادامه داده اســت. اما استمرار این فشارها، به ویژه هنگامی 
کــه با نااطمینانی فزاینده در سیاســت خارجی و تداوم جنگ همراه می شــود، 

ظرفیت تحمل این ساختار را به تدریج کاهش داده است.
نکته مهم این اســت که ظرفیت تحمل یک اقتصاد ثابت نیست. همان طور 
که یک ســد طبیعی ممکن است پس از سال ها مواجهه با فشار آب و فرسایش 
خاک، آمادگی سابق خود را نداشته باشد، اقتصاد نیز می تواند در اثر تورم مزمن، 
کاهش سرمایه گذاری، خروج سرمایه، ضعف منابع مالی دولت، فرسایش قدرت 
خرید و کاهش اعتماد عمومی، به تدریج توان خود برای جذب شوک های جدید 
را از دســت بدهد. در چنین شــرایطی، نخستین و آشــکارترین نشانه فرسایش 
معمولا در بازار ارز ظاهر می شود. کاهش ارزش پول ملی نشانه ای از فشارهای 
انباشته شــده در اعماق اقتصاد اســت. هنگامی که ارزش پول به طور مستمر 
کاهــش می یابد، قدرت خریــد خانوارها تحلیل مــی رود، پس اندازها کوچک تر 

می شوند و افق تصمیم گیری بنگاه ها کوتاه تر می شود.
تداوم این روند، طبقه متوســط را کوچک تر و شکننده تر می کند و در صورت 
اســتمرار، زمینه را برای گســترش فقر، نابرابری، رانت جویی و فساد و در نهایت 
تشدید آســیب های اجتماعی فراهم می کند. در این مرحله، کاهش ارزش پول 
دیگر صرفا یک متغیر پولی نیست؛ بلکه به فرایندی تبدیل می شود که هزینه های 

بی ثباتی را به شکل مستقیم به زندگی خانوارها منتقل می کند.
از همیــن منظر، مســئله اقتصاد ایران را نمی توان صرفــا به ناکارآمدی یک 
سیاســت یا خطای یک تصمیم تقلیل داد. مسئله عمیق تر است: اقتصادی که 
سال ها تحت فشار شوک های متعدد قرار گرفته، ممکن است به نقطه ای نزدیک 

شود که ظرفیت جذب شوک بعدی، به مراتب کمتر از گذشته باشد.
این همان نقطه ای اســت که تفاوت میان «مقاومت» و «تاب آوری» اهمیت 
پیدا می کند. مقاومت به این معناســت که یک سیســتم بتواند فشار موجود را 
تحمل کند؛ اما تاب آوری به توانایی آن برای حفظ کارکرد، ســازگاری و بازسازی 
خود پس از شــوک های مکرر اشاره دارد. ممکن است اقتصادی سال ها در برابر 
بحران هــا مقاومت کند، اما هم زمان تــاب آوری آن به تدریج کاهش یابد. از این 
رو، پرســش اصلی درباره آینده اقتصاد ایران فقط این نیست که نرخ ارز یا تورم 
در ماه های آینده به چه ســطحی خواهد رســید. پرســش مهم تر این است که 
چه میزان از ظرفیت اقتصاد برای جذب شــوک های بعدی باقی مانده اســت؟ 
اقتصادها معمولا در اثر یک شوک منفرد از پا درنمی آیند. آنچه خطرناک تر است، 
انباشــت فشارهایی است که هر بار بخشــی از ظرفیت تحمل سیستم را از بین 
می برند. ممکن اســت یک اقتصاد ســال ها با این فشــارها کنار بیاید، اما این به 

معنای نامحدودبودن ظرفیت آن نیست.
اگر فشــار جنــگ و محاصــره و منازعات سیاســی ادامه پیدا کنــد، بحران 
ســرمایه گذاری و انرژی تعمیق شــود، فاصله تکنولوژی با همسایگان و جهان 
گســترش یابد، قدرت خرید خانوارها همچنان کاهش یابد و هم زمان اصلاحات 
ســاختاری و نهادی به تعویق بیفتد، خطر اصلی دیگر فقط یک جهش ارزی یا 
یک موج تورمی نخواهد بود. خطر، رسیدن به نقطه ای است که شدت شوک ها 
از ظرفیت جذب اقتصاد بیشتر شود. درست در همین نقطه است که یک بحران 
اقتصــادی می تواند از یک مســئله قابل مدیریت، به یک بحران برگشــت ناپذیر 
اجتماعی و سیاسی تبدیل شود؛ مسئله ای که دیگر نمی توان آن را با چند تصمیم 
کوتاه مدت مهار کرد و نیازمند بازســازی نظام اقتصادی برای مواجهه با شرایط 

جدید خواهد بود.

راستی آزمایی التزام به حقوق متهمان
خوب اســت به آنچه در مقالات و گفت وگوها و رسانه های داخلی 

ادامـه از 
صفحه

اول
درباره برخی از محاکم و پرونده ها و احکام صادرشده گفته و نوشته  
شده است، توجه شود . اکنون نیز ساده ترین راه این است که امکانی 
ایجاد شــود تا متهمان و وکلای پرونده ها در همین چند ماه اخیر با 
مسئولان مؤثر قوه محترم عدلیه دیدار کنند و گزارش آنچه را در برخی دادگاه ها 
رخ داده است، بشنوند؛ اینکه رفتار برخی قضات با متهمان و وکلا چگونه است  
یا به وکلا  که طبق اصل ۳۵ قانون اساسی حضورشان الزامی است و همکار قوه 
قضائیه محسوب شــده و بخشــی از فرایند دادرســی عادلانه اند، بی توجهی 
می شــود و به دفاعیات متهم و وکیل اعتنایی نمی شود. باور کنید اگر وکیل در 
همه مراحل دادرســی از آغاز تحقیقات تا پایان دادرســی حضور می داشــت، 
بسیاری از شبهات القایی و اخبار منفی درباره پرونده ها منتفی می شد، بسیاری 
از پرونده ها یا منجر به محکومیت نمی شد یا محکومیت عادلانه ای مقرر می شد 
و موجب نارضایتی در جامعه و هزینه سازی حقوق بشری برای کشور نمی شد. 
در حالی که ماده ۲۱۰ قانون برنامه پنجم توسعه که مصوب مجلس و شورای 
نگهبان است، یکی از وظایف دستگاه های حکومتی را «اتخاذ دیپلماسی فعال 
جهت توقف روند صدور قطع نامه های حقوق بشــری علیه جمهوری اسلامی 

ایران» مقرر کرده است.

اصلاح «نقشه جهان»؛ ریشه ها و پیامدها
از این منظر، اصلاح نقشــه می تواند به بازنگری در برخی تصورات 

ادامـه از 
صفحه

اول
ریشــه دار دربــاره «مرکز» و «حاشــیه» جهــان، شــمال و جنوب، 
توســعه یافتگی و عقب ماندگی و حتی اهمیت ژئوپلیتیکی مناطق 
مختلف کمک کند. نکته حائز اهمیت اینجاست که سازمان ملل در 
شــرایطی چنین ابتکاری را پیش برده که خود در یکی از ضعیف ترین دوره های 
سیاســی و ژئوپلیتیکی تاریخ معاصر قرار دارد. شــاید این اقدام به ظاهر کوچک 
نتوانــد معــادلات قدرت جهانی را تغییــر دهد، اما می تواند یــک پیام مهم به 
جهانیان و تنها مخالف آن داشته باشد: جهان را نمی توان تغییر داد، اما می توان 
تصویری علمی و عادلانه از جهان بدون تحریف را به نسل های آینده ارائه کرد، 

تصویری بدیهی که هنوز مخالفانی دارد.

جنگ  از  صنعا  تا  خاک عربستان و مسیرهای دریای سرخ دوباره گسترش یافته است

یمن دوباره در خط جنگ
گزارش یادداشت

جهانجهان

شرق: با شــدت گرفتن درگیری ها در یمن، دولت این کشــور تحــت حمایت عربستان و جامعه 
جهانی، هدف تازه خود را بازپس گیری صنعا از حوثی ها اعلام کرده اســت؛ هم زمان حملات 
موشــکی و پهپادی حوثی ها به عربستان، پاســخ نظامی ریاض و نبرد در امتداد دریای سرخ، 
آرامش نسبی چهارساله را شکسته و جنگ یمن را دوباره به رقابت منطقه ای پیوند زده است. 
ســخنگوی این دولت در گفت وگــو با تلویزیون یمن ادعا کــرده: «تصمیم برای بازپس گیری 
صنعا گرفته شــده» و افزود: «غافلگیری هایــی وجود دارد که اکنون آنهــا را فاش نمی کنیم ». 
مجید النزاعلی، ســخنگوی ارتش یمن نیز در ایکس اعلام کرد هدف نیروهای دولتی از این پس 
«آزادسازی یمن از حوثی ها و بازگرداندن صنعا به عنوان پایتخت همه یمنی ها» خواهد بود. این 
ادعاها در حالی مطرح می شود که حوثی ها از سال ۲۰۱۴ صنعا و بخش های گسترده ای از شمال 
و غــرب یمن را در اختیــار دارند. پس از تصرف پایتخت، نیروهــای دولتی با حمایت ائتلافی به 
رهبری عربستان وارد جنگی شدند که نزدیک به ۱۲ سال ادامه یافته است. از آوریل ۲۰۲۲ نوعی 
آتش بس و آرامش نســبی برقرار بود، اما این وضعیت در ماه های اخیر به تدریج از هم گسســت 

و درگیری دوباره به چند جبهه بازگشت. یکی از نقاط آغاز دور تازه تنش، فرودگاه صنعا بود.
 حوثی هــا در ماه ژوئــن تلاش کردند پروازی را از تهران به صنعــا منتقل کنند؛ اقدامی که 
کنترل هوایی و دریایی ائتلاف ســعودی را به چالش می کشــید. حملــه هوایی ائتلاف به باند 
فرودگاه صنعا مانع فرود هواپیما شد و این رویارویی به یکی از نقاط بازگشت جنگ از وضعیت 
آتش بس به تنش مســتقیم تبدیل شد. تا اواخر تابســتان، درگیری دیگر فقط محدود به هوا و 
فرودگاه نبود. نبردهای زمینی گســترش یافت، محاصره های دریایی تشدید شد و حوثی ها نیز 
حملات خود را به عربستان و کشتیرانی در دریای سرخ افزایش دادند. هم زمان نیروهای مورد 
حمایت عربستان در چند محور، از جمله مناطق نزدیک مرز، فشار زمینی را بیشتر کردند. اعلام 
هدف بازپس گیری صنعا در همین شرایط انجام شده است. دولت یمن اکنون پایتختی را هدف 
قــرار داده که بیش از یک دهــه در کنترل حوثی ها بوده، اما مقام هــای دولتی هنوز جزئیاتی 

درباره زمان، مسیر یا طرح عملیاتی احتمالی برای حرکت به سوی شهر ارائه نکرده اند.

حمله حوثی ها به عربستان
تازه تریــن موج حملات حوثی ها به عربســتان یکی از ســنگین ترین حمــلات آنها از زمان 
فروپاشــی آتش بس چندســاله بوده اســت. این گروه اعلام کرد با موشــک و پهپــاد فرودگاه 
بین المللی ابها، پایگاه هوایی ملک خالد و تأسیســات شرکت آرامکو در ابها و جیزان را هدف 

قرار داده است. 
ترکی المالکی، سخنگوی ائتلاف سعودی گفت این حملات در ابها، خمیس مشیط، جیزان 
و نجــران ۷۳ غیرنظامــی را زخمی کرده اســت. او حملات را «تشــدیدی خطرناک» خواند و 
گفت نیروهای ائتلاف «همه تدابیر عملیاتی لازم» را برای بازدارندگی حوثی ها، پاسخ به منابع 
تهدید و خنثی کردن خطر فوری اتخاذ خواهند کرد. وزارت انرژی عربستان نیز اعلام کرد حمله 
به چند تأسیســات در جنوب کشور باعث آتش ســوزی و توقف موقت بخشی از عملیات شده 
اســت. وزارت خارجه عربســتان هم علاوه بر محکوم کردن حملات داخل خاک این کشور، به 
ادامه حملات حوثی ها به کشــتی های تجاری در دریای سرخ اعتراض کرد و گفت ریاض هیچ 
تجــاوزی علیه قلمرو و منابع خود را تحمل نخواهد کــرد. حوثی ها در مقابل، این حملات را 
پاســخ به عملیات عربســتان در یمن معرفی کرده اند. نصرالدین عامر، معاون دفتر رسانه ای 
حوثی ها پس از حملات گفت: «زمان ارتکاب جنایت و کشــتار علیه مردم یمن بدون پاســخ، 
بازدارندگی یا پرداخت هزینه پایان یافته اســت ». تنش پس از حملاتی بالا گرفت که حوثی ها 
عربســتان را مسئول آنها دانسته اند. شــبکه المسیره گزارش داد حمله به زندانی در الحزم در 

شمال یمن ۱۱ کشته برجا گذاشته و ۲۰ زندانی نیز زیر آوار مفقود شده اند. 
رســانه های حوثی ها همچنین از حملات تازه عربســتان به منطقه الجوبه در استان مارب 
خبر دادند، هرچند جزئیاتی درباره تلفات یا خســارت ارائه نشــد. در کنار حملات به عربستان، 
جبهه دریای ســرخ نیز فعال تر شده اســت. حوثی ها تلاش می کنند در امتداد ساحل غربی به 
ســمت باب المندب پیشــروی کنند؛ آبراهی که ورودی جنوبی دریای سرخ را تشکیل می دهد. 
درگیری ها در استان های تعز و حدیده صدها کشته برجا گذاشته و هزاران نفر را ناچار به ترک 
خانه هایشان کرده است. ســازمان بین المللی مهاجرت وابسته به سازمان ملل شمار آوارگان 
در این دو اســتان را حدود ۱۸ هزار نفر برآورد کرده و هشدار داده این رقم «ساعت به ساعت» 

در حال افزایش اســت. حوثی ها همچنین نفتکش های سعودی را در دریای سرخ هدف قرار 
داده اند. اهمیت این مســیر برای عربستان در شــرایطی بیشتر شده که ایران در جریان جنگ با 
آمریکا تنگه هرمز را مســدود کرده و دریای ســرخ به یکی از مسیرهای حیاتی صادرات انرژی 

تبدیل شده است.

از الجوف تا باب المندب
درگیری زمینی نیز به موازات حملات هوایی و دریایی گســترش یافته اســت. نبیل خوری، 
دیپلمات پیشــین آمریکا و رئیس ســابق هیئت این کشــور در یمن، منطقه الجوف نزدیک مرز 
عربستان را یکی از نقاط کلیدی عملیات نیروهای مورد حمایت ریاض می داند. به گفته او، این 
منطقه یک مســیر لجستیکی مهم برای انتقال پشتیبانی عربستان به دولت یمن است و همین 
موضوع دلیل شدت گرفتن نبرد در آنجاست. خوری تأکید می کند جنگ جاری را نمی توان صرفا 
یک درگیری داخلی یمنی دانســت. او آن را «بخشی از مبارزه برای برتری در منطقه» توصیف 
کرده و گفته در یک سوی این رقابت آمریکا و اسرائیل و کشورهای خلیج فارس حامی آنها قرار 
دارند و در ســوی دیگر ایران و «محور مقاومت» شامل حماس، حزب االله و حوثی ها. تحولات 
اخیــر نیز بــا همین رقابت منطقه ای هم زمان شــده اند. دور تازه جنگ یمــن پس از رویارویی 
مستقیم آمریکا و اســرائیل با ایران آغاز شد و حوثی ها حملات خود به عربستان، دریای سرخ 
و مســیرهای انرژی را افزایش دادند. در همان حال، نیروهای دولتی یمن و ائتلاف سعودی از 
حملات هوایی و فشار زمینی علیه حوثی ها استفاده می کنند. در امتداد ساحل غربی، حوثی ها 
برای نزدیک شــدن به باب المندب فشــار می آورند و در مناطق مرزی نیز مسیرهای لجستیکی 
مورد اســتفاده نیروهای مورد حمایت عربســتان، به میدان درگیری تبدیل شــده اند. در سوی 
دیگــر، ریاض پس از حملات اخیر اعلام کرده برای پاســخ به منابع تهدید و حفاظت از قلمرو 
و تأسیســات خود اقدام خواهــد کرد. در چنین فضایی، بازپس گیــری صنعا بار دیگر به هدف 
اعلام شده دولت یمن تبدیل شده است. حوثی ها در مقابل همچنان پایتخت را در اختیار دارند، 
توانایی حمله به عمق خاک عربســتان را نشــان داده اند و در دریای سرخ نیز به عملیات خود 
ادامه می دهند. آرامشی که از آوریل ۲۰۲۲ بر بخش بزرگی از جبهه های یمن حاکم بود، اکنون 
جای خود را به چند جبهه هم زمان داده اســت: جنگ زمینی داخل یمن، حملات فرامرزی به 
عربستان، نبرد بر سر مسیرهای دریایی و فشار در اطراف باب المندب. نبیل خوری این وضعیت 
را بخشــی از رقابت بزرگ تر منطقه می داند و در عین حال می گوید مردم یمن پس از بیش از 
یک دهه جنگ ویرانگر می توانســتند به جای این نبردها بر مشــکلات داخلی مانند شیوه اداره 

کشور و تقسیم قدرت و منابع تمرکز کنند.
اما فعلا مســیر تحولات در جهت دیگری اســت. دولت یمن از بازپس گیری صنعا ســخن 
می گوید، حوثی ها حملات به عربستان را تشدید کرده اند و ائتلاف سعودی نیز از پاسخ نظامی 
خبر می دهد. جنگی که برای چند سال وارد دوره ای از آرامش نسبی شده بود، دوباره از صنعا 

تا مرز عربستان و ساحل دریای سرخ گسترش یافته است.

طوفان عزیزی

به  اوکرایناز سرگیری  حملات  روسیه 
بعــد از پایــان آتش بس ســه روزه در 
اوکرایــن، حملات نیروهای روســیه علیه 
مواضع نظامی کی یف از ســر گرفته شــد. 
وزارت دفاع روســیه صبح سه شنبه اعلام 
کرد نیروهای مســلح این کشــور حملات 
خود را علیه زیرساخت های صنایع دفاعی 
اوکراین و مراکز توزیع محموله های نظامی 
در کی یف از ســر گرفته انــد. مراکز مذکور 
در بندر چرنومورســک در اودسا نیز مورد 
اصابــت قرار گرفته اســت. ایــن حملات 
نیروهای مسلح روســیه بعد از پایان دوره 
آتش بس ســه روزه که از ســوی ولادیمیر 
پوتین اعلام شــده بود از ســر گرفته شده 
اســت. آتش بس مذکور هم زمان با ســفر 
فرســتادگان آمریکا به اوکراین اعلام شده 
بــود. در همین حال و در پایــان مذاکرات 
فرســتادگان آمریکا به روســیه و اوکراین، 
اســتیو ویتکاف از «پیشرفت چشمگیر» در 
مذاکرات برای پایان دادن به جنگ روسیه و 
اوکراین خبر داد و گفت در زمینه برنامه ریزی 
برای برگــزاری مذاکــرات ســه جانبه نیز 
پیشــرفت حاصل شــده اســت. ویتکاف 
نوشت مذاکره کنندگان آمریکایی به دستور 
دونالــد ترامــپ، رئیس  جمهــوری ایالات 
متحده، به مســکو و کی یف سفر کردند تا 
زمینه گفت وگوهای بیشتر برای پایان دادن 
به جنگ روســیه و اوکراین را فراهم کنند. 
بــه گفته ویتکاف، روســیه و اوکراین پیش 
از این ســفر بر ســر یک آتش بس سه روزه 
توافق کردند تا امکان انجام این گفت وگوها 
فراهم شود. فرستاده ویژه رئیس  جمهوری 
آمریکا گفــت او به همراه جرد کوشــنر و 
مقام هایی از شــورای امنیت ملی، وزارت 
خارجــه و وزارت خزانــه داری آمریــکا با 
ولادیمیر پوتین، رئیس  جمهوری روســیه و 
ولودیمیر زلنسکی، رئیس  جمهوری اوکراین 
دیدار کرد تا پیشنهادهای هریک از طرفین 
را با طرف دیگــر در میان بگذارند و درباره 
آنهــا گفت وگو کننــد. ویتکاف افــزود در 
کی یف مشاوران امنیت ملی بریتانیا، آلمان 
و فرانسه نیز به مذاکرات پیوستند تا درباره 
مسیر پیش رو همکاری کنند. او با اشاره به 
«پیشــرفت قابل توجه» در ایــن رایزنی ها، 
گفــت طرف هــا در زمینــه تعییــن زمان 
مذاکرات ســه جانبه نیز پیشرفت کرده اند. 
کرملین نیز اعلام کرد احتمال ازســرگیری 
مذاکرات ســه جانبه میان روسیه، اوکراین 
و ایالات متحــده را رد نمی کند؛ هرچند به 
گفته دیمیتری پسکوف، سخنگوی کرملین، 
هنوز بــرای صحبت کردن دربــاره زمان و 

مکان چنین مذاکراتی زود است.

 مدیــر نایلون چاپ 
اعلام می دارم مدارک و مستندات دستگاههای ذیل 

مفقود شده و از این تاریخ هیچ اعتباری ندارند.
۱-یکدستگاه چاپ  فلسکو  ۶رنگ به سري ۶۷۰سال 

ساخت ۱۹۷۵ وشماره سریال پلاك ۱۳۲۸
 41200CH ۲-یکدستگاه چاپ فلکسو ۴رنگ مدل

سریال پلاك ۱۰۱۰
۳-یکدستگاه چاپ فلکسو ۴رنگ عرض ۱۰۰

 برگ سبز  سواری تیبا مدل۱۳۹۳ رنگ سفید
NAS811100E5771715 به شماره شاسی 

و شماره موتور ۸۱۱۹۳۶۱
شماره پلاک ایران ۴۶ه۴۸۹-۱۰  به نام

 مفقود گردیده و فاقد اعتبار میباشد.

شــرکت فرش پــارس بــه شــماره ثبــت۱٥۲٥۸و شناســه ملی ۱۰۱۰۰۷۳٤۰٥۰ در نظــر دارد نســبت بــه فــروش زمیــن کارخانــه خــود بــه مســاحت۱۲۸،۲٤۷متر مربــع بــه همــراه ۱۹ قطعــه ســوله 
بــه انضمــام ســاختمان های ورزشــگاه، نگهبانــی، بهــداری، باســکول، اداری، تعمیــرگاه، مهمانســرا، اســتخر، اتــاق بــرق، پســت بــرق و انشــعاباتات آن واقــع در اســتان قزویــن، شــهرک صنعتــی 

البــرز طبــق جــدول زیــر بــه شــرح آدرس ذیــل از طریــق مزایــده عمومــی اقــدام نمایــد.
 از متقاضیــان دعــوت می گــردد حداکثــر ظــرف مــدت ۷ روز پــس از تاریــخ درج آگهــی، از تاریــخ۱٤۰٥/۰٦/۱۸ لغایــت ۱٤۰٥/۰٦/۲٤ نســبت بــه دریافــت اســناد مزایــده بــه آدرس دفتــر مرکــزی 

شــرکت فــرش پــارس بــه شــرح ذیــل مراجعــه نماینــد.
مهلت بازدید کارخانه و ارائه پاکت از تاریخ۱٤۰٥/۰٦/۲۱ لغایت ۰٦/۲۸/ ۱٤۰٥می باشد.

شرکت فرش پارس در رد یا قبول یک یا تمامی پیشنهادات مختار خواهد بود.
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