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درباره هنر شفاف اندیشیدن
دانســتن اینکه بعضی از واردات ذهنی و شهودات 
ما محصول مکانیســم های عصبی پیچیده اســت، 
باعث می شود برای پیشگیری از هشدارهای اشتباه، 

تدبیری بیندیشیم.
پرده چهارم: همه مدیرانی که ســر درس خطاهای 
تصمیم گیــری دکتــر عیســایی، رئیس دانشــکده 
اقتصــاد و مدیریــت دانشــگاه صنعتــی شــریف، 
شــاگردی می کردیم، ازجمله خــودم، بارها و بارها 
از اینکــه چقدر تصمیمات بــدی گرفته ایم به خود 
می پیچیدیم. ایشــان با یاددادن خطاهای شناختی 
در تصمیم گیــری، بازدهــی مــا را افزایــش داد و 
او اولین کســی بود کــه کتاب رالــف دوبلی یعنی 
هنر شفاف اندیشــیدن را به ما معرفــی کرد. کتاب 
هنر شفاف اندیشــیدن همه زیبایی خــود را مدیون 
محتوای علمی اش نیست بلکه لحن داستان گونه، 
تقســیم بندی راحت از نظر خوانــدن و مثال هایش 
ایــن اثــر را کم نظیــر کرده اســت؛ ترجمــه فعلی 
بسیارخواندنی است و البته خواندنی تر می شود اگر 
در پاورقی، مثال های جامعه ایرانی را همتی کنیم و 
بیفزاییم.  مطمئنم داشتن ایندکس انتهایی بهره وری 
کتاب را بسیار مفیدتر خواهد کرد؛ هرچند در نسخه 
اصلی کتاب جداولی دیده نمی شود ولی می توانیم 
با افزودن جداولی آموزشی، به خاطرسپاری مفاهیم 

را تسهیل کنیم.
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تاریخ انتخابات ریاست فیفا 
مشخص شد

فدراســیون جهانــی فوتبال تاریــخ انتخابات  �
ریاست این ســازمان برای مشخص شدن جانشین 
ســپ بلاتر را مشــخص کرد. طبــق پیامی که در 
صفحه فیفا منتشر شده اســت، انتخابات ریاست 
این سازمان در تاریخ ۲۶ فوریه ۲۰۱۶ (هفتم اسفند 
۱۳۹۴) برگزار می شود. به گزارش رویترز، در موعد 
اعلام شــده قرار اســت یک جلســه فوق العاده با 
حضور نمایندگان ۲۰۹ فدراسیون و اتحادیه عضو 
فیفا برگزار شود و آنها رئیس جدید نهاد حاکم بر 

دنیای فوتبال را انتخاب کنند. 

فیفا

پرتغال برای اولین بار 
قهرمان فوتبال ساحلی جهان شد

تیــم فوتبال ســاحلی پرتغال در کشــور خودش  �
موفق شــد با پیروزی برابر تاهیتی در فینال مسابقات 
برای اولین بار قهرمان جهان شــود. این تیم در فینال 
مسابقات با نتیجه ۵ بر ۳ برابر حریفی به پیروزی رسید 
کــه پیش ازاین در مرحله یک چهــارم نهایی برابر تیم 
ملی ایران به برتری رســیده بود. تیم تاهیتی در حالی 
به عنوان نایب قهرمانی رسید که در دور قبل مسابقات 
در کشــور خودش در ســال ۲۰۱۴، به مقــام چهارم 
رســیده بود. تیم ملی ایران که به یک هشتم راه یافت 
با نتیجه ۵ بر ۴ مقابل تاهیتی شکســت خورد و از دور 
رقابت ها کنار رفت. ایران پنجمین تیم گل زن مسابقات 
شــد و  در مجموع با عنوان ششمی به کار خود پایان 
داد. تیم ملی ایران در جمع بهترین های این مسابقات 
نماینده ای نداشــت. گفته می شــود قرارداد اکتاویو، 
ســرمربی برزیلی تیم ملی فوتبال ساحلی کشورمان، 
بــه زودی تمدید می شــود و این مربی در مســابقات  

قهرمانی آسیا سرمربی کشورمان خواهد بود. 

مالک ملوان انصراف قلعه نویی را 
تکذیب کرد

داریوش بهشتی در گفت وگو با تسنیم، درخصوص  �
اینکــه گفتــه می شــود امیــر قلعه نویــی به دلیــل 
نامشخص بودن وضعیت ملوان از حضور در این تیم 
انصراف داده است، گفت: «چنین چیزی صحت ندارد 
و متأســفانه برخی ها به دنبال ایجاد جو مســموم در 
ملوان هستند. این آقایان به دنبال این هستند که با نام 
قلعه نویی، ملوان را خراب کنند. آنها به دنبال حاشیه 

هستند اما ما دنبال حاشیه نیستیم».

خبر

سال دوازدهم    شماره 2351ورزش سه شنبه    30 تیر 1394

مســابقات تنیس دیویس کاپ، مســابقاتی است 
که یک سال برای تنیســورهای ایرانی شیرین است و 
ســال بعد تلخ؛ اتفاقی تکراری که دیگر به یک عادت 
معمول تبدیل شــده است. امســال نوبت روی تلخ 

ماجرا بود. 
تیم ملی تنیس ایران بازهم به دسته سه دیویس 
کاپ سقوط کرده اســت؛ تیمی که در سال های اخیر 
فقط دور باطل زده و نه  فقط توانایی صعود به دسته 
یک این رویداد آسیایی را نداشته، بلکه مدام از دسته 

دو به سه رفته است یا بالعکس. 
رقابت های تنیس دیویــس کاپ گروه منطقه دو 
آســیا بامداد دیــروز در حالی در مجموعه ورزشــی 
انقلاب تهران به پایان رسید که دو تیم ایران و کویت 
برای مانــدگاری در گــروه دو مســابقات به مصاف 
یکدیگر رفتند و پس از سه روز ر قا بت درنهایت کویت 
از پنج بازی در ســه دیدار (دو بــازی انفرادی و یک 
بازی دونفره) به پیروزی رسید تا ایران دوباره به گروه 
سه آسیا ســقوط کند.  بازی انفرادی اول میان انوشا 
شــاهقلی و عبداالله مقدس در جریان بود که در ست 
دوم به علت وزش توفان و بارش شــدید باران، بازی 
متوقف شــد تا وضعیت جــوی و همچنین وضعیت 
زمین به حالت عــادی برگردد. دیدار این دو تنیس باز 
از ســاعت ۲۴ روز یکشنبه دوباره از سر گرفته شد که 
درنهایت شــاهقلی بازی را به تنیس باز کویتی واگذار 
کرد. او بــا نتیجه ۳بریــک (۶-۰، ۷-۶، ۴-۶ و ۲-۶) 
شکســت خورد. در نخستین روز مســابقات، شاهین 
خالدان پیروز شــد و محســن حســین زاده شکست 
خورد. در روز دوم نیز تیم دونفره ایران مغلوب شــد. 
در روز ســوم هم شاهقلی در بازی انفرادی اول خود 
مغلوب شــد.  کارشناسان سال هاســت از درجازدن 
تنیس ایران انتقاد می کنند. وضعیت به گونه ای است 
که تیم ملی هنوز به بازیکنی چون انوشــا شاهقلی، 

که ۱۶ ســال پیش هم در دیویس کاپ عضو تیم ملی 
بود، محتاج است و بدتر اینکه بهترین ملی پوش این 
تیم هم کســی نیست جز شــاهین خالدان که ساکن 
آمریکا اســت و حضور دائمــی در تمرینات تیم ملی 
ندارد. به نظر می رســد ســوءمدیریت، یکــی از دلایل 

اصلی این درجازدن ها و عقب گردهاست. 
تیم ملی تنیس کشورمان در شرایطی در سال های 
اخیر افت محسوســی داشته اســت که سال ۸۷ در 
دوره ریاســت علیرضا خروشــی، در آســتانه سقوط 
به دســته چهار آســیا هم قرار گرفــت. در این مدت 

بسیاری از بازیکنان نخبه تنیس از کشور رفتند، اما به 
اعتقاد کارشناسان، محمد علی آبادی، رئیس سازمان 
تربیت بدنی وقت، چهار ســال چشــم بر مشــکلات 
فراوان این فدراسیون بســت و حاضر نشد رئیسی را 
که هر روز به ســوءمدیریت متهم می شــد، از ریاست 
برکنار کند. علی آبادی، اما زمانی تصمیم به برکناری 
خروشــی گرفت که به دلیل ملاحظات سیاسی برای 
معرفی اش به مجلس به عنوان وزیر پیشنهادی نیرو، 
خروشی را که از جریان سیاسی مخالف بود، عزل کرد 
و مجید شایســته، را بر جای او نشاند؛ فردی سیاسی 

که هیچ شــناختی از ورزش نداشــت و با انتخاباتی 
پرحاشــیه رئیس شــد. در طول شش ســالی که از 
ریاســت خروشی بر فدراســیون تنیس گذشته است 
معمــولا ســقوط های متوالی تیم ملــی را به قدرت 
بیشــتر تیم های منطقه و کمبــود امکانات در تنیس 
ایران نســبت می دهند.  سال هاســت کارشناسان از 
وضعیت تنیس ایران انتقاد می کنند. چندســال پیش 
عربســتان، کویت و...، حریفانی آسان و پیشِ پا افتاده 
برای تنیس ما بودند، اما امروز بیم شکست از همین 
تیم ها را داریم. تنیس ایــران پیش از انقلاب جایگاه 
بالایی در آسیا داشت و حتی بعضا با تک ستاره هایش 
در آسمان تنیس آسیا می درخشید، اما امروز دغدغه 

غلبه بر تیم های دسته سه و چهار آسیا را دارد. 
متأســفانه مسئولان ارشــد ورزش کشور به رشته 
تنیس توجهی ندارند و مســابقات بین المللی ای هم 
که فدراســیون برگزار می کند آن قدر محدود و سطح 
پایین هســتند که نمی تواند تأثیری در ارتقای ســطح 
آنها داشته باشد. از نظر امکانات نیز در این مسابقات 
جایی برای دفاع باقی نیست تا جایی که خود ورزشکار 

در بازی نقش توپ جمع کن را هم ایفا می کند. 
و  مناســب  برنامه ریزی  فدراســیون  تا زمانی کــه 
مسیر مشــخصی را برای خود ترسیم نکند، بازیکنان 
ملی پوش این رشــته هم چاره ای جــز این نخواهند 
داشــت که یا به حضور در رقابت هــای لیگ قناعت 
کنند یا اینکه به دلیل مشــکلات مالی و نداشتن منبع 
درآمد مجبور شوند هم زمان مربیگری کنند! درنهایت 
نتیجه ایــن کار آنها فاصله گرفتن بــا تنیس روز دنیا 
می شــود و پایان ماجرا هم به ســقوط به دسته های 
پایین دیویس کاپ در منطقه آسیا ختم می شود. تیم 
ملی تنیس ایران آخرین بار ســال ۲۰۱۴ در مسابقات 
دیویس کاپ تهران با شکســت ســوریه به دسته دو 

آسیا صعود کرد. 

لیگ جهانی والیبال ۲۰۱۵ «آبی» شد؛ در دیدار نهایی این لیگ، فرانسه 
که از ســطح دوم این رقابت ها توانســته بود با شکســت دادن لهستان به 
فینال برســد، مقابل صربستان ایستاد و توانست با ارائه یک بازی بی نقص 
۳ بر صفر در ست شماری برنده شود و جام قهرمانی این رقابت ها را برای 
اولین بار در تاریخ بالای سر ببرد. فرانسه که پیش تر یک بار دیگر توانسته بود 
جواز صعود به فینال این رقابت ها را بگیرد، مقابل برزیل تن به شکســت 
داده بــود و در دومیــن فینال تاریخش در این رقابت هــا، جام قهرمانی را 
بالای ســر برد تا صرب ها که برای پنجمین بار فینالیســت می شدند را باز 
هم نــاکام بگذارد. درواقع صربســتان هنــوز هم ناکامی هایــش در این 
لیگ ادامه دارد و جامی به دســت نیاورده اســت. البته قهرمانی فرانسه 

پیامدهای زیادی هم داشــته و مهم تر از همه آنها اینکه فرانســوا اولاند، 
رئیس جمهور فرانســه، را وادار به واکنش کرده اســت. «موسیو پرزیدان» 
در توییتــرش، ایــن قهرمانی را تبریک گفته ولی «گاف»ی داده که ســوژه 
بسیاری از رسانه ها شده؛ درواقع اولاند از والیبالیست های فرانسه به عنوان 
«قهرمان دنیا» یاد کرده درحالی که آنها در لیگ جهانی قهرمان شــده اند 
و نه رقابت های قهرمانی دنیا! البته این گاف مانع از این نشــده که دعوت 
والیبالیست های فرانســوی به کاخ «الیزه» تحت تأثیر قرار بگیرد؛ آنها قرار 
است بابت افتخاری که به دست آورده اند، میهمان رئیس جمهور فرانسه 
باشند. فرانســوی ها اگرچه از ســطح دوم این رقابت ها پا به دیدار نهایی 
گذاشتند ولی با داشــتن بازیکنی مثل اروَن انگاپت و تونیوتی نشان دادند 

دســت کمی از تیم های ســطح اول دنیا ندارند. اولی اتفاقا بهترین بازیکن 
این دوره از رقابت ها شــد و دومی هم توانست عنوان بهترین پاسور را به 
خــود اختصاص دهد. دیگر عناوین هم به ترتیب بین بازیکنان لهســتان و 
آمریکا تقسیم شد تا ملی پوشان کشورمان که نتوانستند از مرحله گروهی 
ایــن رقابت ها صعود کنند جایی در بین بهترین های لیگ جهانی نداشــته 
باشــند. این در شرایطی اســت که بازیکنانی نظیر محمد موسوی و سعید 
معروف در دوره قبلی این رقابت ها عناوینی نظیر بهترین مدافع و پاســور 
را در مقطعی به خودشــان اختصــاص داده بودند. در بازی رده بندی این 
رقابت ها هم دو تیم آمریکا و لهســتان، تیم های هم گروه ایران، به مصاف 

هم رفتند که آمریکایی ها برنده شده و روی سکوی سومی ایستادند. 

فرانسه برای اولین بار قهرمان لیگ جهانی شد
جاى خالى والیبالیست هاى ایران در میان برترین ها

 ایران به دسته سوم آسیا سقوط کرد
تنیس همچنان در آسانسور

جواد نکونام، کاپیتان سابق تیم ملی فوتبال ایران،  �
قرارداد خود را با باشگاه سایپا امضا کرد. 

ایمان موسوی، مهاجم پیشین استقلال تهران، به  �
سیاه جامگان مشهد پیوست. 

ریوالدو باربوزا، مهاجم برزیلی، با باشگاه استقلال  �
به توافق رسید. 

رضا حقیقی، هافبک پیشــین پرسپولیس و حامد  �
لک، دروازه بان فصل قبل تراکتورسازی، به صبای قم 

پیوستند. 
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