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تاك

بازی، آزمایشگاه کودک است

اینکه کودکشــان  � اغلــب والدین به محــض 
به ســن ورود به مهدکودک می رســد، انتظارات 
متفاوتی از آموزش در ایــن مراکز دارند. بعضی 
به آموزش های رســمی اهمیت می دهند، مانند 
نوشتن، خواندن و حســاب کردن و برخی محیط 
محرکی را می پسندند که با وجود مربیان توانمند، 
باعث کنجکاوی و رشــد بهتر فرزندشــان شود، 
همچنین دسته دیگری از والدین وجود دارند که 
مدام در حال قیاس هــای نگران کننده برای خود 
و فرزندشان هســتند، برای مثال، وقتی می بینند 
فرزند دوستشــان با تکالیفی ماننــد وصل کردن 
نقطه چیــن، رنگ آمیــزی و... از مهدکــودک به 
منــزل می آید، نگــران شــده و دربــاره  کیفیت 
مهدکودک/ پیش دبستانی فرزندشان که با بچه ها 

«بازی» می کنند، دچار تردید می شوند. 
تحقیقات نشــان می دهد  پیامدهای یادگیری 
کودکان از برنامه های آموزشی مبتنی بر بازی که 
شامل فعالیت هایی مانند بلوک سازی، شن بازی، 
خمیربازی و... اســت، در مقایسه با برنامه هایی 
که آمــوزش مدرســه ای دارند، بیشــتر و مؤثرتر 
اســت. در این نــوع برنامه ابعاد مختلف رشــد 
کودکان ازجمله جســمانی، اجتماعی، عاطفی، 
شــناختی و زبانی بهتــر پــرورش می یابد. فقط 
زمانی نگرانی وجود دارد کــه کودکی در دوران 
قبل از دبســتان بــه قابلیت هــای لازم در ابعاد 

رشد نرسیده باشد. 
بازی دارای مزیت های بی شــماری در رشد و 
توانمندسازی کودک است. کودکان از طریق بازی 
یاد می گیرند و رشــد می کننــد. مثلا مهارت های 
شناختی مانند ریاضی و حل مسئله با بازی نقش 
فروشنده و مشــتری رشــد می کند. مهارت های 
جســمانی با بازی با آجر یا در زمین  بازی تقویت 
می شــود. مهارت هــای کلامی هنگام بــازی با 
انواع اسباب بازی  گســترش می یابد. با بازی های 
وانمودی و ایفای نقش بزرگ سالان، مهارت های 

اجتماعی آنان رشد می کند. 
بازی با ســلامت کودک ارتباط محکمی دارد. 
بازی و تحرک به  ویژه در فضای باز باعث نشــاط 
و ســلامت کودکان و همچنیــن مانع چاقی آنان 
می شــود. بازی موجب رشد عاطفی و احساسی 
کودک شده و از بروز استرس جلوگیری می کند. 

بازی هــا انــواع پیچیده و مشــکلی دارند که 
در تقویت و رشــد تاب آوری و بــروز خلاقیت در 
کودکان مؤثر هســتند. وقت بازی بسیار ارزشمند 
اســت زیرا اوقــات بــازی در تقویــت و پرورش 
ابعاد رشــد کــودک مانند شــناختی، جســمی، 
عاطفــی، زبانی و اجتماعی تأثیر مســتقیم دارد. 
بــازی و یادگیری دو اصل جدایی ناپذیر هســتند، 
بــازی ارزش علمــی زیادی برای کــودک دارد و 
شــاید بتوان گفت که بــازی آزمایشــگاه کودک 
اســت. بــازی زمانی بــرای ایجــاد فرصت های 
تکرارنشــدنی در کودکی و کســب تجربه است. 
کودکان در طــول بازی تمرین  و یادگیری خود را 

تقویت می کنند. 
به جرئــت می تــوان گفــت  بــازی نوعی از 
یادگیری اســت که نمی توان از طریق سیاه کردن 
برگه ها به دست آورد. بازی با ایجاد فرصت های 
یادگیری غنــی منجر به موفقیــت و عزت نفس 

کودکان می شود. لطفا بازی را دست کم نگیرید!

یادداشت

نگاهی دوباره
 به انجمن های علمی معلمان

 انجمن علمی و آموزشــی معلمــان در تاریخ ۲۰  �
آذر ۱۳۷۵ در راســتای اجرای راهکار ۶/۸ سند تحول 
بنیادین بــا هدف تقویــت شایســتگی های حرفه ای 
مدیــران و معلمــان و فراهم آوردن مشــارکت فعال 
آنها، به تصویب شورای عالی انقلاب فرهنگی رسید؛ 
ازجمله اهداف تشکیل انجمن های علمی و آموزشی 
معلمان می تــوان به حضور مؤثر معلمــان در امور 
آموزشــی و پژوهشــی، توســعه مشــارکت عمومی 
معلمان در تولید و انتشار علم و فناوری، تقویت توان 
علمی معلمان و مشــارکت معلمان در اجرائی کردن 
زیر سند های تحول بنیادین اشاره کرد. با گذشت بیش 
از دو دهه از زمان تصویب انجمن های علمی و مرور 
تاریخ و تعداد انجمن های فعال، می توان دریافت رشد 
سمن های علمی معلمان بسیار آرام بوده و نمی توان 
به انجمن ها نمره قبولی بالایی داد. در نگاه نخســت، 
ریشــه کم تحرکی و  تمایل نداشــتن به مشــارکت در 
ســمن ها را می توان در فضای عمومی حاکم بر کشور 
و  باورنداشتن به انجمن ها یافت. در این میان، انجمن 
علمی معلمان نیز از این قاعده مســتثنا نبوده و ریشه 
این حرکــت آرام در انجمن های علمی را می توان در 
عدم اطلاع رسانی کافی در زمینه انجمن ها، نابسامانی 
امور انجمن های علمی در ادارات آموزش وپرورش و 
مقاومت در برابر واسپاری و برون سپاری امور اجرائی 
آموزش وپــرورش به انجمن های علمی و آموزشــی، 
جســت وجو کــرد. همچنیــن می توان عــدم اطلاع 
معلمان از فلســفه وجــودی و ظرفیت های انجمن، 
نداشــتن انگیزه کافی بــرای فعالیــت در انجمن ها 
و ســمن ها بــه دلیل مشــکلات معیشــتی و واهمه 
از بوروکراســی پیچیــده اداری در مســیر راه اندازی و 
فعالیت انجمن ها را عمده ترین دلایل توسعه نیافتگی 
انجمن های علمی و آموزشــی معلمان دانســت. با 
توجه به افزایش وظایف آموزش وپرورش در سال های 
گذشــته، توســعه انجمن ها و ســمن ها یک ضرورت 
اجتناب ناپذیــر اســت. همچنین به اســتناد آیین نامه 
اجرائــی ماده (۲۲) قانون مدیریت خدمات کشــوری 
و ضــرورت وا ســپاری امــور تصدی گرانــه و اجرائی 
بــه بخش غیردولتی و تصریح ســند تحــول بنیادین 
آموزش وپرورش، مبنی بر حمایت های هدفمند مادی 
و معنــوی از انجمن های علمــی، معلمان می توانند 
با تشــکیل انجمن های علمی بخشی از امور اجرائی 
آموزش وپــرورش را برعهــده بگیرند. بر این اســاس، 
آموزش وپرورش مکلف است فضای فیزیکی و لوازم و 
تجهیزات اداری، امکان بهره گیری از امکانات کارگاهی 
و آزمایشــگاهی، کتابخانه هــا و پایگاه های اطلاعاتی 
آموزش وپرورش را فراهم کرده و زمینه های لازم برای 
برگزاری همایش و نشســت های علمی، ســخنرانی، 
میزگرد و برپایی کارگاه های علمی و آموزشی انجمن ها 
را فراهم کند. انجمن های علمی و آموزشی معلمان 
می توانند ضمن استفاده از حمایت و تسهیلات مورد 
اشــاره، در نظارت و کاربســت پروژه هــای تحقیقاتی 
اســتان ســهمی داشــته و در فرایند جذب و پذیرش 
منابع انســانی مشــارکت کنند. همچنیــن انجمن ها 
می تواننــد در اجرا و ارزشــیابی دوره های آموزشــی 
(ضمن خدمت) کوتاه مدت، نظارت بر کیفیت تحصیل 
دانشــجو و معلمان و ایجاد موزه و نمایشگاه علم و 
فناوری از ظرفیت های ایجادشــده بــرای انجمن ها، 

بهره برداری کنند. 

یکی دیگر از دردســرهای تازه نظام آموزش وپرورش 
در ســال های اخیــر اصرار بــر اجرائی کــردن نظام 
بودجه ریــزی مبتنــی بــر عملکــرد اســت؛ مــدل 
موفقــی از بودجه ریزی که به پاســخ گویی شــفاف 
آموزش وپــرورش کمک می کند اما به شــرط اینکه 
صرفا به تدوین بودجه مبتنی بر عملکرد ختم نشود 
و به تخصیص بودجه نیز پرداخته شــود. تخصیص 
بودجه مبتنی بر عملکرد یعنی شاهد تغییر عملکرد 

در این دستگاه باشیم. 
نظام بودجه ریزی مبتنی بر عملکرد (بودجه ریزی 
عملیاتی) به عنــوان یک نظام مدیریتی برای ارتقای 
کارایــی و اثربخشــی مصرف منابع ســازمانی مورد 
توجــه جــدی دولت ها در ســطوح ملــی و محلی 
بــوده اســت. در این نظــام اعتبــارات بودجه ای بر 
مبنــای عملکــرد واحدهای ســازمانی در راســتای 
تولید خروجی ها (محصــولات و خدمات) یا همان 
اهداف کوتاه مدت  یا دســتیابی به پیامدها  یا همان 
اهداف بلند مدت، تخصیص می یابد و به این  ترتیب، 
سازمان به سمت افزایش شفافیت در نحوه مصرف 
منابــع برای انجــام فعالیت ها، تولیــد خروجی ها و 
دستیابی به اهداف و اســتراتژی ها و نیز پاسخ گویی 
بیشــتر سوق می یابد. براســاس تعریفی که از سوی 
صندوق بین المللــی پول از بودجه ریــزی مبتنی بر 
عملکرد عنوان شــده اســت، بودجه ریزی مبتنی بر 
عملکرد عبارت است از: روش ها و سازوکارهایی که 
ارتباط بین اعتبارات تخصیص یافته به دســتگاه های 
اجرائــی را با خروجی ها و پیامدهــای آنها از طریق 
به کارگیری اطلاعــات عملکردی در تخصیص منابع

 تقویت می کند. 
«شــهرام جمالی»، کارشــناس آموزش وپرورش، 
در گفت وگــو با «شــرق»، درباره موانع ســنجش و 
ارزیابــی ارتباط میــان اعتبــارات تخصیص یافته به 
آموزش وپرورش با خروجی هــا از طریق به کارگیری 
اطلاعــات عملکردی در تخصیــص منابع، می گوید: 
فرایند بودجه ریزی عملیاتــی یا «بودجه ریزی مبتنی 
بر عملکــرد» نه  فقــط در آموزش وپــرورش که در 
سایر دســتگاه های اجرائی کشــور از استان ها گرفته 
تــا وزارتخانه عمدتا مشــتمل بر پرکردن یک ســری 
فرم هــای اطلاعــات عملکــرد و قیمت تمام شــده 

محصولات است. 
بنابرایــن در مرحلــه «تدوین بودجــه» معمولا 
مشــکل خاصــی وجود نــدارد. مشــکل اصلی در 
«تخصیــص بودجه» بــر مبنای عملکردهاســت. 
چون تخصیــص بودجه معمولا مبتنــی بر اِعمال 
محدودیت ها و اولویت بندی هایی است که عملکرد  
ســازمان نقش تعیین کننده ای در جــذب اعتبارات 
ندارد . برخی از ایــن محدودیت ها مربوط به کنترل 
ورودی هــا مثل مجوزهای اســتخدامی اســت که 
بــا روش هــای جایگزیــن مثل  آموزش وپــرورش 
به کارگیری بازنشســتگان و حق التدریس شــاغلان، 

بخشی از آن را جبران می کند. 
وی می افزایــد: از موانــع و محدودیت های دیگر 
می توان به ســقف گذاری اعتبارات هزینه ای اشــاره 
کرد. یعنــی از همان ابتدا، ســازمان مورد نظر ملزم 
می شــود که هزینه هایش از مقدار مشخصی بیشتر 
نشود. این مقدار مشخص هم معمولا با ضرب کردن 
بودجه ســال قبــل در یک ضریب افزایشــی، تعیین 
می شود. بنابراین وقتی دستگاه مورد نظر از چانه زنی 
بــرای بالابردن ســقف بودجه اش ناامید می شــود، 
ناگزیر خواهد بــود که به اصطلاح، صرفه جویی کند 
یعنی در واقع برخی هزینه هایش را تعدیل  یا حذف 

کند. اما متأســفانه در نظام بودجه ریــزی فعلی به 
همین حداقل ها هم بسنده نمی شود. 

کسری هر ســال بودجه، مانعی برای بودجه ریزی 
عملیاتی

به اعتقاد متخصصان حوزه بودجه ریزی عملیاتی، 
هدف نظام بودجه ریزی ســنتی که هنوز در کشور ما 
فعال اســت، کنترل فصول هفتگانه هزینه، ســقف 
اعتبارات هر فصل، جلوگیری از جابه جایی اعتبارات 
بیــن فصول، کنتــرل مجوزهای اســتخدامی، کنترل 
خرید دارایی های ســرمایه ای و در یــک کلام کنترل 
ورودی هاست که کماکان در قوانین بودجه سنواتی 
و موافقت نامه های بودجه قابل مشــاهده است. اما 
هدف از نظام بودجه ریــزی عملیاتی که حتی ظاهر 
آن هم در کشــور ما رعایت نمی شود، کنترل کمیت، 
کیفیت و قیمت تمام شده خروجی های دستگاه های 
اجرائــی و در عوض رهاســازی کنتــرل ورودی های 

فوق اســت.  جمالــی می گوید: 
آموزش وپرورش  بودجــه  هنوز 
با  یعنی  بــه ســنتی ترین روش 
اســتفاده از روش بودجه ریــزی 
و  می شــود  تهیــه  افزایشــی 
هرچنــد به ظاهر شــاخص های 
تهیــه  آن  بــرای  عملکــردی 
بودجه  پیش بینی  اما  می شــود 
لوایــح  در  آموزش وپــرورش 
براساس  بودجه سالانه هیچ گاه 
صورت  قبــل  ســال  عملکــرد 
براســاس  و همــواره  نگرفتــه 

بودجه مصوب بوده است. 
جمالی معتقد است با وجود 
آموزش وپرورش  بودجــه  اینکه 
هر ســال نســبت به ســال قبل 
اضافــه می شــود، امــا بودجه 

مبتنی بر عملکرد نیست. وی می گوید: وقتی بودجه 
مصوب با کسری بودجه بسته می شود، بودجه ریزی 
عملیاتی حتی در مرحله تدوین هم براساس عملکرد 
نخواهد بود چه برســد به تخصیص.  وی با اشاره به 
کســری هر ســال بودجه آموزش وپرورش و تجمیع 
به این ترتیب،   کسری های سال های گذشته، می گوید: 
انتقال کســری بودجه همیشگی آموزش وپرورش به 
بودجه ســال بعد، به یکی از عوامل پنهان و اصلیِ 
عدم تحقق بودجه ریزی عملیاتی تبدیل شده است. 

آیا خروجی آموزش وپرورش قابلیت ارزیابی کمی 
دارد؟

مسئله این است که تا چه اندازه برای نظام آموزشی 

می توان اهداف کمی سالانه مشخص تعریف کرد تا 
بــا ارزیابی آن اهداف محقق شــده بودجه را تعریف 
کرد؟ شــهرام جمالی، کارشــناس آموزش وپرورش 
می گویــد: هدف از نظــام بودجه ریــزی عملیاتی یا 
همان بودجه ریزی مبتنی بــر عملکرد کنترل کمیت، 
کیفیت و قیمت تمام شده خروجی های دستگاه های 
اجرائی اســت. خروجــی اصلــی آموزش وپرورش 

«دانش آموز فارغ التحصیل» است.
 از اصــول اولیــه هزینه یابی این اســت که برای 
محاسبه قیمت تمام شده دانش آموز لازم است کلیه 
هزینه ها به دانش آموزان سرشــکن شــود تا بالاخره 
مشخص شود قیمت تمام شده هر دانش آموز چقدر 
اســت. اما با توجه به شرایط بســیار متفاوتی که در 
مناطق مختلف کشــور حاکم اســت، رسیدن به یک 
قیمت تمام شــده مشــخص، تقریبا غیرممکن است. 
اینکه وزیر آموزش وپرورش هزینه تمام شده برای یک 
دانش آموز را حدود سه میلیون 
تومان در سال اعلام کرده است، 
به نظر نمی رســد چندان دقیق 
باشد؛ چراکه این عدد به احتمال 
بودجــه  کل  تقســیم  از  زیــاد 
آموزش وپرورش بــه تعداد کل 
دانش آموزان و صورت ســرانه 
به دســت آ مده  دانش آمــوزی 
اســت کــه قطعــا نمی توانــد 
شــاخص دقیــق و درســتی را 
نشــان دهــد.  او می افزاید: در 
مــورد هزینه یابی مــدارس هم 
براســاس قیمت تمام شــده به 
همین روش عمل می شود ولی 
حتی کمتــر از نصف آن هم در 
قالب سرانه مدارس و در لوایح 
بودجه تصویب نمی شود! چرا؟ 
چون پیش فرض بودجه ریزان این اســت که نیمی از 
هزینه های اداره مدارس باید از مشارکت های مردمی 
تأمین شــود. در این صــورت اگر مدرســه ای نتواند 
بخشــی از هزینه هایش را از جیــب مردم تأمین کند 
از نظــر آموزش وپرورش یعنــی مدیریتِ عملکردی 

خوبی نداشته است. 
راهکارهایی برای بودجه ریزی مبتنی بر عملکرد

او دربــاره راهکارهای عملی شــدن بودجه ریزی 
مبتنی بــر عملکــرد بــرای نظــام آموزش وپرورش 
می گوید: واقعیت این اســت که تا نظام مدیریتی در 
آموزش وپرورش بر مبنای عملکرد عمل نکند، نظام 
بودجه ریــزی نیز بــر مبنای عملکــرد عمل نخواهد 

کــرد. از این رو عملی شــدن بودجه ریــزی مبتنی بر 
عملکــرد برای نظام آموزش وپــرورش تا حد زیادی 
بــه میزان تحول در حــوزه مالــی و اداری این نهاد 
بستگی دارد. کشورهایی که در استقرار بودجه ریزی 
عملیاتی موفق بودنــد، قانون خاصی را برای تحول 
در نظام هــای مختلــف مدیریتــی خــود تصویب و 
اجــرا کردند. متأســفانه قانــون مدیریــت خدمات 
کشوری تاکنون دســتاورد خاصی در این زمینه برای 
آموزش وپرورش نداشــته اســت و به نظر نمی رسد 
که اصلاحیه آن هم نــوآوری خاصی در زمینه هایی 
کــه امــکان بودجه ریــزی عملیاتــی را فراهم کند، 
داشــته باشــد. البته باید این واقعیت را هم پذیرفت 
که حــوزه مالی و اداری آموزش وپرورش با توجه به 
گستردگی ای که دارد، بسیار پیچیده است و به تنهایی 
معادل چندیــن وزارتخانه اســت. هرچند معاونت 
توسعه مدیریت آموزش وپرورش از برنامه هایی برای 
تمرکززدایی از این حوزه مثل تجمیع مناطق آموزشی 
و مدیریــت هیئت امنایی مناطق نام برده اســت، اما 
باید دید زیرســاخت های لازم برای پیاده ســازی این 

برنامه ها تا چه اندازه فراهم شده است. 
جمالی با اشــاره به ضعــف آموزش وپرورش در 
محاســبه قیمت تمام شــده می گوید: تــا زمانی که 
برای محاسبه قیمت تمام شــده صرفا به واحدهای 
«حســابداری مالی» ضعیف و ناکارآمد بسنده شود 
و واحدهــای «حســابداری مدیریــت» توانمندی در 
مناطق آموزشی فعال نشــوند، هزینه یابی ها درست 
انجام نمی شــود؛ چراکه شناسایی موضوعات هزینه 
و علت آنها به درســتی صــورت نمی گیرد. همچنین 
لازم اســت به مدیــران مدارس اختیارات بیشــتری 
بــرای مدیریت منابعِ در اختیار، داده شــود و قوانین 
و مقررات دســت وپاگیری که در قالب بخش نامه و 
آیین نامه های اجرائــی پی درپی به مناطق و مدارس 

ارسال می شوند، حذف شوند. 
آلن شــیک، پدر بودجه ریــزی عملیاتی می گوید: 
«۵۰ ســال تصور می کردیم که اگر نظام بودجه ریزی 
دولــت را مبتنی بر عملکــرد کنیم نظــام مدیریتی 
دولــت هم مبتنــی بر عملکــرد خواهد شــد. پس 
از ۵۰ ســال ناکامی متوجه شــدیم اشــتباه کردیم. 
مدیریــت ابــزار بودجه نیســت بلکه بودجــه ابزار 
مدیریت اســت و اگــر نظام مدیریــت بخش دولتی 
نخواهــد مبتنــی بــر عملکــرد عمــل کنــد اجازه 
نخواهد داد که نظام بودجه نیــز مبتنی بر عملکرد 

عمل کند».
بدون تردید روش بودجه ریزی مبتنی بر عملکرد 
برخلاف روش ســنتی بودجه ریزی، روشــی سخت 
اســت و اجرای بودجه ریزی عملیاتی باعث کاهش 
منطقی کســری بودجه دولت خواهد شــد. زیرا در 
بودجه ریــزی عملیاتی، بودجه دســتگاه های دولتی 
براســاس بودجه سال گذشته آن دســتگاه افزایش 
نمی یابــد بلکه بین میزان هزینه صرف شــده ســال 
جــاری در هر وزارتخانه و بودجه درخواســتی برای 
ســال بعد ارتبــاط مثبت وجــود دارد. اما مســئله 
این اســت کــه آیا امــکان شــیوه ترکیبــی افزایش 
حقوق برای دســتگاهی ماننــد آموزش و پرورش با 
طیف وســیعی از معلمان و فرهنگیــان و اعتبارات 
محدود و ســایر هزینه ها وجود دارد؟ قطعا برقراری 
چنیــن رابطــه ای بــرای آموزش و پــرورش بنــا به 
محدودیت ها و ســایر شــرایط، می توانــد پیامدهای 
ناخوشــایندی به دنبال داشــته باشــد کــه این امر 
می طلبد تا دولت اســتثنایی برای برخی دســتگاه ها

 قائل شود.

چرا «بودجه عملیاتی» در آموزش وپرورش عملیاتی نمی شود؟
نظام مدیریت آموزش وپرورش مبتنی بر عملکرد نیست

۹- پلیــس دوره قاجــار- نوعــی شــتر دوکوهانه- 
سانســورچی ۱۰- نمونه چاپی کامپیوتری- دست ها 
۱۱- تلــخ- ساخته شــده از نقره- لامپ فلورســنت
فراموشــکار- مرتعــش  افســوس-  و   ۱۲- دریــغ 

۱۳- اتاق قابل حمل- سرپرســت جامعه  اســلامی 
۱۴- مدفــن حضرت رســول(ص)- ســروته- خواب 
۱۵- شــتر بارکش- ورزشــی بــرای دفــاع از خود-

 بریدن شاخه های زائد.
افقي: 

  ۱- میــوه پاییــزی- ناوشــکن ســاخت ایران- 
امکان پذیر ۲- شهری زیارتی در عراق- سریع السیر- 
مــادر ورزش هــا ۳- پیچیدگــی- متین- زشــت و 
ناپســند ۴- معشــوق- معمــا ۵- نوعی ماشــین 
چــاپ خــودکار- نــوزاد- راه روشــن ۶- حیــوان 
آزمایشــگاهی- از بخش های اوستا- متوسل شدن 
۷- قاطر- ادب آموختن- مرکز کهگیلویه وبویراحمد 
۸- مخفف اینك- ســاختمانی با تسهیلات رفاهی 
کمتــر از هتل- حرف ندا ۹- روشــن و درخشــان- 
ورودی خانه های قدیمــی- منزل آذری ۱۰- رودی 
در روسیه- روز ها- ننر ۱۱- زراعت- مقام و مرتبه- 
پایتخت هندوســتان ۱۲- شــیرینی لوزی- فرشــته 
مهر در آیین زرتشــتی ۱۳- اهل سنت بودن- ویتنام 
قدیم- روزگاران ۱۴- برهنه- پیوست شده- سودمند 
و پرثمر ۱۵- حیوانی که روی پوزه اش شــاخ دارد- 

بسیار دوست داشتنی- فلز سرخ. 
عمودي: 

 ۱- گریه کردن- خیال پرداز و احساساتی- شکاف 
۲- فرارکردن- درختی جنگلی که قدرت جذب آب 
بسیار زیادی دارد- شهرستانی در آذربایجان شرقی 
۳- حفظ ســلامت- گازی خفه کننــده ۴- بزرگی و 
عظمت- فالگیر- شــیرینی فروش ۵- از رشته های 
علوم پزشــکی- بی رحــم- نفی عــرب ۶- قریه- 
جمع روح ۷- خدای هندو- کیســه مشــك در زیر 
شــکم آهوی ختایی- دلبــر ۸- دســتگاهی برای 
پخش صدا- مؤســس سلسله افشــاری و آخرین 
کشورگشــای ایرانی- خطــاب محترمانــه مردانه 
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زمان پیشنهادی: ۲۰ دقیقه 
سودوکو
سودوکو Sudoku یك واژه ترکیبي 
ژاپني به معناي عددهاي بي تکرار 
است و امروزه به جدولي از اعداد 
گفته مي شود که به عنوان یك 
سرگرمي رایج در نشریات کشورهاي 
مختلف به چاپ مي رسد. 

زمان پیشنهادی: ۴۰ دقیقه
قانون هاي حل جدول سودوکو:
۱- در هر سطر و ستون باید اعداد یك 
تا ۹ نوشته شود. بدیهي است که هیچ 
عددي نباید تکرار شود. 
۲- در هر مربع ۳×۳ اعداد یك تا 
۹ باید نوشته شود و در نتیجه هیچ 
عددي نباید تکرار شود.
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 على بهشتى نیا
 معلم 

 زرى آقاجانى
 پژوهشگر مؤسسه 

   مطالعات کودکى مدرس

واقعیت این است که تا نظام مدیریتی 
در آموزش و پرورش بر مبنای عملکرد 

عمل نکند، نظام بودجه ریزی نیز بر 
مبنای عملکرد عمل نخواهد کرد. از این 

رو عملی شدن بودجه ریزی مبتنی بر 
عملکرد برای نظام آموزش و پرورش 
تا حد زیادی به میزان تحول در حوزه 

مالی و اداری این نهاد بستگی دارد

اعظم پویان


