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دش حاتتفا نباكنت رد نانز هژيو كناب ▪
.ـدش حاتـتفا نباكـنت ناتسـرهش رد نانز هژيو ـكناب 

ىعامتجا - ىـگنهرف نوناك ريدم ىرهم همـوصعم هديس
نـانز كنـاب :تـفگ بـلطم ـنيا ملاعا ـاب نبـاكـنت نانز

ـاب و نامـوت نويـليم ١٠٥ ـهيامرس ـاب نبـاكنت نـاتسـرهش
ـهئارا اب كنـاب نيا .دش حـاتتفا ـوضع ٦٠٠٠ تكرـاشم
نارـتخد و راوناخ تسرپـرس نانز هب تدمدـنلب >ىاه>ماو
نانز رياس هب تدم>هاتـوك ىاه>ماو و ليصحت زا هدنامزاب

،نادـنمراك همه .دهد>ـىم هئارا ار دوخ ىكنـاب تامدخ
ديكات ىرـهم .دنتـسه نز كناب نيا نازاـدنا>هار و همدخ
هب ناموت نويليم كي هيلوا> ـهيامرس اب كناب نيا :دنك>ىم

و درك زـاغآ ار دوخ راك ـهنسـحلا>ضرق قودـنص تروص
نوـيليم ١٠٥ اب ـىكناب تروص هب دـوخ هعسوت ـاب سپس
سپ نيا زا نآ رتشـيب هعسوت ىارب .دمآرد هيـامرس ناموت
هب .دننك ىراذگ>هدرپس دنناوت>ىم كناب نيا رد مه نادرم
ـاب و ـتسا ـدصرد ـتشه ـكنـاب ـنيا دـزمرـاك وا هـتـفگ
ـهمادا دوخ ىـاه>ـتـيلـاعف ـهب نـانز ـىـعـمج تكرـاـشم
ىگدنز ىاه>تراهم ىشزومآ هاگرـاك ىرازگرب .دهد>ىم
سـاساـرب ىعـاـمـتجا ىـاه>بـيسآ رد ـرثـوم هـلخاـدم و
نـوناك ىاه>همانـرب رگيد زا رـهش نيا نانز زا ىجـنسزاين
.تسا نباكنت نانز ىعامتجا - ىگنهرف

ىصوصخ شخب� هب ىتلود كناب ٨ ماهس ▪
دوش�ىم راذگاو

شخب هب ىتلود ىاه>كناب زا ىخرب ماهس ىراذگاو
ىصوصخ شخب شرتسگ ىاه>تسايس زا ،ىصوصخ
نـايـدنسرـوخ ـىلع .ـتسا ـىكنـاب و ىلـوپ ـهنـيمز رد
و ـىلوپ ىـاه>ـتسـايس و تـاـقـيقـحت ـرـتفد لكـريـدم
دصرد٨٠ ىراذگاو زا ىياراد و داصتقا>ترازو ىناگرزاب

شـخب هب تاردـاص و تراـجت ىتلود ـكناب ود مـاهس
هب هرـاشا اب نـايدـنسروخ ـىلع .داد ـربخ ـىصوـصخ
ـشـخب ـهب هـدش راـذگاو ىـاه>ـكنـاب ـىلـام رـاـتخـاس
ىتلود ىاه>ـكناب ماهس هكنيا ىارب :دوـزفا ىصوصخ
رد رازاب تـميق اب ،ـىصوصخ ـشخب هب هـدش راذگاو
راتخاس رظن زا اه>كناب نيا دياب ،دسرب شورف هب سروب
حيرصت ىو .دنشاب هتشاد هنيهب و بسانم عضو >>ىلام
ىتلود ىاه>كناب رادماهس ناونع>هب تلود نونكا :درك
هك ىتروص رد و تسا ىصوصخ شخب هب هدش راذگاو
زا شيپ ـدياب ،دشاب ىتلود كناب ود ـنيا راكهدب دوخ
،سرـوب رازـاب رد كنـاب ود نيا مـاـهس ىراذگ>ـتمـيق
راذگاو كناب ود نيا ىلـام راتخاس ىهدنـاماس هرابرد

اب نايدـنسروخ .دـنك مادقا ىصـوصخ شخب ـهب هدش
سروب رد ماهس ىراذگ>تميق و ىلام راتخاس هب هراشا
راـتخاس ىهـدناماس ىاـرب تلود ىـاهراكهار زا ـىكي
>>ىصوصخ شخب هب هدش راذگاو ىتلود ىاه>كناب ىلام
رازاب تميق هب ىتلود ىاه>كناب ماهس شورف ثعاب هك
زا هدـافتسا اب دـوخ ىهدب ـهيوست ار دوش>ـىم سروب رد
ىصوصخ شخب رد تلود هدش راذگاو ماهس زا ىشخب
٤٤ لصا ىلك ىاه>تسايس ج دنب ساسارب .درك نايب
كناب ٢ و ىصوصخ ـكناب ٦ نونكات ،>ىسـاسا نوناق
.دنا>هدش راذگاو ىصوصخ شخب هب ىتلود

تلايهست لاير درايليم ٢٨٠ تخادرپ ▪
نازرواشك هب ىرابتعا

نـاـجيابرذآ نـاتسا ىزروـاشك ـكنـاب بـعش ريـدم
ـههام ـهس رد ناـتسا ىزرواـشك كنـاب :تـفگ >ىقـرش

ىرابتعا تلايـهست لاير درايليم ٢٨٠ لاـسما تسخن
نيـچلگ رصـان .داد رارق ىزرواشك ـشخب راـيتخا رد
زا تياـمح فده اب تلاـيهست نازيم ـنيا :درك ملاعا
ىاهدلوم و ىديلوت ىاه>حرط ،ىزرواشك ىاه>شخب

.تسا هدش تخادرپ رفن ٥٠٠ و رازه ١٤ هب ىزرواشك
ىرادماد ،دصرد ٣٨ اب تعارز شخب :درك هفاضا ىو
نيرتشيب بيترت هب دصرد ١١ اب ىرادغاب و دصرد ٢٠ اب

ار ناـتسا ىزرواشك كناب ىتخادرپ تلاـيهست زا مهس
نـيچـلگ .دنا>هداد صـاـصتخا دـوخ هب نازروـاشك ـهب
ـكنـاب رد ـىمدـرم ىاه>هدـرـپس ناـزـيم :دـرك حيـرـصت
هامدادـرخ ناياپ ات ىقـرش ناجيابرذآ ناـتسا ىزرواشك

تبسن هك هدوب لاير درايليم ٥٣٧ و رازه كي ىراج>لاس
.ـدهد>ىم نـاشن ـشياـزفا دصرد ٢٦ ـهتشـذگ لاس ـهب
،ىقـرش ناجيابرذآ ناتسا ىزرواشك كنـاب لماعريدم
ار ناتسا ىزروـاشك كناب ىمدرم هدرپس ـشيازفا تلع
ـشـخب ـهب نـانآ لـاـبقا و مدـرم ىراـيـمه و ـتكرـاـشم
.درك ناونع ىزرواشك

ماو لاير درايليم ٢٣١ ناريا تارداص كناب ▪
درك تخادرپ هيزيهج و جاودزا

زا ىراج>لاس لوا ههام ٣ ىط ناريا تارداص كناب
٢٣١ هنسحلا>ضرق زادنا>سپ ىاه>باسح عبانم لحم
نـيجودزم هب هيزيهج و جاودزا تلايهـست لاير درايليم
تارداص كناب ىمومع طباور زا لقن هب .درك تخادرپ
بعش دادعت نيرتشيب زا ىرادروخرب اب كناب نيا ،ناريا
جوز ىدـايز دادـعت ىاريـذپ هراوـمه روـشك رساـرس رد

هب هدـوب هيزيهج و جاودزا ماو ـتفايرد ىضاـقتم ناوج
نـاياپ ات روـشك رسارس رد كنـاب نيا بعش ـهك ىروط
ماو لـاير درـاـيـلـيم ٢٣١ ـرب ــغلـاب ١٣٨٥ هـام>دادـرخ
ناـوج ىاه>جوز ـهب هيـزـيهج و جاودزا ـهنـسحلا>ضـرق
ىط هك ناـوج جوز رازه  ٤٨٩ .ـتسا هدرك ـتخادرپ

ىيـوشانز نـاـميپ رـوـشك رساـرس رد رـيخا لـاس دـنچ
تلايهست ناريا تارداص كناب هبعش ٣٣٠٠ زا دنا>هتسب
هك دنا>هدـرك تفايرد هيـزيهج و جاودزا ـهنسـحلا>ضرق
نونكا>مه هتشذگ تاونس و ىراج>لاس زا ماو نيا هدنام
.تسا لاير درايليم ٢٠٧ و رازه>كي رب غلاب

ىراذگ�هيامرس هدرپس ىهاوگ نيرخآ شرازگ ▪
نيرفآراك كناب

هدــرــپس ــىهاــوگ ـديــرخ ىاــرب ىرــاج ـهــتــفه رد
غلبم هب ىا>هتفه ٥ ىاضاقت ٢ هتفه نيا ،ىراذگ>هيامرس

٥/١٤ هدزـاب خرن اب ـهك تشاد دـوجو لاير نـويـليم ٩٠
هژيو هدرپس ىهاوگ هك تسا ركذ لباق .دش هتفريذپ دصرد

حـبص ١١ تعاس سار ـهتفه ره )مـاع( ىراذگ>هيـامرس
رفظ نابايخ رد عقاو كناب ىزكرم هرادا لحم رد هبنش>هس
هقبط ٣١٥ كلاپ رصعيلو نابايخ و اقيرفآ راولب لصافدح
ناراديرخ .ـدسر>ىم شورف هب هـديازم تروص هب ـمجنپ
روما هب ار دوخ ىراظتنا هدزاب خرن و غلبم دنناوت>ىم مرتحم
.دنهد داهنشيپ كناب ىلام

دباي�ىم شيازفا  تارداص هميب تكرش هيامرس ▪
ـهمـيب تكـرش هيـامرس ىرـاج>لاس هـدنيآ هـام ود ىط

.دسر>ىم لاير درايليم ٨٠ هب ىراذگ>هيامرس و تارداص
ـوـضع و ـلمـاع>ــريـدم نوـاـعم ىـديـوـنب ـدـيـجم  

ىراذگ>هيـامرس و تاردـاص همـيب تكرش هـريدم>تـايه
هيامرس نازـيم هجنانچ :تفگ قوف بلـطم نايب نمض
نآ ىوفترپ و ىريذپ>ـكسير ىاوق دباي شياـزفا تكرش

ىوـفترپ شهـاك لـلع هب ىو .ـدش دهاوخ ـرتـشيب ـزين
ــبـيقر ىـاه>ــتكـرش :دوــزفا و دـرك هرـاشا ــتكـرش
تكرش تيامح مدع و )ىتلود و ىصوصخ ىاه>هميب(
شهـاك ىسـاسا لمـاع هس دـوخ نارادمـاهس ىـوس زا
.دنتسه ىراذگ>هيامرس و تارداص هميب تكرش ىوفترپ
لوا ههام>هس ىط ار تكرش ىوفترپ بذج نازيم ىديونب

اب :تشاد راهظا و درك ملاعا دصرد ٣٠ ار ىراج>لاس
ىـوفتـرپ بـذج نازـيم هـدش ماـجنا ىاه>ىـزير>ـهمانـرب

.ديسر دهاوخ لاير درايليم ٥٠ هب ٨٥ لاس رد تكرش
شهاك و هميب قح ىدصرد ٢١ شيازفا هب هراشا اب ىو

ـرطاخ هـتشذگ لاس رد ـتكرش تراـسخ ىدصرد ١٤
درايليم ٣٠ تسناوت تكرش هتشذگ لاس رد :درك ناشن

هب طـوبرم نآ ـدصرد ٣٨ هك دـنك بذج ىـوفتـرپ لاير
.دوب ليبموتا ىاه>هـتشر نآ زا زين دصرد ٣٢ و ىربراب
و تارداص ـهميب تكـرش دوس تفا ـتلع ىو هتـفگ هب

ىـاهدمآرد هب طـوبرم هـتشذگ لـاس رد ىراذگ>هيـامرس
رد ىـديوـنب .ـتشاد شهـاك ـهك دوب ىراـذگ>ـهيامـرس
و تاردـاص ـهـمـيب ـتكـرش شوـرف ـهـكـبش صـوـصخ
١٢٠ ىاراد ـتكرش نيا :داد ـحيضـوت ىراذگ>هيـامرس

رد هك تسا روشك حطس رد هدرتسگ و هدنكارپ هدنيامن
ىديونب .دنراد ىهجوت لباق ىاهرامآ هميب قح بذج
و تاردـاص ـهـمـيب ـتكـرش ناراـدمـاـهس صـوـصخرد

تكرش نيا ماهس زا ـدصرد ٧٤ :تفگ ىراذگ>هيامرس
و هدوب ىزكرم هـميب و ىتلود هميب تكـرش ٤ رايتخا رد

،ىـلم ىاه>ـكناب رـاـيتخا رد هـدنام ـىقاب ـدصرد ٢٦
وا .ــتسا تاردـاص ـهـعسـوت و تاردــاص ،ترـاـجت
ـتكرش ىساسا ىـاه>ىژتارتسا زا ـىكي :درك حيـرصت

هئارا و تسا راداهب قاروا سروب رد همانزارت ندوب فافش
زا راديـرخ لماك ىهاگآ ـىنعي فافش تروص ـهب ماهس
دـوخ هب ار ـىلـاير دراـيـليم ٢١ ـريـاخذ هك مـاـهس نازـيم
هيـامرس زا تظافح ىو هتفگ ـهب .تسا هداد صاصتخا

و تاردـاص هـميب تكـرش ىـلصا فده زـين نارادمـاهس
ناـونع ـهب ـتكـرش نيا مـاـهس و ـتسا ىراـذگ>هيـامـرس

.دشاب هميب هورگ راذگناينب دناوت>ىم هميب تكرش نيتسخن
و تاردــاص ــهــمــيب ـتكــرش هــريــدم>تــاـيه ــوــضع
تكـرش ـنيا هرابود ـدلـوت ار ٨٤ لاس ،ىراـذگ>ـهيامـرس
مهس دـوخ ىارب ات ميـنك>ىم شلات ام :دوـزفا و تسناد
ار دوخ نارادماهس عفانم ميهاوخ>ىم هك ارچ مينك داجيا

رـايـسب تكـرش ـتيـعضو ىتآ لـاس رد اذل ـميـنك ظـفح
.درادرب ىـرثوم ىاه>ماگ دناوت>ىم و دوب ـدهاوخ بسانم
ـىياه>هميب هلمج زا ىرـابتعا ىاه>هميب :تـفگ ىديونب
تكرش و تسا هدش ىراذگ>فده نآ ىور رب هك تسا
نازيم :داد همادا وا .دنك هيكت نآ ىور رب دراد رظن رد
هيامرس اب ميقتسم هطبار هميب ىاه>تكرش ىرپذپ>كسير
عـبت هب ،دشاب رتشيب هيامـرس نيا ردقچ ره و دراد نانآ
تحت ار ىرتشيب تارطخ دناوت>ـىم هميب تكرش كي نآ
روـدص صـوــصخ رد ىـديـوــنب .ـدهد راـرق ــششـوپ
و تارداص همـيب :تشاد راهظا ىرابتعا ىاه>ـهمان>هميب

طساوا ات >دش سيسـات هك ١٣٧٤ لاس زا ىراذگ>هيامرس
تروص هب ار ىرابتعا ىاه>همان>هميب تسناوت>ىم ٨٢ لاس

هميب ىطايتحا تامادقا لابند هب اما دنك رداص زين ىدارفنا
ىريـذپ>كسير نـدناسر ـلقادح ـهب روظـنم هب و ىـزكرم

هميب ىلاع>ىاروش ٥١ همان>نييآ ٨٢ لاس هامرذآ رد تكرش
نيا قبط تسا ىنتفگ .دش ىيارجا و هديسر بيوصت هب
ىهورگ تروص هب دياب ىرابتعا ىاه>همان>هميب ،همان>نييآ

لبقت ىلام تاسسوم ار زيشنارف ناونع هب ىدصرد و رداص
صاخ ىدراوم رد رگم ىدارفنا ىاه>همان>هميب رودص و دننك
هميب ىو هتفگ هب .دوش>ىمن رداص رگيد ىزكرم هميب دييات و

رد ـهميب ـتكرش نيـرت>هـقباس اب ىراـذگ>هيامـرس و تارداص
.تسا ىرابتعا ىاه>همان>هميب تاراسخ تخادرپ رودص
ناريا هميب ▪

شقن ىربهر مظعم ماقم ىوس زا ناريا>هميب ندنام ىتلود
هريدم>تايه وضع ولناخرفص نوديرف .دنك>ىم رت>نيگنس ار ام
قـوف بلطم ملاعا نـمض ناريا>هميب ىرادا -ىلـام تنواعم و
ىيامهدرگ زا دياب .>>مينادب ار اه>ىيامهدرگ> هفسلف دياب ام :>دوزفا
ىنعي جيسب .ميهد ـجيورت ار ىجيسب راكفا ميناوـتب نايجيسب
ـسفن ـاضف ـنيا رد ام رگا .ـسفن ـاب هزراـبم و رـفك اب >هزرـابم
سپس ىو .تسا نازيزع نيا ىاه>ىراكادف نمي هب ميشك>ىم
مداخ ماما ترضح ىاه>مايپ زا ىكي ؟>تسيچ ام هفيظو :>دوزفا
هفيظو نيرت>ىلصا و تسا نيمه مه ام هفيظو .تسا ندوب
ىنامز ماما ام تكلمم .تسا ندوب مداخ نيمه نامزاس رد ام
ىو .تسا نامز ماما نمي هب دوش>ىم ـهك ىتامادقا و تسا

ام روشك :>دـرك حيرصت ـzياظو رت>هدرـتسگ نايب رد ـسپس
هقطنم رد ام هفيظو ماگشيپ ناونع هب سپ تسا ملاسا ىعدم

ىوس زا ناريا>هميب ندنام ىتلود هك روط>نامه تسا رت>نيگنس
.دنك>ىم رت>نيگنس ار ام شقن ىربهر مظعم ماقم

نارهت ناتسا ىديلوت رترب دحاو ▪
نارهت ناتسا ىديلوت رترب تكرش سيدنت وردوخ>ناريا

تفايرد ناتسا نيا ندعم و تعنص هناخ زا ار ٨٤ لاس رد
ىكناب تلايهست شقن شيامه ناياپ رد سيدنت نيا .درك
ماـقم>مئـاق »دنمـاضر رقابـدمحم« ـهب عيـانص هـعسوت رد

.ــدش اــدها وردــوخ>ناــريا شوــرف زا ـسپ تــامــدخ
ىبايزرا سـاسارب نارهت ناتسا ىديلوت ـرترب ىاه>تكرش
لاس رد ناتسا نيا رترب عيـانص زا ندعم و تعنص هناخ
باختنا نداعم و عيانص ترازو تراظن تحت و هتشذگ
نـدعم و ـتعنص ـهناخ ىمـومع ـطباور ريدم .ـدنا>هدش

زا ـسپ تامدخ ،تلاـوصـحم تيـفيك ،ناـرهت نـاتسا
ـشيازفا و ـىتارداص ىاهرازـاب ندروآ تسد ـهب ،شورف
ىتعنص هورگ باختنا ىاه>هصخاش نيرت>مهم زا ار ديلوت
نيا ـهنوـمن ىاه>ـتكرش زا ىـكي ناوـنع هب وردـوخ>ناريا
.درك ناونع ناتسا

هنايمرواخ زاس�وردوخ نيرتگرزب ▪
:ـتـفگ وردــوخ>ناـريا ـتكـرش تــاطـاـبترا ــريـدم

ىصقا هب بلاقنا رودص ىعون تكرش نيا ىاه>تيلاعف
روـدص :تـفگ برع ـاضردمـحم .تسا نـاهج طـاقن
عونتم تلاوصحم هئارا اب و عورش ركف و هديا زا بلاقنا
اب ىو .تسا هدش رولبتم دنمس ىلم ىوردوخ هلمج زا
هـتشـذگ ههد رـاـهچ لوط رد وردـوخ>ناـريا هـكـنيا ناـيب

ىلاحرد نيا :تفگ ،دوب فرص رـاك>ژاتنوم و هدننكدراو
ديلوت ار تلاوصحم ىناريا ركف و ناوت اب زورما هك تسا

راتساوخ برع .دنك>ىم رداص ىللملا>نيب ىاهرازاب هب و
زاسوردوخ نيرتگرـزب اب اه>هناسر رتشيب طـابترا و لماعت

اه>ـهناسر ىراكمه اب مراوـديما :تفگ و دش هنـايمرواخ
و هعماج حطس رد ار ىلم هيامرس نيا ىاهدرواتسد ناوتب
اب وردوخ>ناريا تـاطابترا ريدم .درك سكعنم للملا>نيب
وردوخ>ناريا ـىتعـنص هورگ رد رفن راـزه ٥٢ هكنيا نـايب
نيا ناناوج و نـاگبخن :دوزفا ،ـدنتسه راك هب لـوغشم
رياس زا ار ـام ىگـتسباو ات ـدنـتسه شلات رد مـوب و زرم
ىناهج حطس رد ار ىناـريا لوصحم و مان و مك اهروشك
ـىـتـعـنص هوـرگ ـهـكـنيا نـايب ـاب ىو .ـدـنهد شـرـتـسگ
زا رود ــهب ـلئـاـسم ،ـتسا ـدـنم>ــهقـلاع وردـوخ>ناـريا

ىاهدرواتسد :تفگ ،دوش ماجنا ىسايس ىاه>لاجنج
>zلتخم ىـاه>هصرع رد روشك ـىتعنص و ىـملع گرزب
حطس رد ىنيرفآ>شقن ىارب نايناريا ىلم مزع هدنهد ناشن
:دوزفا وردوخ>ناريا تاطابترا ريدم .ـتسا ىللملا>نيب
ىا>هقطنم ىاهرازاب زا ىشخب رضاح لاح رد تكرش نيا

ديـدج ىاهرازـاب رد روضح دـدص>رد و هدرك ـريـخست ار
ىاه>تيلاعف ساكعنا راتساوخ برع .تسا ىللملا>نيب
نيا :دوزفا و دش ىا>هـيشاح لئاسم نوـدب وردوخ>ناريا

و ـهنـافاـكشـوم ،هدنزـاس ىـاهـدقن رـاـظـتنا رد تكـرش
تـلاكـشم و عناوم صـوصخرد ـاه>هنـاسر هنـاساـنشراك

هب ـدناوـتب تكـرش نيا ـات تسا رـوشك وردـوخ تـعنص
.دباي تسد دوخ ىلااو فادها

وردوخ�ناريا ناوخارف حرط ديدمت ▪
ـىـنف ىـنيبزـاب لـومـشم ىـاهوردوخ ناـوخارف حـرط 

٢٠ ـات وردـوخ>ناريا ـتكـرش ـىناسر>ـتخـوس ـمتـسـيس
تكرش تيفيك نيمضت ريدم .دش ديدمت لاسما هامدادرم
و وژپ هاـگتسد دـنچ قيرح ـىپ رد :تفگ وردـوخ>ناريا

تكرش نيا ىنف ناسانشراك ،هتشذگ لاس كي رد دنمس
دوجو ،هـديد هثداح ىـاهوردوخ زا قـيقد ديدزاب ـنمض

لماع ار ىناسر تخوس متسيس رد درادناتسا>ريغ ىا>هعطق
ـاضـرملاغ« سـدـنـهم .دندـرك مـلاعا ىزـوس>شتآ ـنيا

روتـوم ىور رب مزلا ىنف تامادقا :دوزفا »ىناخ>ىجاح
ىديلوت تلاوصحم و دش ماجنا دنمس و وژپ ىاهوردوخ

نايب اب ىو .دنرادن ىنميا و ىنف لكشم چيه وردوخ>ناريا
ىاه>هـاگرـيمـعت هب نـايرـتشم ـدصرد ٧٠ نوـنكات ـهكـنيا
ـات نايرتشم رياس :دوزفا ،دنا>هدرك هعجارم وردوخ>ناريا

ـىنـميا و ىـنف لـرتـنك ىارب ـدنراد تصـرف هامدادـرم ٢٠
وردوخ>ناريا زاـجم ىاه>ىگدـنيامن هب دـوخ ىاهوردوخ
وردوخ>ناريا ناوخارف ىيارجا داتس ريبد .دنيامن هعجارم
رد اهوردوخ ليبق نيا ناكلام هك ىتروص رد :درك ديكات

ىاه>هورگ اب دنناوت>ىم دنراد تنوكس هداتفا رود ىاهرهش
:تفگ ىناخ>ىجاح .دنريگب سامت وردوخ>دادما رايس
صـقن ـعفر و ىـنف ىسرـرب ىاـرب وردوخ>ناـريا تامـدخ
ناشنرطاخ .تسا ناگيارً لاماك دنمس و وژپ ىاهوردوخ
لـومشم ىاهوردوخ تاـصخشم ىواح ىـهگآ دوش>ىم
.تسا هدش رشتنم راشتنلااريثك ىاه>همانزور رد ناوخارف

زوس�هناگود ىاه�وردوخ شريذپ ▪
شوـرف زا ـسپ تـامدخ و شوـرف نـامزـاس نوـاـعم

ـاب تكرش نيا ىصصخت تسـشن نيمهد رد وردوخ>ناريا
هجوت اب و تلود ىاه>تسايس ىاتسار رد :تفگ اه>هناسر
زاـجم ىاه>ىگدنيامن ىمامت ،هجدوب نـوناق ١٣ هرصبت هب
ىـاه>وردوخ بـاي>بـيع مـتسـيس هب ـزهـجم وردوخ>ناـريا
:دوزفا »ىكاخ دمحا« سدنهم .دش دنهاوخ زوس>هناگود

شريذپ هدامآ هدنيآ هام ات وردوخ>ناريا زاجم ىگدنيامن ١٣٠
و شوـرف نواـعم .دش دـنهاوخ زوس>ـهناگود ىـاهرودوخ
حرط :درك ـحيرصت وردوخ>ناـريا شورف زا سپ تـامدخ
هامدادرم ١٥ زا زين )PDS( ليوحت زا لبق وردوخ سيورس

.دش دهاوخ ارجا تكرش نيا رد لاسما

لوصحم رلاد درايليم ٥/٥ ديلوت ▪
اپيـاس ىزاسوردوخ هورگ لماعـريدم ىناب>هعـلق دمحا 

نـانز هـژيو ـهب نـاـنكرـاك هـمه شـلات و ـتـمه ـاب ـتـفگ
نيا ،اـپياس رد لغـاش سانش>ـتيلوـئسم و شوك>ـتخس
شورف>هب لوـصحم نامـوت درايلـيم رازه ٥ لاسما ـتكرش
ىو .تسا ١٣٨٠ لاس ربارب هس دودح هك دناسر دهاوخ

ـاپياس هورگ ىاه>ـتكرش دصرد ٥٠ ىهد>نايز ـهب هراشا اب
هعومجم>ريز تكـرش ٨٦ مامت لاسما :تفگ ٨٠لاس رد

ىاه>تكرش نيب رد تيقفوم نيا هك دنا>هدش روآدوس اپياس
ىارب ىياز>لاغتشا ىو .تسا هقباس>ىب ىصوصخ و ىتلود

،نارادماهس تياضر ،سرـوب رازاب قنور ،رفن رازه دنچ
و تايلام نيرتـشيب تخادرپ و جراخ هب ىگـتسباو شهاك
هورگ ىاه>تكرش همه ندش روآدوس ىايازم زا ار ضراوع
هب دوس نيرتلااب تخادرپ اب اپياس :تفگ و تسناد اپياس
ار روشك سرـوب خيرات رد درـكلمع نيـرتهب ،نارادمـاهس
همادا رد اپياس ىزاسوردوخ هورگ لماعريدم .تسا هتشاد
تلود ىـاه>تسـاـيس ساساـرب و لاـسما ـاپيـاس :تـفگ
ـدنهاوخ شورف>هب ٨٤ لـاس تميق هب ار دوخ تلاـوصحم
و ىرو>هرـهب شيازفا ،اه>تيلـاعف عونت قيرط زا ـاما دناسر
دصرد ٣٠ لبق لاس تبسن هب ار دوخ دوس تاعياض شهاك
ققحت هب هراشا اب ىناب>هعلق سدنهم .داد دهاوخ شيازفا

لاسما تسخن هام هس رد ٨٥ لاس دركلمع ىدصرد ٢٦
٥ همانرب فادها هدش قفوم لاس رـاهچ ىط اپياس :تفگ
دوخ مود هلاس ٥ همـانرب ىط و دياـمن ققحم ار دـوخ هلاس

١٥ هب ار دوخ شوـرف )٩٠ ات ٨٦ لاس ( ٩٠ تـمس مان>هب
اپياس ىريگ>تهج هب ىو .دناسر دهاوخ ناموت درايليم رازه
ىوس زا ىغلابا روشك هلاس٢٠ زادنا>مشچ دنس ساسارب
همانـرب نايـاپ رد :تفگ و دـرك هراشا ىـربهر مـظعم>مـاقم

دهاوخ ديلوت وردوخ رازه ٢٠٠ و نويليم ود اپياس هلاس>٢٠
لباق ـشخب و درك دهاـوخ رداص ار نآ دصرد ٥٠ ـهك درك
سدنهم .دوب دهاوخ اپياس ىلم دنرب هب طوبرم نآ زا ىهجوت
رد ٩٠ لا دـيلوت طوـطخ ىزادنا>هار ـهب هراشا اب ـىناب>هـعلق
ار اپياس ناسدنهم طسوت هام ١١ زا رتمك رد وردوخ>سراپ
ناهج و ناريا ىزاسوردوخ تعنص رد هقباس ىب ىدروكر
ار ٩٠>لا ديلوت تاعطق سراپ - ونر رگا :تفگ و تسناد
.درك دهاوخ زاغآ ار وردوخ نيا هوبنا ديلوت اپياس دنك مهارف
هاگياج و شقن هب هراشا اب ناياپ رد اپياس هورگ لماع>ريدم
و ىگنهـرف ،ىداصتقا ،ـىعامتجا رـوما دربشـيپ رد نانز
،حلاص و هتسياش ىنادنزرف تيبرت :تفگ هعماج ىداقتعا
و رـوشك و رـاك لـحم ،هداوناخ ىدـاصـتقا روما دـربـشيپ
ـهـلمج زا ـىـنيد ىـاه>هزومآ و ـىـبهـذم ـلئاـسم شزـومآ
شقن ـاهنآ هب لـمع اب هك ـتسا نانز مهم ىـاه>تيلوـئسم
رد اپياس نانز .ـدننك>ىم افيا ـهعماج ىيافوـكش رد ىمهم
و نايرـتشم هب ىيـوگخساپ و ـتيفيك و ـديلوت دشر ـهنيمز
.دنتسه اه>تكرش رياس ماگشيپ ىملاسا تانوئش تياعر
اـرهز تـرــضح تدلاو زوـرلـاس ـتـنـمــيم ـهب نـايـاپ رد
و ـدهشم ىترـايز رفس ىوـنعم هيده ـنيدنچ )س(هـيضرم

.دش ىشك>هعرق نز نانكراك نيب هيروس
ناريا زاسوردوخ نيرترب▪

اپياس ىزاسوردوخ هورگ وضع زاسوردوخ ىاه>تكرش 
لـاس زا لزيد>اپيـاسو دايماز ،وردوخ سرـاپ ،اپياس ـلماش

ىا>هلاس٥ همانرب هورگ ىلعف تيريدم راك هب عورش اب و ١٣٨٠
همه نامزمه هعسوت و دشر همانرب نآ رد هك هتشاذگ ارجا هب ار

و ىروآدوس و تاردـاص ،تـيفيك ،ـديلوت ـلماش ـاه>هزوح
لماع>ريدم ميقتسم تراظن اب ىعامتجا ىاه>تيلوئسم ماجنا

هورگ دهد>ىم ناشن رامآ و تفرگ رارق هجوت دروم اپياس هورگ
فادها ققحت اب و هدـوب ولج دوخ همانـرب زا اه>هزوح نيا رد
ىديلوت ىاه>تكرش ىتح و نازاسوردوخ رياس زا رظن دروم
مهس شوـرف هنيمز رد .تسا هداتفا شيپ روـشك ىتعنص -
٨٥ لاس رد دصرد ٥١ ـهب ٨٠ لاس رد دصرد ٢٧ زا اـپياس
هورگ رد روشك رگيد زاسوردوخ تكرش تفه مهس و هديسر

نيرترب نونكا اپياس ىترابع هب .تسا دصرد ٤٩ طقف ىراوس
هورگ ،ديلوت هنيمز رد .تسا هنايمرواخ و ناريا زاسوردوخ
٤٥ دوـدح دشر نـيگنـايم اب نـونك ات ١٣٨٠ لـاس زا اـپياس
ليسنارفيد ود >نويماك ،نو ،ىراوس عاونا ديلوت رد ىدصرد
هتفرگ رارق رـوشك نازاسوردوخ ـرياس زا رتلااب اه>هـدنشك و
تباب تدم نيا ىط ىتفايرد ىاه>همانريدقت هب هجوت اب .تسا

و نوگـانوگ ىـاهوردوخ رد zـلتخم ىـاهدرواتسد ـبسك
ـنيرت>بـوـبحم و ـنيرت>شوـرف>ـرپ نيوـانع ،رـامآ ساساـرب

لـمح تنويماك و ـتناو نيرت>شورف>ـرپ ،ىراوس ىوردوخ
ديلوت ـدشر نيرتلااب ،سكول ىوردوخ نيرت>شورف رپ و راب

هورگ رايتخا رد هراومه هتشذگ لاس راهچ ىط ديلوت عونت و
هب ديارپ هتشـذگ لاس راهچ رد رامآ قبط .تسا هدـوب اپياس
٤٠ ديلـوت دشر هنلااس نيگنايم رـوشك لوا ىوردوخ ناونع
ـهنازور نوـنكا هك>ىرـوط ـهب تسا هدـرك هبـرجت ار ىـدصرد

رازـاب هناور و ديلوت ديارپ ٥٠ هقـيقد ره رد و هاگتسد ١٨٠٠
،تيفيك دوبهب اب ماگمه تدم نيا رد اپياس تكرش .دوش>ىم
٣٣٠٠ زا ىدصرد ٥٥ هنلااس دشر اب ار ايتناز ىوردوخ ديلوت
٨٤ لـاس رد هاـگتسد راـزه ١٥ هب١٣٨٠ لـاس رد هاـگتسد
دصرد ٥٠ نـونكا ـهك وردوخ ـنـيمه .ـتسا هداد شياـزفا
هتفر رتلااب نآ تيفيك هرمن و هدش لخاد تخاس نآ تاعطق
ـنيرت>بـوـبحم ـىپـاـيپ لاس ٢ تـدم مدـرم فرط زا ـتسا

.تسا هدش باختنا روشك ىوردوخ

ىلحاس هدكهد ىيارجا تايلمع عورش ▪
رد ـعقاو سراف جيلخ ىلحاس هـدكهد هژورپ لوا زاف

رازه ٦٠ لداـعم ىـتعسو ـاب شيك ـىقرش بـونج ـعلض
هتسياش دـيجم سدنهم ىاقآ>بـانج روضح اب عبـرمرتم
هقطنم نامزاس لماعريدم و هريدم تايه مرتحم تساير
تايه ىاضعا و نارادماهس و هارمه تايه و شيك دازآ
ىاه>نامزاس ناريدم و شيك راجت ىماهس تكرش هريدم
.دش زاغآ ىلحم ىاه>ماقم و ىتلود

هب ـىنـيمز رد سرـاف جـيلخ ـىـلحاس هـدكهد هژوـرپ
ىربراك ـاب زاف جـنپ لماش ـعبرمـرتم رازه ٢١٥ ـتعسو
عبرمرتم رازه ٢٧٠ ىاـنبريز ىاراد ىتامدخ و ىنوكسم
راـجت ىماهس تكـرش لماعريدم مساـرم نيا رد .تسا

فرظ لوا زاف :دنتشاد راهظا شنم>ىزاريش ىاقآ >بانج
عومـجم و دـيسر دهاوخ ىرادـرب>هرـهب هب لـاس ود تدم
.ديسر دهاوخ مامتا هب لاس راهچ تدم فرظ هژورپ

نآ مك لـاغشا حطس هژوـرپ نيا ىاه>ىگـژيو زا ىكي
ار ژارتم لك دصرد ٢٦ هك تسا نيمز تحاسم هب تبسن
ـهب هژورپ دصرد ٧٤ ـهك تسا هـدش ثعاب و ـهتفـرگربرد
هخرچود روبع و هدايپ رباع ىارب هك رباعم و زبس ىاضف
.دوش هداد صاصتخا هدش هتفرگ رظن رد

دش ىزادنا�هار ىضارا روما نامزاس تياس ▪
و ىناسر>علاطا فده ـاب ىضارا روما نامزـاس تياس 

عوجر بابرا تياضر بلج و ـميركت حرط ىاتسار رد
ار ليذ سردآ دراد اعـدتسا اذل تسا ىرادرب>هـرهب هدامآ
دنناوتب نانطومه ات دننك پاچ هيرشن نآ ىتآ هرامش رد
ـتسا ركذ ـهب مزلا .دندـرگ دـنم>هرـهب نآ تانـاكما زا

هدافتسا صوصخرد وجو>تسج تيلباق روكذم تياس
هرامش و سردآ ،نامزاس تاررقم و نيناوق هعومجم زا
روما ىاه>ـتيريـدم و نامزـاس ىداـتس ناريـدم نـفلت
جرد ،نـامزـاس تلاـيـكـشت ،رـوـشك رساـرس ـىضارا

...و تاداقتنا و تاياـكش ،تاداهنشيپ ،تلااوئس
.ـتسا هدـرك ــريـذپ>نـاــكما ـزيـزع ناـربرــاك ىاـرب ار
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ساكعنا و ـىناسر>علاطا صوصخرد اه>ـهناسر شقن
ندناشك شلاچ هب راكهار هئارا و ليلحت و رابخا نيرخآ
راـكفا هب نداد ىهـاگآ و ىرگـنشور و زور تاعـوضوم
ظفح اتسار نيا رد و تسا ريذپانراكنا هعماج و ىمومع
حطس ىـاقترا ىارب اه>ـهناسر اب ىـقطنم طاـبترا و لداعت
رادروخرب ىيازسب تيمها زا ـهحورطم تاعوضوم ىفيك
٧٩ و ٧٨ هرامش ـهلاقمـرس رد ساسا ـنيمه ـرب .تسا
و تشك ،ماد ىليلحت - ىدربراك - ىصصخت همانهام

ديـنيب>ىم فـابلگ ـمساقلاـوبا ىلوـئسم ريـدم هب تـعنص
نويليم ١٠٠ ،مينك ظفح ار ديلوت نيمه« ناونع اب ىبلطم
و هداز>ـتـمعن ـرـتكد ناـنـخس رب ىـدـقن »شـكـشيپ ـنت

.تسا هدش ريرحت ىزرواشك ديلوت ىاه>شلاچ

ىزرواشك عيانص

انيجنروا  ىاه�هباشون ديلوت بطق ناريا ▪
ـديلوت تيفرظ و ىرلاد نـويليم ١٠ ىراذگ>هيـامرس اب

ىـاه>هبـاشون عاـونا دـيلوت لـاس رد ىرـطب نوـيلـيم ١٠٠
مان اب و هسنارف سـپئوش سناسيل ـتحت ىلاقترپ ـىعيبط
هقطنم و ناريا ىـاهرازاب رد هضرع ىارب انيجنروا ىناهج

شون تكرش لماعريدم بهار مارهش سدنهم .دش زاغآ
ديلوت :درك هفاضا ناراگنربخ عمج رد ربخ نيا ملاعا اب
نيلوا ىارب لاقترپ هويم زا ىعيبط ءاشنم اب رادزاگ ىنديشون
ىيايناپسا زاسوراد ـرتكد كي طسوت ١٩٣٦ لاس رد راب
هب هجوت ـاب :دوزفا ىو .دش زاغآ انيجنروا ىراجت مان اب
لاس رد ـىنديشـون نيا زا ىيـاپورا ىاهروـشك لابـقتسا

هسنارف روشك رد انيجنروا ىلاقترپ هباشون ىدلايم ١٩٦٢
گرزب ىناپمك ىدلايم ٢٠٠١ لاس رد سپس و دش ديلوت

هرتسگ و ىراديرخ ار نآ ماهس زا ىا>هدمع شخب سپئوش
همادا بهار .درك ـىناهج ار ىعـيبط ىنديشـون نيا رازاب
تـحت و ناـهج روـشك٢٣ رد كـنيا>مه ـانـيجنروا :داد
دودح و ـتسا دـيلوت لـاح رد ردـام ىنـاپـمك سنـاسـيل
هدننك>فرصم zلتخم رـوشك ٦٠ رد ايند مدرم مهد>كي
هباشون نيا تايوتحم هب سپس ىو .دنتسه ىنديشون نيا

بآ ىواح انيجنروا ىنديشون :دوزفا و درك هراشا ىعيبط
ىمك رايسب دصرد و ث نيماتيو ،پلاپ ،ىعيبط لاقترپ

رادزاگ ىاه>هباشون سكع رب هك تسا ميلام زاگ و ركش
تسين ـرضم ىتمـلاس ىارب اهنت ـهن نآ فرصم ىلـومعم
ءاشـنم :داد همادا بهار .تسه ـزين ديـفم رايسب ـهكلب

نويليم ٣٠ ات هديدرگ بجوم ىنديشون نيا دياوف و ىعيبط
ىـاهروـشك سراـدم نازـومآ>شناد ـنـيب رد نآ زا ىرـطب
لخاد رد رما نيا ىارجا تامدقم هك دوش عيزوت zلتخم
.تسا ىسررب لاح رد نامزيزع روشك

ىتسد عيانص
شرف نلااعف ىارب تلايهست لاير درايليم ١٠٠ ▪

زا ،شرف ىلم زكرم ديلوت رب تراظن و ىگنهامه ريدم
شرف نلااعف ىارب تلايهست لاير درايليم ١٠٠ صيصخت
رـاهظا »داد>هـللا اضر« .داد ربخ ىرـاج>لاس رد فاـبتسد
ـزكرـمتم ىـاه>هاگرـاك ـهب تلاـيهـست نازـيم نيا :ـتشاد
فـاـبتسد شـرف ـهيلوا داـوم نـاگدـنـنكدـيلـوت و ىفـاـبيلـاق
نيمه زين هتشذگ لاس هكنيا نايب اب ىو .دباي>ىم صاصتخا
هتفرگ رظن رد شخب نيا ناراكردنا>تسد ىارب رابتعا نازيم

،هدش هدافتسا رابتعا نازيم لاس نيا رد :دوزفا ،دوب هدش
نينچمه شرف ىلم زكرم ريدم .دوب تلايهست لك زا رتمك
فابتسد شـرف ناشاقن و ناحارط ىاه>نـمجنا سيسات زا
هدنيآ هام راهچ رد :تفگ و داد ربخ روشك ناتسا١٩  رد
داقتعا هب .دنوش>ىم ريگارف روشك رسارس رد اه>نمجنا نيا

فابتسد شرف ناشاقن و ناحارط ىاه>نمجنا ليكشت ،ىو
شقن شخب ـنيا ناراكردنا>تسد تيلاعف ىفيك ىاقترا رد
هكنيا نايب اب شرف ىلم زكرم ريـدم .دنك>ىم افيا ار ىرثوم
ناشاقن و نـاحارط ىفـيك شزومآ ىاه>سلاك ـتسا رارق
ـشقن اه>سـلاك نيا :دوزفا ،دوش راـزگرب فابـتسد شرف
همانرب زا ىو .دراد اه>تيلاعف ىفيك حطس ىاقترا رد ىمهم
شرف هيلوا داوم هضرع ىاه>هاگتسيا دـاجيا ىارب زكرم نيا
زين اه>هاـگتسيا نيا هيشاح رد :تفگ و داد ـربخ فابتسد
،فابتسد ىـاه>شرف ميـقتسم ـهضرع زكارم ،ـتسا رارق
ناشاقن و ناحارط راثآ هكنيا نايب اب داد>هللا .دوش>ىم داجيا
ماجنا تابتاكم ساسارب :دوزفا ،تسا تبث لاح رد شرف

تبث هدامآ زكرم نيا ،»ىلم هناخباتك ىراپساو« زكرم اب هدش
طابترا رد :درك حيرصت ىو .تسا ناشاقن و ناحارط راثآ
تـيكلـام هرادا اب زـين روـشك زا جراخ رد راثآ ـنيا تـبث اب

داد>هللا .تسا هـدش رازگرب ىددعـتم تاسلج ،ىـتعنص
فابتسد شرف ديلـوت رد ناريا بيقر ىاهروشك :داد همادا

ار دوخ شرف ،ىناريا شقن و حرط زا ىرادربوگلا رب هولاع
ار دوخ روشك كرام و دنناسر>>ىم شورف هب ىناريا ناشن اب
ريدم .دننك>ىم جرد كچوك رايسب هزادنا اب و ىا>هشوگ رد
هدش نيودت همانرب ساسارب :درك حيرصت >شرف ىلم زكرم
ناگدننكديلوت قح قاقحا ىارب ،شرف ىلم زكرم ىوس زا
ىصوصخ شخب طسوت ىياه>همانراهظا هك تسا رارق ىناريا
رتشيب هجوت ،هيلوا داوم ىفيك ىاقترا سپس داد>هللا .دوش رپ
،رازاب ىاهزاين اب ديلوت ندرك گنهامه ،ىهايگ ىزرگنر هب

زا تيامح و نافابيلاق هميب شرتسگ ،ديلوت ندرك دنمفده
شرف تكرش مهم ىاه>فده زا ار شزرا ىناسنا ىاهورين
.درمشرب ناريا شرف هاگياج ىاقترا تهج رد

پماكلا
ديسرپب ناشدوخ زا ▪

و ىتلود ىاه>نامزاس روـضح ندوب گنر>مك دوجو اب
ـكينوـرتـكلا ـتلود نلـاس رد رـايـسب ىلـاخ ىـاهاـضف
ـتكرش ـلماعـريدم ،ـپماـكلا هاـگشيـامن ـنيـمهدزاود

ـهك تسا ـدقتـعم ىـللملا>ـنيب ىـاه>هاـگشياـمن >ىمـاهس
ناعجارم دمآ و تفر رد تلوهس ىارب نلاس زاب ىاهاضف
ماوق .دنا>هـدش >هتشاذگ ىلاخ لبق زا ـاهاضف نيا و هدوب

اه>هناخترازو زا ىخرب نتفاين روضح تلع هرابرد >ىديهش
زا ـدياب ار لاـوـئس نيا :ـتفگ >ـپماـكلا هـاگـشياـمن رد
لوـئسم ام ،ـديسـرپ هطـوبرم ىاه>ـهناـخترازو نلاوـئسم

ICT ترازو هك>نيا نايب اب وا .ميتسين اهنآ ندركن تكرش
هدرـكن تكـرش هاـگشيـامن ـنيا رد >ىمـولـعمان ـليلاد هب
دوخ ىاه>هفـرغ هب زونه اه>تكرش ىخرب :تفگ ،تسا
هـاگـشياـمن رورم ـهب ـميراودـيما هك ـدنا>هدـركن ـهعجاـرم
اعدا ناوت>ىمن تقو چيه :داد همادا ىو .دوش رت>ليمكت
ـاما >ـدش دهاـوخ راـزگـرب ىبـوخ ـهب هـاگـشيـاـمن هك دـرك
دوجو ًلابق هك ىياه>ىريگرد هب هجـوت اب لاسما هاگشيامن
رطاخ همادا رد وا .تسا هدش رازگرب ىبوخ هب ،تشاد
هاگشيامن نيا هيشاح رد رانيمس ١٠ لقادح :درك ناشن
ناگدننك>تكرش هب اه>نآ زا ىخرب هك دش دهاوخ رازگرب
تكرش ١٥ لاسما ـهك نيا نمض .دنهد>ىم هئارا كردم

لوط رد هك دنراد روضح پماكلا هاگشيامن رد ىجراخ
.تسا هدوب هقباس>ىب هاگشيامن نيا ىرازگرب

لااك درادناتسا هب هجوت ترورض ▪
ىزيمآ>ـهعجاف روط هب ـام روشك رد اهلااك دراـدناتسا

درادناتسا اه>هدننكدراو هك ارچ ،دريگ>ىم رارق هجوت دروم
>هسمخ ـاضريلع .دنناد>ـىم دوخ تيلاعف ىاـرب ىعنام ار
نيمود رد ،كيتامروفنا عيانص تاقيقحت زكرم لماعريدم
عوضوم اب >پماكلا هاگشيامن نيمهدزاود ىبناج شيامه
و زكرم نيا طسوت هك IT هعسوت رد نآ شقن و درادناتسا
اب ،دش رازگرب تاعلاطا ىروانف ىلاع ىاروش هناخريبد
تـافداـصت نازـيم ـنيرتلاـاب :ـتفگ ـبلـطم ـنيا ناـيب

رما نيا هك هدـوب ام روـشك هب قـلعتم ناـهج رد ىا>هداج
ىو .تسا لقن و لمح لماوع ندوبن درادناتسا زا ىشان
روشك ىمومع شناد و ىهاگآ حطس هچرگا هك نيا نايب اب
رايسب درادناتسا هلوقم هب هجوت اما >هتفر لااب بلاقنا زا دعب
عوضوم هب هتفاي>هعسوت ىاهروشك رد :دوزفا ،تسا نيياپ
كي ىارب هك ىروط هب ،تسا هدش هجوت رايسب درادناتسا
ىاه>تملاع zلتخم ىاه>تمسق رد زين هداس لوصحم
>هسمخ سدنهم .تسا هدش zيرعت ىتوافتم درادناتسا
ىـاهرازبا و روشك رد ىيـاه>هاگشيامزآ دوجو ـهب هراشا اب
ناريا رد درادناتسا :درك ناشنرطاخ درادناتسا ىريگ>هزادنا
ـنيا رد ـطلغ ىـاهـركـفت و درـيگ راـرق هجـوت درـوم ديـاب

عيانص تاقيقحت زكرم لماعريدم .دورب نيب زا صوصخ
هزاجا هتفاي>هعسوت ىاهروشك رد :دش روآداي >كيتامروفنا

ارچ ،تشاد دهاوـخن دوجو روشك هب ىيلااك ره دورو
رارق هجوت دروم دياب لوا هـلهو رد درادناتسا لامعا هك
رد IT ىاهلاـاك دراـدنـاتسا صـوـصخ رد ىو .درـيگ
هب كيتامروـفنا عيانص تاقـيقحت زكرم شـقن و روشك
زا ىرـاـيـسب :تشاد رـاـهظا >ـرما ـنيا ـىلوـتم ناـوـنع
دراو قاچـاق ترـوص هب تـاعلاطا ىروـاـنف ىاهلاـاك
اهنآ ندوب ىبلقت لامتحا بيترت نيا هب و دنوش>ىم روشك
ىـعجرم صـوصخ ـنيا رد ديـاب هك ـتسا دايز رـايـسب
سدنهم .دنك ىياسانش ار ـاهلااك نيا ندوب درادناتسا

ـعيـاـنص تـاـقـيـقـحت ـزكـرم ـهك نيا نـاـيب ـاب ـهـسـمخ
هجوت ـاب ار IT ىاهلااك ندوب درادناتسا ،كـيتامروفنا
IT ىاهلااك :تفگ ،ـدنك>ىم ىياسانش لاـاك عونت هب
ـدياب دـنتـسه ىصـصخت ـىتلاوصـحم هك نآ ـتهج زا
و تـامدخ ات ـدنوش هضـرع ربـتعم ـتكرش كي ـطسوت
:دوزفا ىو .دـريگن رارق لاوئس دروم اهلااك ىنـابيتشپ
هلمج زا تـاعلاطا ىروانف ىـاهلااك ندوب درادنـاتسا
>نينچمه .دوش تياعر دياب هك تسا ىملاقا نيرت>مهم
ـطسوت درادنـاتسا هورگراك ـليكـشت هب شياـمه نيا رد

ـنيا ىرازگـتسايس و تـاعلاطا ىروـانف ىلـاع ىاروش
ـzـلـتـخم ىاهدراـدنـاـتسا ـنيوـدت صوـصخ رد ارـوش
ـنيا رد .ـدش هرـاشا تـاعـلاطا ىروـاـنف تلاـوـصـحم
،تـاعلاطا ىروانف ـىلاع ىاروش ىرـاكمه ،شيـامه
درادناتسا هسسوم و ـكيتامروفنا عيانص تاقيقحت زكرم
و ىژولودـتم نيوـدت ىارب ناـريا ىـتعـنص تاـقيـقحت و
.دش ناونع IT ملاقا درادناتسا هيهت بوچراهچ


